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  تقديم
  

يزخر الوطن العربي بأعداد ضخمة من الأبقار والأغنام والماعز والجمال، إلا انه   
وعلى الرغم من ضخامة أعداد الثروة الحيوانية في الوطن العربي فان الإحصاءات تشير إلى 
أن الألبان ومنتجاتها تحتل مراتب متقدمة في قائمة السلع الزراعية الغذائية التي يستوردها 

طن العربي، حيث يبلغ المتوسط السنوي للواردات العربية من الألبان ومنتجاتها نحو الو
ويعود ذلك إلى أن قطاع الألبان في . 2001-1991 مليار دولار وذلك كمعدل للفترة 2.17

الوطن العربي يعاني من العديد من المشاكل الإنتاجية والتسويقية والتصنيعية وخاصة لدى 
تي من أهمها انخفاض معدلات الإنتاج وتخلف قطاع التصنيع والنظم صغار المنتجين، وال

التسويقية و ارتفاع نسب الفقد والتالف، مما  يعود سلبا على كميات وجودة الإنتاج العربي 
  . من الألبان ومنتجاتها والميزان التجاري الزراعي العربي

% 80ي يساهم بنحـو     ونظرا لكون القطاع التقليدي لإنتاج الألبان في الوطن العرب          
 2003من إجمالي حجم الإنتاج العربي من الألبان فقد تضمنت خطة عمـل المنظمـة للعـام                

التعرف على الأوضاع الحاليـة والمـستقبلية لإنتـاج وتـسويق           إجراء هذه الدراسة بهدف     
تحديـد  في الوطن العربي و     لدى صغار المنتجين    في الوطن العربي وخاصة     الألبان  وتصنيع  
 الهادفـة التعرف على السياسات والبرامج الوطنية       أعمالهم و   والمعوقات التي تجابه   المشاكل

في مجـالات إنتـاج      والرائده   الناجحةتوثيق التجارب العربية    و تطوير الإنتاج والتسويق     إلى
وأخيـرا اقتـراح التوصـيات والبـرامج والمـشاريع التنمويـة            . وتسويق وتصنيع الألبان  

  .لتغلب على المعوقات والمحددات وبما يخدم تطوير هذا القطاع الهاموالاستثمارية الكفيلة با
 تحقق الأغراض المرجوة منها في تطوير       أن تقدم هذه الدراسة، تأمل      إذوالمنظمة  

إنتاج وتصنيع وتسويق الألبان وخاصة لدى صغار المزارعين، وفي دفـع عجلـة التنميـة               
 أن تتقدم بالشكر والعرفان لكافة الخبـرات        ولا يسع المنظمة إلا   . الزراعية في الوطن العربي   

  .العربية التي ساهمت في إعداد هذه الدراسة على المستويين القطري والقومي
  

  الدكتور سالم اللوزي
  المدير العام 
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  الملخص التنفيذي
  

 ـ    الألبان ومنتجاتها من المصادر الأساسية ل     عتبر  ت    الغذاء في الوطن العربي لاحتوائه
على المكونات الأساسية التي يحتاجها الجسم في بنائه من بروتين ودهون وسكريات ومعادن             

البروتين الحيواني ومصدراً هاماً للـصناعات      أنواع  يعتبر اللبن من أرخص     كما  . وفيتامينات
التحويلية ذات الصلة ولإعاشة قطاع كبير من صغار المنتجين في الريف والحضر، وتتفاوت             

تعتمد شريحة كبيرة من المنتجين    و .أهميته في قيمة الإنتاج الزراعي والحيواني من بلد لآخر        
 فرص عمل لأكثر مـن    الألبان  يوفر قطاع   و. ع في دخلهم ومعيشتهم   لى هذا القطا  التقليديين ع 

  .بعض الدول العربية مثل سوريامن القوى العاملة في % 28
الألبان فـي   لتنمية قطاع   المتاحة   المستقبلية   توالإمكانياالموارد  وجدير بالذكر بأن      

مما سيـسهم فـي       من الممكن أن تخلق فائضاً من الألبان ومنتجاتها مستقبلاً        الدول العربية   
 تـوفير الكثيـر مـن     ، وفيع القطاع الخاص المحلى والأجنبي والعربي للاستثمار فيه    يتشج

  .العملات الحرة التي تنفق في استيراد الألبان المجففة وبعض المنتجات اللبنية
. الأبقار المصدر الرئيسي لإنتاج الألبان في معظم أقطـار الـوطن العربـي            وتعتبر    

وقد شهد هذا القطاع نمواً كبيراً خلال الـسنوات         . ج أساساً على المنتج التقليدي    ويعتمد الإنتا 
 فـي تنميـة     لألبان ومنتجاتها ولاهتمام دول المنطقـة      على ا  الأخيرة لمواكبة الطلب المتزايد   

وتطوير هذا القطاع الحيوي والهام من خلال إتباع السياسات الهادفة إلـى تطـوير الإنتـاج                
 إحصاءات المنظمة العربية للتنمية الزراعية بأن إنتاج الألبان في الوطن           حيث تشير . وتنميته

 مليـون   12.6 حيث ازداد من نحو      2001-1991خلال الفترة   % 54العربي قد ارتفع بنسبة     
وكما تشير ذات الإحصاءات إلى      . 2001 مليون طن عام     19.37 إلى حوالي    1991طن عام   

لرئيسية قد ارتفع هو الأخر خـلال الـسنوات العـشرة           أن إنتاج الألبان في الدول المنتجة ا      
 إلى نحو   1991طن عام   مليون   3.4من نحو   الألبان   منالسودان  الأخيرة،  حيث ازداد إنتاج      

 طن إلى حـوالي     مليون 2.2في مصر ارتفع الإنتاج من نحو       و،  2001طن عام    مليون   6.9
 1.7 نحـو    إلى  مليون طن  1.4ي  ارتفع الإنتاج من حوال   فقد  في سوريا   أما   طن ،    مليون 3.8

  مليون 1.6 طن إلى حوالي      مليون 1.2في الجزائر ارتفع الإنتاج من نحو       وطن عام ،    مليون  
  .2001-1991وذلك خلال سنوات الفترة طن 

و زيـادة فـي   الطلـب  فـي  زيادة إنتاج الألبان في الوطن العربي زيادة وقد واكب     
 الزيادة في الكميات المنتجة في الكثير من الأحيـان        فاقت  غالبية الدول العربية    في  الاستهلاك  
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 بـان اسـتهلاك     الإحصاءاتتشير ذات   حيث   .نتيجة للزيادة السكانية وزيادة الوعي الصحي     
 نحو  إلى 1991 مليار طن عام     20.6من نحو   قد ارتفع    ومنتجاتها   الألبانالوطن العربي من    

 3.1لى الألبان ومنتجاتها من نحو      في السودان ارتفع الطلب ع    ف. 2001 مليار طن عام     28.3
 وفي مصر ارتفع الاسـتهلاك      ،2001 عام    مليون طن  7.1حوالي   إلى   1991 طن عام    مليون

وكـذلك ارتفـع    .  2001 طن عام     مليون 4.8نحو   إلى   1991طن عام    مليون   3.2من نحو   
 1.8 إلى حـوالي     1991طن عام    مليون   1.4سوريا من نحو    استهلاك الألبان ومنتجاتها في     

  .2001عام مليون طن 
الوطن العربي فقد تراوحت مـا      في   نسب الاكتفاء الذاتي من الألبان ومنتجاتها        أما  

وتتباين هذه النسبة علـى مـستوى       . 2001في العام   % 71 و   1991في العام   % 59.9بين  
فـي    99.2  و الكويت بعض الدول ك   في% 6.1بين   ما   وتتراوحمن دولة إلى أخرى      الدول  

فـي  تم سد هذا العجز     يو. 2001-1991وذلك كمتوسط سنوي للفترة     السودان  كدول أخرى   
عن طريق استيراد الألبان المجففة وبعض المنتجات اللبنية من بعـض           غالبية الدول العربية    

  ). هولندا وفرنسا(خاصة الأوربية منها مثال والدول 
 اجتماعية، بيئيـة    يتأثر استهلاك الألبان في الوطن العربي بعدة عوامل اقتصادية،        و  

بعـد مراكـز    ،  ومنتجاتها مقارنة مع المستورد منها    المحلية  أسعار الألبان   : وجغرافية أهمها 
،  خاصة الطبقات الفقيـرة فـي المـدن          الأفرادل  ودخ، مستوى   الاستهلاك عن مراكز الإنتاج   

حليـة مـن    نوعية الألبان ومنتجاتها محلياً إذ أن الكثيرين في المدن يتخوفون من الألبان الم            
وفـرة  ،  صـحياً ة لاعتقادهم بأنها أضـمن      لمستوردللألبان ا يلجأون  بحيث  النواحي الصحية   

في تحديد  تلعب دوراً كبيراً    الغذائية للسكان والتي    العادات  ،  الألبان خاصة في مناطق الإنتاج      
، ألبان الماعز والبعض الآخر يفـضل ألبـان الأبقـار         البعض  يفضل  مستوى الاستهلاك حيث    

 تلعب دوراً كبيراً في استهلاك الألبان ومنتجاتها إذ أن أقل إشاعة عن تلـوث             التي  اعات  الإش
 الأخرىهي  وسائل الإعلام تلعب    ،   تبعد المستهلكين عنها كما حدث أخيراً في السودان        الألبان

 وأخيرا  دوراً كبيراً في توعية المستهلك عن دور الألبان في التغذية وفى دحض أي إشاعات             
هـي  تـساعد   التي يتم منحهـا للمنتجـين       اية بالبنية التحتية والتسهيلات الحكومية      العنفان  

  .في انسياب واستهلاك الألبان ومنتجاتهاالأخرى 
يتم إنتاج الألبان ومنتجاتها في     فيما يتعلق بأنماط الإنتاج، أشارت الدراسة إلى انه         و  

القطـاع التقليـدي المـصدر       ويعتبر.  الحديث التقليدي و معظم الدول العربية في القطاعين      
هذا القطاع في العادة    وينقسم  في الكثير من الدول العربية      الرئيسي لإنتاج الألبان ومنتجاتها     
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النوع الأول يمثله المنتجون الرحل الغير مـستقرين والـذين يعتمـدون علـى              . إلى نوعين 
كلأ والكثير من ألبانهم    المراعى الطبيعية في تربية حيواناتهم ويتحركون دائماً سعياً للماء وال         

غير متاحة للتسويق بسبب بعد مناطق الإنتاج عن مراكـز الاسـتهلاك وضـعف الحلقـات                
وهؤلاء يعتمدون اعتماداً كبيراً على ألبانهم في غذائهم ويربون الحيوان أساسـاً            . التسويقية

  .  بالنسبة لغالبيتهملإنتاج اللحوم ويعتبر إنتاج الألبان نشاط ثانوي
هم الذين يستقرون حول المدن والمشاريع      فوع الآخر من المنتجين التقليديين      النأما    

وهؤلاء لا يجـدون    . الزراعية ويعتمدون أساساً على المخلفات الزراعية في تغذية حيواناتهم        
  .صعوبة كبيرة في تسويق ألبانهم لقربهم من مراكز الاستهلاك

مارس فـي هـذا     ، وي انع الألبان ائماً حول المدن ومص   يتواجد د فالقطاع الحديث   أما    
القطاع أساليب التربية الحديثة والإنتاج المكثف في مزارع متخصصة لإنتاج الألبان اعتمـاداً             

ويعتمد هؤلاء على الأعلاف الخضراء والمركزة      . على الأبقار المستوردة والمهجنة والمحلية    
  .في تغذية أبقارهم

 ـإيجاباً أو سـلباً     والى حد كبير    هذا ويتأثر إنتاج الألبان في الدول العربية         التـي  سياسات  بال
التي انتهجتها  أهم السياسات   ومن  .  في مجالات إنتاج وتصنيع وتسويق الألبان      الدولتنتهجها  

  : ما يلي فيها الألبان إنتاجعلى التي أثرت إيجابياً الدول العربية و
  .ترقية المهن البيطرية قيام الحكومات بتبني سياسات تهدف إلى  *
متخصصة فـي إنتـاج الألبـان       العامة  الشركات  المؤسسات و المجالس و لا شاءأن *

  . وغيرها من الدولوتنظيم نشاطها كما في السودان
  .الاستثمار الوطني والأجنبي في قطاع الألبان كما في مصر وغيرهاتشجيع  *
 ممـا سـاعد فـي       غيرهـا  البني التحتية من طرق ومواصلات واتصالات و       توفير *

  .جية والتسويقية كما في سوريا وغيرهاالعمليات الإنتا
تخفيض وإلغاء بعض الرسوم والضرائب على أنشطة الإنتاج الحيـواني والنبـاتي             *

  . كما في السودان
ممـا  والانفتـاح التجـاري      الاقتصاد الحر    اتسياسالعربية ل الدول  العديد من    تبني *

  .ساعد في فعالية آلية السوق كما في مصر وغيرها
 الأعلاف حول المدن مما كان له الأثر الإيجابي علـى قطـاع             ع قيام مصانع  يشجت *

  .الألبان كما في السودان وغيره
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الاستثمار التـي أعطـت الكثيـر مـن         تشجيع  قوانين  بسن   الدول   قيام العديد من   *
الامتيازات للمستثمرين مما ساعد في قيام مزارع ومصانع الألبان كما في سـوريا             

  .وغيرها
تقديم القروض الميسرة والمساعدات العينية كمـا       لال  من خ دعم صغار المزارعين     *

  .في سوريا وغيرها
تكثيف الإنتاج الحيواني خاصة في الأراضي الجديدة والمستصلحة        تشجيع عمليات    *

  .كما في مصر
اليـة  عالبحوث التطبيقية لزيادة إنتاجية الأعلاف الخضراء وزراعة أصناف       توجيه   *

  .م والذرة الرفيعةالإنتاجية كما في مصر بالنسبة للبرسي
إضـافة   ، استيراد سلالات أجنبية من الأبقار عالية الإنتاجية كما في سوريا          تشجيع *

 .نشر عمليات التلقيح الصناعي والتهجينقيام الحكومات بإلى 

من وذلك  سياسة التأمين ضد نفوق الحيوانات كما في سوريا         ل بعض الدول    اداعتم *
 .ط تأمين محدودةخلال تقديم تعويضات مناسبة مقابل أقسا

 قيام الجمعيات التعاونية لصغار المنتجين مما ساعد في عمليـات الإنتـاج             تشجيع *
 .والتسويق كما في مصر

 مراكز لتجميع الألبان مما ساعد في عمليات التسويق وانـسياب الألبـان             أنشاء  *
  .للمصانع وللمستهلك

  
  : أهمها فمنأثرت سلباً على قطاع الألبانالتي سياسات أما ال

مقارنـة  تسويق الألبان ومنتجاتهـا  لات مجال معظم الدول العناية الكافية عدم ايلاء  *
  .مجال الإنتاجلما تم ايلاءه من عناية واهتمام في 

 المعلومات  أو غياب /ة المدربة والمؤهلة وضعف و      ادر الإرشادي و الك ضعف ونقص  *
  .والدقيقةوالإحصاءات الكافية 

ضبط الجودة بالنسبة للمنتجين    ب الخاصةريعات   القوانين والتش  غياب أو عدم تفعيل    *
  .ومصانع الألبان

لحد مـن اسـتيراد الألبـان       والحوافز الخاصة با  سياسات  عدم وضوح أو غياب ال     *
  .المجففة للاستهلاك ولمصانع الألبان
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 ـ في مجال    لةعار ف ادواوسائل الإعلام ب  عدم قيام    *  ين والمـستهلك  ينتوعية المنتج
  .لغذائية للألبانخاصة في النواحي الصحية وا

الاستثمارات الكبيرة في مجـالات إنتـاج وتـصنيع         دعم  على  تركيز غالبية الدول     *
  . وعدم قيامها بالتركيز على صغار المزارعينالألبان ومنتجاتها

 البيـع   أسعارتحديد  من خلال تبني سياسات     في تسويق الألبان    التدخلات الحكومية    *
  . والأردنكما في سوريا والجزائرلم تحقق نتائج إيجابية التي للمستهلك و

فرض رسوماً جمركية بدرجات متفاوتة على مستلزمات الإنتاج        ببعض الدول   قيام   *
 الرسوم على الألبان المجففة المستوردة مما دفع        يضتخفقيامها ب وفى نفس الوقت    

  .الصناعيين للاتجاه للاستيراد كما في الجزائر
 العنايـة   ةجات الألبان عن طريق المـرأ     لم تولى معظم الدول التصنيع الريفي لمنت       *

  .الكافية رغم أهميته
 لمنـع بيـع      الهادفة التشريعات القانونية والإدارية والحوافز   غياب أو عدم تفعيل      *

  .الألبان الغير مبسترة أو معقمة وهذا قد أضر بالكثير من المستهلكين
  

دون  اتهـا مشاكل ومحددات إنتاج وتصنيع وتسويق الألبـان ومنتج       قد حالت   هذا و   
 المتاحة لتنمية قطاع الألبان     توالإمكانياالاستغلال الأمثل للموارد الطبيعية والثروة الحيوانية       

  :ويمكن حصر هذه المحددات بإيجاز فيما يلي. في الوطن العربي 
وقد تـسببت   .  قطاع الألبان أساساً على المنتج التقليدي والمراعي الطبيعية        اعتماد *

بلدان مثل السودان في تدهور هذه المراعـى وتغذيـة          ظروف الجفاف في بعض ال    
  .الحيوان

 تـسبب فـي     ممـا اهتمام المجتمع الرعوي بكمية وعدد القطعان أكثر من النوع           *
استنزاف الموارد الطبيعية وساهم في التصحر وتدنى الإنتاجية كما هو الحال فـي             

  .السودان والجزائر
د أثر سلباً على تغذية الحيوان كمـا        صغر الحيازات المنتجة وقلة الموارد المائية ق       *

  .في مصر
الحرارة الشديدة وبعض الآفات والأمراض قد أدت إلى نفوق الحيوانات كمـا فـي               *

  .السودان
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الإرشاد الحيواني خاصة في مجال الألبان يكاد يكون غير متوفر بالإضافة إلى قلة              *
  .الوعي والتوعية

 ـ        * صالات ومـواعين تخـزين     قلة وضعف البنيات التحتية من طرق ومواصلات وات
  .وتبريد لا تساعد العمليات الإنتاجية والتسويقية

دول المنتجة الرئيـسية للألبـان      في بعض ال  مراكز تجميع الألبان    أو غياب   /وقلة   *
  .كالسودان تعتبر محدداً هاماً للإنتاج والتسويق

 ـ  صارمة على أنشطة قطاع الألبان      الرقابة  غياب ال  * ممـا   دول العربيـة  في بعض ال
بب في الفوضى السائدة في هذا القطاع في بعض البلدان كالسودان كما لا توجد              تس

  .المواصفات القياسية الملزمة للمنتج وللمصانع مما أضر بالمستهلك
 القوانين والتـشريعات والحـوافز التـي تلـزم المنتجـين            أو عدم تفعيل  /غياب و  *

  .والمصانع بالتقيد بالمواصفات القياسية إن وجدت
لعشوائي خاصة بالنسبة للمصانع قد أدى إلـى تـشغيلها دون طاقتهـا             التخطيط ا  *

  . وارتفاع كلف إنتاجهاتدنى أدائهامما أسهم في التصميمية 
في العديـد مـن     برامج التنمية   عدم ايلاء قطاع الألبان الاهتمام الكافي في خطط و         *

  .صغار المنتجينب الدول وخاصة فيما يتعلق
فـي غالبيـة    سويقية التي تمر بها الألبان ومنتجاتها       قنوات والمسالك الت  وتتشابه ال   

وهنالك تباين واضح بين القنوات التسويقية في الأقطـار العربيـة بالنـسبة             . الدول العربية 
كما أن تعدد وطول هذه القنـوات يـزداد بزيـادة عـدد             . للقطاع التقليدي والقطاع الحديث   

 . التقليدية على تسويق معظم الألبـان  وتسيطر القنوات التسويقية  . الوسطاء في سوق الألبان   
الأكثـر  مـن القنـوات   البيع عن طريق الوسـطاء  فتعتبر عمليات بالنسبة للقطاع التقليدي   و

انتشاراً حيث يقوم بعض تجار الألبان الوسطاء بتجميعها من المنتجين مباشرة ونقلهـا إلـى    
 الذين يوصلونها للمستهلك    لباعة المتجولين ا منافذ البيع و   أو من خلال  مباشرة  إما  المستهلك  

النهائي وغالباً ما يتم النقل بسيارات الشحن الصغيرة، الألبان الموزعة بهذه الطريقة عـادة              
 ألبانهم لمراكز التجميـع     ببيعبعض المنتجين    هذا ويقوم    .تكون طازجة وغير معاملة حرارياً    

ين يبيعون ألبانهم إلـى     كما أن بعض صغار المنتج    . والتي عادة ما تنقلها إلى مصانع الألبان      
  .ورش ومنازل التصنيع التقليدية

 بالتعاقد مع مصانع الألبـان أو       ونعادة وغالباً ما يقوم   فلقطاع الحديث   أما منتجي ا    
كما يقوم بعـض    .  بعد تجميعها   تنقلها إلى المصانع   و الألبان   ممراكز التجميع التي تستلم منه    
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أما مصانع الألبان فغالباً    .  محلات البيع بالتجزئة   المنتجين في هذا القطاع بتوصيل الألبان إلى      
والمنتجات اللبنيـة   . ما توزع الألبان مباشرة إلى مراكز التوزيع مستعملة السيارات المبردة         

.  ومن ثم للمستهلك النهائي    زئةعادة ما توزع إلى تجار الجملة الذين يوزعونها لمحلات التج         
  . إلى الخارجمن منتجات الألبان ر كميات ضئيلة يتصديتم حيان وفي بعض الأ

  
للألبان ومنتجاتهـا فقـد     ) التوزيعية، التسهيلية، التبادلية  (ظائف التسويقية   وفيما يتعلق بالو  

فـي غالبيـة    تتشابه   وأنها   بمدى توفر البني التحتية   وثيقا  ترتبط ارتباطاً   بينت الدراسة بأنها    
  .ةكفاءدرجة الالوظائف والدول العربية من حيث 

مـا  عـادة   ف ،من أهم الوظائف التسويقية   والذي يعتبر   النقل  ا يتعلق ب  ففيم    
يستعمل صغار المنتجين الدواب والدراجات البخارية والعربات الصغيرة الغير مبـردة لنقـل             

 مصانع الألبـان العربـات       في حين تستعمل   .الألبان إلى مراكز الاستهلاك أو مراكز التجميع      
من الأمـور   بعد مناطق الإنتاج عن مراكز الاستهلاك       ويعتبر   .المبردة لنقل الألبان ومنتجاتها   

 ارتفاع فئات النقل وسوء الطرق في بعض مناطق         هذه الوظيفة حيث ان   تزيد من أهمية    التي  
  .ل من كفاءة هذه الوظيفة التسويقية الهامةيتقليسهم في الالإنتاج 

ان ومنتجاتهـا نظـرا     والذي يعتبر من الوظائف التسويقية الهامة للألب      التخزين   أما  
 السريعة التلف التي تحتاج للمخازن المبردة ولو لفترات قـصيرة         لكونها تعتبر من المنتجات     

 إنشاء مراكـز    فقد بينت الدراسة بان هذه الوظيفة لا تعمل بشكل جيد في الدول العربية وان             
 ليـات  عم مزودة بتسهيلات التبريد سيساعد صغار المزارعين بوجه خاص ويسهل        الالتجميع  

  .انسياب الألبان إلى المستهلك والمصانع
الفرز والتدرج، التعبئة، التمويل، تحمل المخاطر،      (الوظائف التسهيلية   كما بينت الدراسة بان     

 في العديد من الـدول العربيـة، وان         لا تؤدى بكفاءة مناسبة   ) المعلومات التسويقية وغيرها  
ت القياسية إن وجـدت ممـا تـسبب فـي           المنتجون ومصانع الألبان لا يلتزمون بالمواصفا     

  .  جودة الألبان ومنتجاتهاانخفاض
يتحكمـون  الوسـطاء   فقد بينت الدراسة بان     ) البيع والشراء (الوظائف التبادلية    أما  

لا تقـوم بـدفع اسـتحقاقات صـغار         المصانع   في الكثير من الدول، وان       بدرجة كبيرة فيها  
مناسب وفى الكثير من الأحيان يـضطرون لبيـع         عن بيع ألبانهم لها في الوقت ال      المزارعين  

  . منتجاتهم بأسعار زهيدة خوفاً من تلفها
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عدم توفر المعلومات التسويقية الكافية وعدم الاهتمـام        وفيما يتعلق بالتكاليف التسويقية فان      
الدراسـة   حيث ركـزت  للتكاليف التسويقية   الدراسة  بالسجلات كانت السبب في عدم تعرض       

 انـه   إلا.  هذا الجانب     فقط قد غطت المعلومات المتاحة    نظرا لكون    لتسويقيةالهوامش ا على  
القول بأن أرباح الوسطاء تشكل العنـصر الأساسـي         وعلى الرغم مما سبق فانه من الممكن        

 التعبئة والتبريد والتوزيع    دبالنسبة للقطاع التقليدي بينما تشكل تكاليف تشغيل المصانع وموا        
ارتفاع التكاليف التسويقية قد    ، وان   كاليف التسويقية للقطاع الحديث   تالعنصر الأساسي في ال   

كما هو الحال   % 50تسبب في ارتفاع الهوامش التسويقية لتصل في بعض الأحيان إلى نحو            
  .في السودان

  
بدور كبير في تطور إعداد     قد أسهموا   الحكومات والقطاع الخاص    هذا وقد بينت الدراسة بان      

، ممـا   ن المعاملة حراريـاً   لألبا على ا  حول المدن لمقابلة الطلب الزائد    مصانع الألبان خاصة    
إلا انه وعلى الرغم من هـذا الاهتمـام ومـن            .أعداد المصانع في كل بلد      أسهم في زيادة    

 غالبيـة المـصانع فـي       أنالتطور الذي حصل على أعداد المصانع فقد أشارت الدراسة إلى           
قلة الخبرات و رتفاع تكاليف التشغيل   الإنتاجية نتيجة لا  الدول العربية تشكو من تدني الطاقات       

  .وعدم انسياب الألبان لها بانتظام
تقـوم   الدول العربية     أن بعض  إلى فقد توصلت الدراسة     الألبانوفيما يتعلق بتجارة      

باسـتيراد   ومنتجاتها في حين تقوم غالبية الدول العربيـة          الألبانبتصدير كميات بسيطة من     
الألبان المجففة وبعض المنتجات اللبنية لمقابلة الاسـتهلاك وسـد عجـز            من  كميات كبيرة   

 8.73استيراد الوطن العربي من الألبان نحـو        ، حيث بلغ إجمالي     الإنتاج المحلى عن مقابلته   
 نحو  إلى ثم عاد وانخفض     1994 مليون طن عام     9.6 نحو   إلى، ارتفع   1991مليون طن عام    

 مليار دولار سنويا علـى      2.3 و   2.2 و   1.9يمتها نحو   ، بلغت ق  2001 مليون طن عام     8.6
  .التوالي

الاستيراد والتصدير القطاع الخاص أساساً بالإضافة      وفي غالبية الدول العربية يقوم بعمليات       
إلى بعض شركات القطاع العام والمشترك ومن أهم مشاكل هذه التجارة الخارجيـة ارتفـاع               

يس المواصفات العالمية،  عدم التنـسيق بـين الـدول           تكاليف الإنتاج، وقلة مطابقتها لمقاي    
العربية في هذه الأنشطة، عجز سياسات الدول في التنمية المطلوبة لقطـاع الألبـان، عـدم                
وجود التسهيلات والتشريعات اللازمة المساعدة لعمليات التـصدير بوجـه خـاص، تـدنى              

م لهذا القطاع بين الدول وقلـة       الإنتاجية والنوعية للألبان ومنتجاتها، اختلاف سياسات الدع      
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الدراسات الموجهة لهذه الأنشطة ليتم التكامل بينها في هذا المجـال وتنـشط الاسـتثمارات               
والتجارة البينية ويستفاد من الميزة النسبية في كل منها في إنتاج الألبان ومنتجاتهـا ومـن                

  .الخبرات البشرية
  

في الـدول العربيـة     سويق الألبان   مشاكل ومحددات إنتاج وتصنيع وت    وفيما يتعلق ب    
 المتاحـة   توالإمكانيا والثروة الحيوانية    الطبيعية دون الاستغلال الأمثل للموارد      والتي تحول 

  :فيما يلي فقد حصرتها الدراسة. لتنمية قطاع الألبان في الوطن العربي
 يعتمد قطاع الألبان أساسا على المنتج التقليدي والمراعى الطبيعية، وقد تـسببت            *

ظروف الجفاف في الكثير من الأقطار العربية في تدهور هذه المراعى كمـا هـو               
  .الحال في السودان

اهتمام المجتمع الرعوي بعدد قطعان الحيوانات أكثر من النوع قـد تـسبب فـي                *
استنزاف الموارد الطبيعية وتدنى الإنتاجية في الكثير من الأحيان كما في السودان            

  .والجزائر
علاف الخضراء وقلة الموارد المائية قد أثر سلبياً علـى إنتـاج            صغر حيازات الأ   *

  .الألبان كما في مصر وغيرها
الحرارة الشديدة في بعض الأحيان والكثير من الآفات مثل القراد والأمـراض قـد               *

  .تسببت في تفوق الكثير من الحيوانات كما في السودان وغيره
رنة مع الإرشاد الزراعي خاصة في      الإرشاد الحيواني بالمقا  أو عدم كفاية    /ضعف و  *

  .في العديد من الدول العربيةمجال التصنيع والتسويق 
الشروط الصحية والمواصفات القياسية لإنتاج     أو عدم تفعيل الرقابة على      /غياب و  *

  .وتصنيع الألبان
ضعف البنيات التحتية من طرق ومواصلات واتصالات ومخازن تبريد وخلافها كما            *

  .في معظم الدول
عتبر محـدداً   يلة مراكز تجميع الألبان وعدم وجودها في بعض الأقطار كالسودان           ق *

  .رئيسياً لإنتاج وتصنيع وتسويق الألبان
الفوضى السائدة في قطاع الألبان في بعض البلدان كالسودان وعدم وجود الرقابة             *

  .في تنافسيته محليا وعالميالضبط هذا القطاع قد أضرت اللازمة والتشريعات 
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لبعض الدول العربية فـي     من التجارب الناجحة     الممكن الاستفادة منها  الدروس  يما يتعلق ب  وف
 إلى الدراسة   أشارت ومنتجاتها في الدول العربية فقد       الألبان وتصنيع وتسويق    إنتاجمجالات  

التي يمكن للدول العربية الاستفادة منها من تجارب الدول الأخرى          الدروس  وجود العديد من    
  :اأهمهومن 

 في حدود ما هـو    للدول دور كبير في تنمية هذا القطاع برسم السياسات المساعدة          *
، عدم التدخل في آلية     ينالمزارعصغار   دعم   مسموح به في الاتفاقيات الدولية مثل     

السوق، إفساح المجال للقطاع الخاص للاستثمار وتحفيزه بكل الوسـائل، تطـوير            
  .الدول في كل مجالات قطاع الألبانالبنى التحتية وضرورة التنسيق بين هذه 

الاهتمام الكافي في خطط التنمية لكونـه يـشكلون          ينالمنتجصغار   ضرورة ايلاء  *
  .الركيزة الأساسية لهذا القطاع

  .التخطيط السليم والابتعاد عن الإنشاء العشوائي للمشاريع والمصانع *
عنصراً هاماً لتنمية   عتبر   الرئيسية ي  الإنتاجفي مناطق   تجميع الألبان   لمراكز  إنشاء   *

  .هذا القطاع ولمساعدة المنتج وضمان انسياب الألبان للمستهلك والمصانع
وضـرورة   ةالتقليديبالأشكال  تصنيع الألبان   ضرورة ايلاء الاهتمام الكافي لعمليات       *

  . في هذا المجالالمرأة الريفيةب الاهتمام
لاسـتفادة  اقطاع الألبان و  تنمية    الدول العربية في مجالات     التنسيق فيما بين   أهمية *

من الميزات النسبية المتوفرة في أي منها لإنتاج الألبان حتى يتم التكامل في هـذا               
  .المجال وتحقق المزيد من الأمن الغذائي
  

ضرورة قيام الدول العربية بايلاء مزيدا مـن  تبرر التي عوامل وقد بينت الدراسة العديد من ال    
  : أهمهامنمنتجاتها تطوير قطاع الألبان والاهتمام ل

  . الغير مستقلةتوالإمكانياوجود الثروة الحيوانية الهائلة والموارد الطبيعية  *
 تطوير هذا   نظرا لكون صغار المنتجين يقومون بإنتاج الجزء الأكبر من الألبان فان           *

 ن مما سيسهم في رفع دخول السكان الـريفيي        القطاع سيخدم هذه الشريحة الهامة    
  . الريفية والحد من الهجرة من الريف إلى المدنوفي تحقيق التنمية

  .العملات الحرة التي تنفق على استيراد الألبان ومنتجاتها توفير  *
  .الأمن الغذائي العربيالألبان في تدعيم تطوير قطاع أهمية  *
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تطوير هذا القطاع يمكن أن يخلق فائضاً من الألبان ومنتجاتهـا ويـتم تـصديرها                *
  .ب العملات الحرةوتكون مصدراً هاماً لجل

  
 فـي   الألبان العديد من المقترحات التي من شانها تطوير قطاع          إلىهذا وقد تطرقت الدراسة     
  :أهمهاالدول العربية والتي من 

الاهتمام بالمراعي الطبيعية كماً ونوعاً وبالمحاصيل العلفية والتوسع فـي بـرامج             *
  .دخال الحيوان في الدورة الزراعيةإ

  . نموذجية وربطها بمراكز البحوث والإرشادإنشاء مزارع ألبان *
توفير الرعاية البيطرية والصحية للحيوان وكذا الإرشاد الحيـواني علـى أوسـع              *

  .نطاق
  .توفير موارد الشرب وتوزيعها توزيعاً عادلاً *
  .الاهتمام بالقوى العاملة المتخصصة في إنتاج الألبان *
  .التعاونية المقبولة اجتماعياًتشجيع المنتجين للانخراط في المؤسسات الجماعية و *
  .تشجيع الاستثمار الوطني والأجنبي في نشاطات إنتاج الألبان *
 .لصغار المنتجين والقروض الميسرةاتخاذ كل الإجراءات المناسبة لتوفير التمويل  *

تشجيع إقامة مزارع الألبان المتخصصة ومزارع متكاملة بإدخـال الحيـوان فـي              *
  .الدورة الزراعية

  .ر المنتجين على استعمال الحلابة الآليةتشجيع صغا *
  .تشجيع استيراد الأبقار عالية الإنتاجية *
  .دعم البحث العلمي في مجال إنتاج الألبان *
  .والألبانالثروة الحيوانية الاهتمام بتطوير إحصاءات قطاع  *
تحقيق الاستخدام الأكمل للمخلفات الزراعية بإجراء المعاملات التي تساعد علـى            *

  .ا الغذائيةرفع قيمته
  

 وتـسويق   تـصنيع وكذلك تطرقت الدراسة إلى العديد من المقترحات التي من شانها تطوير            
  :يمكن إيجازها فيما يليوتجارة الألبان ومنتجاتها في الدول العربية والتي 

 مصانع الألبان لفترة محدودة وإعطائها بعض الإعفاءات حتـى تحـل   دعم وحماية  *
  . في الاتفاقيات الإقليمية والدوليةمسموح بهاال وذلك ضمن الحدود مشاكلها
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  وفـي    الاستثمار في مصانع الألبـان     علىتشجيع القطاع الخاص الوطني والعربي       *
  .السيارات المبردة ووسائل حفظ الألبان والتسهيلات التسويقية الأخرى

العمل على التصنيع المحلى لبعض الماكينات البسيطة لمصانع الألبان التي يمكـن             *
  .عها محلياًتصني

  .ع المنتجات اللبنية لتواكب متطلبات المستهلكينيالعمل على تنو *
  .وضع مواصفات محددة لمنشآت تصنيع الألبان *
إلزام مصانع الألبان باستعمال ولو جزئياً الألبان المحلية وخلق رابطة قوية بـين              *

  .المصانع وصغار المنتجين
  .الوطن العربيفي الناجحة الاستفادة من تجارب مصانع الألبان  *
 المواصفات القياسية لمنتجـات     بإتباعتشديد الرقابة على مصانع الألبان وإلزامها        *

  .الألبان
  .دعم صناعة الألبان الريفية *
ر موارد التعبئة والتغليف لدى صغار المنتجين وزيادة الوعي لديهم من حيث            يتطو *

  .المحافظة على المنتج وجودته
  . المصانع فيتحسين نوعية الحليب المستعمل  *
  .إقامة الندوات والورش الخاصة بتطوير هذه الصناعة خاصة لصغار المنتجين *
  .متابعة المصانع الصغيرة والورش وإلزامها بتطبيق الشروط الصحية والنوعية *
إعداد دراسات الجدوى اللازمة لمصانع الألبان قبـل إنـشائها لتفـادى الأخطـاء               *

  .والفشل
نهم من تطوير   يتمكلروض الميسرة لهم    قيم ال  صغار المصنعين عن طريق تقد     دعم *

  .ورشهم الصغيرة غير المرخصة وإلزامهم بترخيصها
 وسائل الحفظ والتبريـد والتـسهيلات       افة بك وتزويدهاإنشاء مراكز تجميع الألبان      *

  .الأخرى لمساعدة صغار المنتجين في تسويق ألبانهم
  .اتحسين البني التحتية من مواصلات ونقل واتصالات وخلافه *
إنشاء أجهزة وطنية مقتدرة تسندها التشريعات والقوانين تنظم وتراقـب عمليـات        *

  .تسويق الألبان
  .توفير المعلومات التسويقية والمرشد التسويقي *
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تشجيع البحوث التطبيقية في مجال التسويق وكذا إقامة الندوات وورش العمل في             *
  .هذا المجال

راد الألبان ومنافـستها فـي تـسويق        استعمال كل الوسائل المتاحة للحد من استي       *
  .المنتج المحلى

  .لعمليات تسويق الألبانصحية ورقابية الاهتمام بتجار التجزئة ووضع شروط  *
  .إصدار التشريعات المناسبة للحد من تداول الحليب الخام في السوق *
  .إنتاج منتجات لبنية قادرة على المنافسة في الأسواق الخارجية *
  . والجمعيات التسويقية للحد من سيطرة الوسطاء تشجيع قيام الاتحادات *
للألبان ومنتجاتها  متخصصة   جملة   أسواقدراسة إمكانية تطوير وتشجيع وإنشاء       *

  .مع مراعاة طبيعة الحليب ومشتقاته
  .تبادل الخبرات والمعلومات التسويقية بين الدول العربية *
بكل ما يخص تسويق    الاهتمام بتوعية المنتج والمستهلك     على  حث وسائل الإعلام     *

  .الألبان ومنتجاتها
  .السعي للتكامل في تجارة الألبان ومنتجاتها بين الدول العربية للحد من الاستيراد *
نشر الوعي بين المستهلكين وتشجيعهم لاسـتعمال الألبـان المحليـة مـا يقلـل                *

  .الاستيراد
ير دراسـات   تشجيع إعداد البحوث الخاصة بالتجارة البينية في الدول العربية وتوف          *

  .متكاملة عن الأسواق العالمية للألبان ومنتجاتها
التنسيق بين غرف التجارة العربية لتوحيد المواصفات القياسية الخاصة بمنتجـات            *

  .الألبان وتوحيد الأسس المنظمة للعمليات التجارية متى ما أمكن ذلك
نيع تخفيض الضرائب والعوائد الجمركية على وسـائل ومعـدات الإنتـاج والتـص             *

  .والتسويق لتخفيض تكلفة الإنتاج لتساعد في المنافسة في الأسواق الخارجية
الإسراع في إنشاء المنطقة التجارية العربية الحرة وتخفيض الضرائب الجمركيـة            *

 .بين هذه الدول
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  الباب الأول
  

  أهمية قطاع الألبان في الوطن العربي
  
  : أهمية قطاع الألبان في الوطن العربي1-1

    
 علـى   ا مصدراً أساسياً من مصادر الغذاء في الوطن العربي لاحتوائه         الألبانتبر  عت

المكونات الأساسية التي يحتاجها الجسم في بنائه من بروتين ودهون وسـكريات ومعـادن              
اً للصناعات  البروتين الحيواني ومصدراً هام   أنواع   من أرخص    الألبانعتبر  تكما  . ناتيوفيتام

قطاع كبير من صغار المنتجين     إضافة إلى كونها مصدر رئيسي للدخل ل      . التحويلية ذات الصلة  
   .في الريف والحضر

في الوطن   في قيمة الإنتاج الزراعي      ة الثروة الحيوانية وقطاع الألبان    وتتفاوت أهمي 
المرتبة الأولى بين الدول العربية من حيث تعـداد         ، حيث يحتل السودان     من بلد لآخر  العربي  

 37 مليون راس أبقار،     30 مليون راس منها نحو      103 والتي تقدر بحوالي     الثروة الحيوانية 
 يمتلـك القطـاع    مليون راس ماعز وثلاثة ملايين راس مـن الإبـل     30مليون راس أغنام،    

من الناتج المحلى   % 22قد بلغت مساهمة الثروة الحيوانية نحو       ف. منها% 85التقليدي نحو   
 مليون دولار   137وم والحيوانات الحية والجلود نحو      الإجمالي وبلغت قيمة صادراته من اللح     

  .الغير نفطية همن جملة صادرات% 34م أي نحو 2002عام 
  

من % 25.9من قيمة الإنتاج الزراعي وحوالي      % 7.8في مصر تمثل الألبان نحو      و  
 نحـو   2002-1992وقد بلغ متوسط قيمة الألبـان خـلال الفتـرة           . قيمة الإنتاج الحيواني  

. من استهلاكها المحلـى   % 76وتوفر الألبان ومنتجاتها نحو     . ون جنيه مصري   ملي 4122.5
يتم إنتاج الألبان فـي مـصر مـن خـلال           و. ويحتل الإنتاج اللبني المرتبة الثانية بعد اللحوم      

قطاعين يعرف الأول بالقطاع الخاص ويتكون من صـغار المـزارعين بـالريف المـصري               
ويمثل هذا القطاع القاعدة الأساسـية     . ة لبعض الأفراد  بالإضافة إلى المزارع الخاصة المملوك    
من الطاقة العددية للحيوانـات يملكهـا هـذا         % 96.3للإنتاج اللبني في مصر إذ أن حوالي        

 أما القطاع الثاني فهو قطاع الأعمال ويتضمن المزارع التابعة للشركات والمؤسسات          . القطاع
  .من الطاقة العددية للحيوانات% 3.7والتي تمتلك النسبة المتبقية والبالغة نحو 
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لمـواد الغذائيـة    ايعتبر قطاع الألبان من القطاعات الهامة لتـأمين         ف سوريا   فيأما    

نصيب الفرد من البروتين الحيواني     إجمالي  من  % 51.6نحو  قطاع الألبان    يوفر   حيث للسكان
لأكثـر مـن    ل   في توفير فرص عم    إسهامه إلى إضافة.  غرام في اليوم   22.8المقدر بحوالي   

 الناتج الزراعي   فية الحيوانية   ومساهمة الثر تقدر قيمة   و. من القوى العاملة في القطر    % 28
منها % 30 تبلغ مساهمة قطاع الألبان نحو        مليار ليرة سورية   125 ما قيمته نحو    السوري  

  .  مليار ليره سورية42.5وبما يقدر بنحو 
  مليون 1.54شمل  ت مليون راس    23نحو  ة الحيوانية ب  ووفى الجزائر يقدر تعداد الثر      

 راس  مليون راس من الماعز و     مليون 3.3 راس من الأغنام،      مليون 17.5راس من الأبقار،    
من قيمـة   % 40تنتج الثروة الحيوانية نحو     . من الإبل بالإضافة إلى حيوانات الحقل الأخرى      

  . الإنتاج الزراعي الكلى
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  :وطن العربي في ال تطور إنتاج الألبان ومنتجاتها 1-2
  

 الألبـان والذي يبين تطور إنتاج الـوطن العربـي مـن      ) 1( من الجدول رقم     يتبين  
تطوراً قد شهد    العربي    الألبان في الوطن   إنتاج ، بأن    2001 – 1991ومنتجاتها خلال الفترة    

لـم  جدير بالذكر بأن التطور الحاصل في الإنتـاج          انه   إلا،   العقد الأخير   خلال موساًونمواً مل 
واضحة مـا بـين     مما تسبب في وجود فجوة      المتزايد على الألبان ومنتجاتها     واكب الطلب   ي

 بالكثير  الأمر الذي دفع  . كتفاء ذاتي من هذه السلعة الاستراتيجية        وكذا عدم ا   العرض والطلب 
في السودان ارتفع الإنتـاج     ف. الاعتماد على الاستيراد لسد هذه الفجوة      إلىمن الدول العربية    

 2001 طن عام    مليون 7.09 إلى حوالي    1991 طن عام    مليون 3.37لألبان من نحو     ل يالكل
  .من لبن الماعز% 20من لبن الأبقار ونحو % 80حوالي منها 

ارتفع الإنتاج  ، حيث   وشهدت مصر أيضاً تطوراً ملحوظاً في إنتاج واستهلاك الألبان          
  . 2001ام  طن عمليون 3.83 إلى نحو 1992 طن عام مليون 2.23من حوالي 
 زادت كمية الحليـب     حيثشهد قطاع الألبان أيضاً نمواً ملحوظاً       فقد  سوريا  أما في     

بتغير ،  2001 مليون طن عام     1.58 إلى نحو    1991 مليون طن عام     1.37المنتج من حوالي    
تشير الإحصاءات الـصادرة عـن      و.  %1.58ومعدل نمو سنوي قدره      % 117نسبي قدره   

من هـذا الحليـب يـستهلك        % 44.5 – 33.9أن ما بين    ا إلى   الجهات المختصة في سوري   
 حوالي  منالمستهلكة من الحليب الطازج قد ازدادت هي الأخرى         بصورة طازجة وأن الكمية     

 بمتوسط عام يقـدر بنحـو       2001 ألف طن عام     535  نحـو  إلى 1992 ألف طن عام     478
  .  %11 سنوي ، وبمعدل نمو % 112، وبتغير نسبي قدره سنويا ألف طن 558.3

  
 0.3 ،   0.9،   1.16ارتفع إنتاج الألبان من نحو      والمغرب والسعودية   وفى الجزائر     

  . على التوالي2001  طن عام مليون 1.07، 1.1،  1.65 إلى حوالي 1991 طن عام مليون
  

والذي يبـين الأهميـة     ) 1(السابق الذكر والشكل رقم     هذا ويتضح من ذات الجدول        
بأن . ربية المنتجة للألبان في إنتاج الوطن العربي من الألبان  حسب الكمية           النسبية للدول الع  

السودان تحتل المرتبة الأولى في قائمة الدول المنتجة للألبان في الوطن العربي حيث شـكل               
-1991 الوطن العربي كمعدل سنوي للفتـرة        إنتاج إجماليمن  % 34إنتاجها ما نسبته نحو     

، وسوريا فـي المرتبـة الثالثـة        %18.3تبة الثانية بنسبة      مصر في المر    وجاءت . 2001
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وتـونس والعـراق    الجزائر والصومال والمغرب والسعودية     تلتهما كل من    %. 8.75بنسبة  
لكـل منهـا علـى      % 2.5و  % 3.9،  % 4.16 ، 5.74،  %7.14،  %7.2بنسب بلغت نحو      

  .2001-1991 وذلك كمتوسط سنوي للفترة التوالي
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  : في الوطن العربي تطور أعداد المزارع المنتجة للألبان1-3
نسبة لزيادة الطلب على الألبان واهتمام الدول العربية بتطوير هذا القطاع فقد شهد               

 ـ   أعداد  نمواً ملحوظاً انعكس على زيادة      قطاع الألبان    ادة أعـداد   المزارع المنتجة للألبان وزي
الحيوانات التي تعيش في ظل رعاية مختلفة تعتمد على أساليب الحياة السائدة للسكان وعلى              

وعلى العموم زادت وتنوعت المـزارع المنتجـة        . الجوانب الاقتصادية والبيئية والاجتماعية   
فـي    المهيمن والركيـزة   بقي هو القطاع  للألبان في الوطن العربي علماً بأن الإنتاج التقليدي         

  .إنتاج الألبان في الوطن العربي
في السودان يعتمد إنتاج الألبان على القطاع التقليدي والمراعى الطبيعيـة حيـث             ف  

هذا ويمتلك القطاع   . يتنقل البدو الرحل سعياً وراء الماء والكلأ وتتسم حياتهم بعدم الاستقرار          
% 58المراعى الطبيعية نحو    وتشغل  . من الثروة الحيوانية في البلاد    % 85التقليدي أكثر من    

ويصعب تحديد حجم هذه المراعى في كل منطقـة حيـث تتـداخل             . من مساحة البلاد الكلية   
وكثيراً ما تحدث بعض النزاعات بين القبائل الرحل بسبب الرعي الجائر ولا توجـد              . المناطق

لكهـا  إحصاءات حول عدد المزارع الحديثة وطاقاتها ولكن معظمها يتواجد حول المـدن ويم            
وتعتمد هذه المزارع على أساليب الإنتاج الحديثة وعلى الأبقار المـستوردة           . القطاع الخاص 

 سـبعين وعلـى الأعـلاف       وأبوالتي تعتمد في غذائها على الأعلاف الخضراء مثل البرسيم          
  .المركزة

يعتمد إنتاج الألبان على صغار المربيين والمزارع الـصغيرة التـي           ففي مصر   أما    
نـوعين  إلى في مصر ساً في إنتاجها على الجاموس والأبقار ويتم تصنيف المربين       تعتمد أسا 

وقد بلغ عدد مربي الأبقار الذين لا يملكـون أرضـاً           . الذين يملكون أرضاً والذين لا يملكونها     
 راس من الأبقار والذين يملكون أرضاً بلـغ         مليون 3.08 ألف شخص يربون نحو      169نحو  

رأس من الأبقار كما يبلـغ عـدد        مليون   2.61  نحو  يربون عزارممليون   1.40عددهم نحو   
 3.32 مزارع يقومون بتربية نحو       مليون   2.02مربين الجاموس الذين لا يملكون أرضاً نحو        

 2.80مزارع يمتلكون نحو    مليون   1.68حو  ن جاموسة ويبلغ عدد الذين يملكون أرضاً        مليون
  .جاموسةمليون 

الحليب على تربية الأبقار والأغنام والماعز ، وتـسهم         يعتمد إنتاج   ففي سوريا   أما    
يتملك القطاع الخاص ممـثلاً      و. الجواميس والإبل بقدر ضئيل في إنتاج هذه المادة الأساسية        

، الأبقـار  مـن     مليون راس  0.84من أعداد الحيوانات تشمل     % 97في صغار المنتجين نحو     
هذا وقد ازداد عـدد الأبقـار       . لماعزا مليون راس من     0.98،  الأغنام من    مليون راس  12.4
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 إلـى   1992 مليون راس عام     0.76  نحو من 2002-1992في سوريا خلال الفترة     الحلوب  
كما زادت كميـة الحليـب      %. 1 بمقدار نمو سنوي قدره      2002 مليون راس عام     0.84نحو  

 ألـف طـن عـام       1032  حـوالي   إلى 1992 ألف طن عام     776من الأبقار من نحو     المنتج  
من خلال ذات الفترة    أما الأغنام فقد تناقصت أعدادها      %. 2.9 بمعل نمو سنوي قدره      .2002
 بانخفاض سنوي قدره    2002 مليون راس عام     12.4 إلى   1992 مليون راس عام     14.6نحو  
  نحو  إلى 1992 ألف طن عام     513من نحو   الأغنام  وبالتالي فقد انخفض إنتاج حليب      % 1.6
لالتان من الماعز هي الشامي والجبلي وتشكل الأخيـرة         وتوجد س . 2002 ألف طن عام     483
يعتمـد  في سـوريا    ويمكن القول بأن إنتاج الحليب      . من أعداد الماعز في سوريا    % 97نحو  

تتصف بكونها من الحجم الصغير     من المزارع   % 95على صغار المزارعين وان نحو      أساسا  
لك القطاع الخاص   تيم % 5الغة نحو   نسبيا في حين تشكل المزارع الكبيرة النسبة الباقية والب        

، وتتسم قطعان الماعز والأغنام بعـدم       منها في حين تمتلك الحكومة النسبة الباقية      % 3نحو  
  .الاستقرار والترحال سعياً للماء والكلأ

التي تربى في المزارع الخاصة     وفى الجزائر يعتمد إنتاج الألبان أساساً على الأبقار           
وفيما يتعلق بتطور أعداد المزارع المنتجـة       .  يمتلكها القطاع العام   والمزارع النموذجية الذي  

 مـن  المزارع الخاصة أعداد    فيلاحظ ارتفاع    2000-1998 خلال الفترة    للألبان في الجزائر  
في حين انخفـض    . 2000مزرعة عام   ألف   20 حوالي    إلى 1998مزرعة عام   ألف   17 نحو

 6 إلى حـوالي     1998 عام    مزرعة ألف 7نحوخلال ذات الفترة من     عدد المزارع النموذجية    
قد لعدد الإجمالي للأبقار في المزارع النموذجية       جدير بالذكر بان ا   و. 2000ألف مزرعة عام    

،  2000بقر عـام    راس   ألف 267  حوالي  إلى 1998 ألف بقرة عام     445  نحو منانخفض  
  حـوالي   إلى 1998 ألف راس عام     239  نحو بينما زاد عددها في مزارع القطاع الخاص من       

) المزارع النموذجية (وقد بلغ الحجم المتوسط عند القطاع العام        . 2000 ألف راس عام     493
  .  راس للمزرعة بالقطاع الخاص24 راس مقارنة بنحو 44لسعة المزرعة نحو 
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  2000-1998للفترة في الجزائر الأبقار  مزارع أعدادتطور ) 2(جدول رقم 

  %النسبة المئوية  )ألف مزرعة (عدد المزارع  المصنف
 السنة

  2000  1999  1998  2000  1999  1998  عدد الأبقار

1-8  3  4  3  13  18  12  
8-16  10  9  10  42  40  38  
16-24  2  3  2  8  14  8  
24-32  6  3  6  25  14  23  
  19  14  13  5  3  3  32 من أكثر

  100  100  100  26  22  24  الإجمالي
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  الباب الثاني
  

  ك الألبان في الوطن العربي واستهلاألأوضاع الراهنة لإنتاج
  
  :في الوطن العربيالألبان وإنتاجية  الأوضاع الراهنة لإنتاج 2-1

    
 باستثناءإنتاج الألبان في الوطن العربي يعتمد أساساً على الأبقار والماعز والأغنام              

وتنتج الألبان في الـوطن العربـي       . مصر التي يشكل الجاموس فيها مصدراً أساسياً للألبان       
ساً تحت نظامين للرعاية هما النظام التقليدي والحديث وعموماً يشكل النظـام التقليـدي              أسا

  . المنتجة في الوطن العربيوصغار المنتجين المصدر الرئيسي للألبان
    
الذي يمكن تقسيمه الى نوعين المستقر وغيـر        في السودان يمتلك النظام التقليدي      ف  

النـوع الأول مـن النظـام       ففي  . ثروة الحيوانية الإجمالي  من  % 85 المستقر  ما يزيد عن    
 يعتمد الرعاة الرحل على المراعى الطبيعية التـي         ) القطاع التقليدي الغير مستقر      (التقليدي  

 اللحوم  إنتاج في تربية حيواناتهم والتي يتم تربيتها بهدف         تعتمد على كميات وتوزيع الأمطار    
 من النظام   الثانيالنوع   أما.  بالنسبة لهم  انوييعتبر إنتاج الألبان كنشاط ث    بشكل رئيسي حيث    

. يكون عادة حول المشاريع الزراعية حيث يعمل معظم المربين بالزراعة         ) المستقر(التقليدي  
ويعتمد المربون هنـا فـي      . وقد تكون الوحدة الإنتاجية خليطاً من الأبقار والأغنام والماعز        

وعمومـاً تـشكل    . ية ومخلفات زراعيـة   تغذية حيواناتهم على ما هو متاح من مراعى طبيع        
وتستغل الألبـان المنتجـة     . فقط من جملة الأعلاف المتاحة للحيوان     % 4الأعلاف الخضراء   

للاستهلاك الأسرى ويباع الفائض عن الحاجة أو يصنع تقليدياً إلى جبنه أو سـمنة أو لـبن                 
  .رايب

  
 ـ     تربى  فأما في النظام الحديث          ويـتم ممارسـة     دنالأبقار عادة في مزارع حول الم

المـدن ومـصانع الألبـان      المـزارع   وتمد هـذه    ،  في هذه المزارع  وسائل الإنتاج الحديثة    
متخصـصة ذات إنتاجيـة عاليـة       الحديثة مزارع   مزارع  ال تعتبر   و.  من الألبان  باحتياجاتها

  .  التي يتم تربيتهاعلى نوع الأبقارفيها بالمقارنة مع المنتج التقليدي وتتوقف الإنتاجية 
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كنانـة  (وتتشكل غالبية الأصناف التي يتم تربيتها في السودان من الأبقار المحلية              
الأبقـار المـستوردة ذات     والأبقار الخليط بين الأجنبي والمحلى      ، إضافة إلى    )وبطانة وبقارة 

 الحليب خلال فترة الإدرار بـالكيلو جـرام         لإنتاجالسنوي  متوسط  الويقدر  . الإنتاجية العالية 
 للأبقـار   2828 للخليط ونحو    1780 للبقارة،   600 لبطانة،   1095 لأبقار كنانة،    1554بنحو  

ومن . وتشكل المخلفات الزراعية ومخلفات التصنيع عنصراً هاماً للإنتاج الحديث        . المستوردة
، مخلفات صناعة السكر والزيوت والنشأ       التي تستعمل في تغذية الأبقار     أهم مخلفات التصنيع  
  . لدقيقوالجلوكوز ومطاحن ا

وفى مصر يشكل الجاموس مصدراً هاماً لإنتاج الألبان ويتفوق علـى نظيـره مـن       
 كيلوجرام في   1606  نحو الجاموسرأس   تبلغ إنتاجية    ،حيثلأبقار البلدية من حيث الإنتاجية    ا

كميـات  وجدير بالذكر بـأن  .  للرأس من الأبقار المحلية كيلوجرام700مقارنة مع نحو   العام  
المنتجة في الموسم الصيفي سواء كـان       مثيلاتها  الشتاء تفوق    مصر في    جة في الألبان المنت 

في الموسم الـشتوي    من اللبن    الجاموس   رأس إنتاجية   ، حيث تبلغ   أو الأبقار  لجاموسلذلك  
بلـغ  يوبالنسبة للأبقار ف. 685 الموسم الصيفي في كيلوجرام 685نحو  كيلوجرام و 921نحو  

يبلغ عدد  .  كيلوجرام في الصيف   240 الموسم الشتوي ونحو      كيلوجرام في  460إنتاج البقرة   
.  يوماً للجـاموس   276 يوماً في السنة بالنسبة للأبقار ونحو        245أيام الحلابة في المتوسط     

فـي  للـرأس    كيلـوجرام    4 نحو   للأبقار البلدية يقدر متوسط إنتاج الحليب اليومي بالنسبة       و
بة للجاموس فقد بلغ متوسط الحليب اليومي       وبالنس.  كيلوجرام في الصيف   2.8الشتاء ونحو   

ويبلـغ  . فـي الـصيف    للـرأس  كيلوجرام   5.2 ونحو    للرأس  كيلوجرام 6.6في الشتاء نحو    
.  كيلـوجرام للجاموسـة    5.9 كيلوجرام للبقرة وحوالي     3.1المتوسط السنوي للإنتاجية نحو     

 في الإنتاجية وفى    ولذا يشكل الجاموس المصري الأساس اللبني ويتفوق على الأبقار البلدية         
% 80 وعليه فـان نحـو    .الأبقار من   أكثركمية الدهون في اللبن ويتحمل الجفاف وقلة الكلأ         

لملاءمـة الجـو   وذلك نظرا  خلال فترة الشتاء والربيع    من إنتاج مصر من الألبان يتم إنتاجه      
ل إنتاجهـا   التي يمث  المزارع المتخصصة    فيإنتاج الألبان   جدير بالذكر بان    و .وتوفر البرسيم 

على السلالات الأجنبية المستوردة التـي      أساسا  يعتمد  في مصر   من إنتاج الألبان    % 28 نحو
   .إجمالي أعداد الأبقار التي يتم تربيتها في هذه المزارعمن % 75تمثل 

  
 يوفى سوريا يمكن تصنيف نظام إنتاج الألبان إلى أربعة نظم هي الإنتـاج الـسرح           

نظـام  ويعتبر  . ش المزرعة، الإنتاج شبه المكثف والإنتاج المكثف      ، الإنتاج على هام   )الرعي(
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 ويعتمد فيه بصورة أساسية على      سورياالنظام التقليدي الأوسع انتشاراً في      ي  الإنتاج السرح 
تسود في هذا النظام تربية     و. الرعي في البادية والمراعى الهامشية وعلى مخلفات المحاصيل       

الأمطار ومدى توفر المراعى    وتعتبر  . لمحلية والجاموس والإبل  الأغنام ثم الماعز ثم الأبقار ا     
 إلـى   50مـن   الذي يتراوح حجم القطيع فيه      في تحديد حجم هذا النظام      المحددات الرئيسية   

 بالنـسبة للأبقـار     للمربـي  /  راس  200-5  ونحو   بالنسبة للأغنام   للمربى  / راس 5000
  .لى القطاع الخاص بالكامل، والتي تعود ملكيتها إالمحلية والماعز الجبلي

وفى نظام الإنتاج على هامش المزرعة تربى الحيوانات في المزارع حـول المـدن                
وداخل القرى حيث تتغذى الحيوانات على نواتج زراعة الخضروات ومن الأشجار المثمـرة             

مـن  % 90الفرزيـان،   (من الأبقار المستوردة    % 85وحتى فضلات المنازل وتربى فيه نحو       
وتعود . من قطعان الضان  % 25من الماعز الشامي ونحو     % 90 المحسنة والسامية،    الأبقار

  .ملكية هذا النظام للقطاع الخاص
والذي يتميز بالإنتاجية العاليـة مقارنـة بالنظـامين         أما نظام الإنتاج شبه المكثف        
  راس 10000-300فهو محدود للغاية ويقتصر على تربية الأغنام بأحجام كبيـرة           السابقين  

.  راس للقطيـع  ) 5000-2000(تربى في مزارع حكومية أو في مشاريع القطاع المشترك          
فيـه   إنتاج النعجة    وعلى الرغم من أن إنتاج اللحوم يعتبر الهدف الرئيسي لهذه المزارع فان           

  .من الألبان في السنةجرام  كيلو 50عن نظيراتها في النظام السرحى بنحو يزيد 
 التـي   والمـزارع  المزارع الحكوميـة     والذي يتشكل من   وفى نظام الإنتاج المكثف     

 لا تتعـدى  والـذي   )  محطة خاصة  15حكومية و    محطة   11نحو  ( الخاصـ  يمتلكها القطاع   
تسود تربية  ف،  الحيازات الكلية للأبقار في سوريا    إجمالي حجم   من  % 3-2 حيازاته عن نحو    
 .الأبقارس من   رأألف   منها نحو   الواحد  توسط حجم القطيع    في قطعان يبلغ م   أبقار الفريزيان   

وتتم عملية التربية والرعايـة     .  في سوريا  هذا النظام يعتبر النظام الأساسي لتسمين الأغنام      و
عـن  % 200يزيـد بنحـو   فيه ما إنتاج البقرة الواحدة ، ويبلغ تحت إشراف متخصصين  فيه  

.  ضل هذا النظام إلـى     المنتجة في وعادة يتم توزيع الألبان     . إنتاج البقرة في النظام السرحى    
تساهم من إجمالي إنتاج الحليب في سوريا       % 5يتم إنتاج ما نسبته نحو      وفي ضل هذا النظام     

يتم إنتاج حليب الأبقار على مدار العام بينما يكون إنتاج الأغنام           وها،  من% 64 بنحو   الأبقار  
في سوريا   المخمر    الزيادة النسبية الكبيرة في إنتاج الحليب      ةلاحظجدير بالم و .شبه موسمي 

. 2001 ألف طن عـام      280  حوالي  إلى 1992 ألف طن عام     166  نحو من إنتاجهإذ ارتفع   
 ألف طـن عـام      89  حوالي  إلى 1992 ألف طن عام     72إنتاج الجبن من نحو     لك ارتفع   وكذ
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وتنتج سوريا أنواعاً كثيرة من الجبن والمنتجات اللبنية الأخرى مثل السمن والقشدة            . 2001
في الأسواق الخارجية   إنتاجها يشكو من عدم المقدرة على المنافسة        جات اللبنية لكن    والمنتو

  . نظرا لانخفاض جودته
  

   الحلوبالتوزيع النسبي للحيوانات) 3(جدول رقم 
  وفقاً لنظام الإنتاج في سوريا

  
@ @

xbnã⁄a@âbÄã@ @
ÊìäÛa@ @
@ @

Ûa‹yïHEI@@ @òÇŠ¾a@”ßbçHEI@@ @ÑrØ¾a@éj’HEI@@ÑrØ¾aHEI@ @

  5  5  15  75  أغنام
  -  -  15  85  ماعز جبلي
  -  5  90  5  ماعز شامي
  -  -  20  80  أبقار محلية
  -  -  90  10  أبقار محسنة
  -  5  90  5  أبقار شامية

  5  10  85  -  فريزيان
  5  6.2  51.5  37.3   الحليب المنتج%
  

    
  
  

. من الحيوانات المنتجة للألبـان    % 86يوفر القطاع التقليدي نحو     فالجزائر   في   أما  
شمل هذا القطاع المربيين من السواحل والآخرين المستقرين بالقرى وصـغار المنتجـين             يو

الذي يتم انتاجه في ضل هذا النظام يكـون موجهـا           معظم الإنتاج   و.حول المدن وفى المنازل   
ما عدا في فصل الخريف حيث يتحرك المنتجون إلى منـاطق اقـرب             نحو الاستهلاك العائلي    
صـغار المنتجـين حـول      . ةضافة إلى بعض ورش التصنيع التقليدي     للمدن لتسويق لبنهم بالإ   

المدن يحفظون حيواناتهم في منازلهم في الأطراف وتتم تغذية الحيوانات بـشراء الأعـلاف              
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وهناك أعداد كبيرة من الماعز والأغنام تتم تربيتهـا       . الخضراء والمركزة من السوق المحلى    
  .في المنازل لكفاية أصحابها من الألبان

القطاع الحديث يشمل المزارع الكبيرة التي أنشئت حول المـدن ومـصانع الألبـان           
والمزارع التابعة لمحطات أبحاث الإنتاج الحيواني ومزارع المؤسسات التعليمية والمـزارع           

  .النموذجية
 إلـى   1992 ألف طن عام     1229من نحو   في الجزائر   هذا وقد ارتفع إنتاج الحليب        

 1992عـام    ألف طـن     780 إنتاج الأبقار منها نحو      ، يقدر 2002 ألف طن عام     1544نحو  
وتلاحظ الزيادة الكبيرة في إنتاج الأبقار وثبات إنتـاج         . 2002عام   ألف طن    1427وحوالي  

 الحليب المتاحة للاستهلاك من الإنتاج الوطني       ات  تقدر كمي  و .الأغنام والماعز والجمال نسبياً   
  .من حليب الماعز والأغنام% 35-13من حليب الأبقار، % 87-65نحو ب
  
  
  
  
  
  
@ @

  : استهلاك الألبان ومنتجاتها2-2
وعلـى  ة في معظم بلدان الوطن العربي       على الرغم من وجود ثروة حيوانية ضخم        

 ومنتجاتها خـلال العقـد      الألبانالرغم من التطورات التي حصلت على الكميات المنتجة من          
لى تحقيق الاكتفاء الذاتي مـن هـذه الـسلعة          الأخير، فان الوطن العربي ما زال غير قادر ع        

) 4(حيث تشير إحصاءات المنظمة العربية للتنمية الزراعية والمبينة في الجدول رقم            . الهامة
قـد ازداد   في الوطن العربي    من الألبان ومنتجاتها     للاستهلاكالمتاح   بان   ) 5(والجدول رقم   

تـشير  وكذلك  .  2001عام   طن    مليون 28.2 نحو   إلى 1991 مليون طن عام     20.6من نحو   
قد ازدادت هي الأخـرى  في الوطن العربي ومنتجاتها الاكتفاء الذاتي من الألبان     الى ان نسب    

  .2001عام % 71.4 الى نحو 1998-1993كمعدل للفترة  % 65.4من نحو 
قيمـة الفجـوة الغذائيـة مـن      أن إلـى  المنظمة العربية للتنمية الزراعية     إحصاءاتوتشير  

 حيث. الحبوبالمرتبة الثانية في فاتورة الغذاء العربية بعد          تحتل  الألبان ومنتجاتها   مجموعة  
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تمثـل   2001عام   مليار دولار    2.26العربية من الالبان ومنتجاتها نحو      بلغت قيمة الواردات    
.  مليار دولار  23.5 والبالغة نحو     العربية قيمة الواردات الغذائية  إجمالي  من  % 9.66حوالي  

ميع الدول العربية مستورد صاف لهذه المنتجات، حيث قدرت الكميات المـستوردة            وتعتبر ج 
وتأتي فـي   . 2002 مليون طن في عام      8.8 مليون طن، وحوالي     8.61 بحوالي   2001عام  

صدارة الدول المستوردة كل من الجزائر، السعودية، مصر، الإمارات، ليبيا، لبنان، والكويت،            
  .ن إجمالي واردات الوطن العربي من الألبان ومنتجاتهام% 76.5وبإجمالي يقدر  بنحو 

  
هذا وتتفاوت الدول العربية في حجم استهلاكها من الألبان ومنتجاتها، كما تتفـاوت               

  .في نسب الاكتفاء الذاتي منها 
 3.13 ومنتجاتهـا نحـو      الألبانحجم المتاح الكلي للاستهلاك من       بلغفي السودان   ف  

امـا نـسب الاكتفـاء      . 2001عام  طن   مليون   7.15 نحوع الى   ارتف  1991مليون طن عام    
   .2001عام % 99.3 و 1991عام % 95.5الذاتي فقد تراوحت ما بين 

 مليـون   4.4الاستهلاك السنوي للألبان ومنتجاتها بنحـو       متوسط  وفى مصر يقدر      
  ألـف  5.2حوالي  إلى   1991عام   طن   مليون 3.2من نحو   الألبان  استهلاك  وقد ارتفع   . طن

% 70خلال ذات الفترة مـا بـين        نسب الاكتفاء الذاتي    فيما تراوحت   . 2002 عام   طنمليون  
 كيلوجرام فـي    71.3  نحو قد ارتفع من  أما نصيب الفرد ف    .2001عام  % 79.2 و 1991عام  
  . 2001 كيلوجرام عام 77.5 إلى نحو 1994 العام

  
لم يتجـاوز    % 2.8والتي يبلغ معدل النمو السكاني السنوي فيها نحو         في سوريا   و  

 1.46مـن نحـو     الألبان  ارتفع استهلاك   فقد  سنوياً  % 1.6 من   أكثرمعدل نمو إنتاج الحليب     
انخفض نصيب الفـرد    فيما  . 2001 عام   طنمليون   1.75حوالي  إلى   1991عام   طن   مليون

   .2001 كيلوجرام عام 95 إلى نحو 1992 كيلوجرام سنويا عام 105من الحليب من نحو 
  

إلـى   1991عـام    طن   مليون 3.5من نحو   الألبان  قد ارتفع استهلاك    فائر  الجز أما  
خلال ذات الفترة مـا     نسب الاكتفاء الذاتي    فيما تراوحت   . 2002 عام   طنمليون   3.8حوالي  

  . 2001عام %  36.3 و1991عام % 32.6بين 
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  : المؤثرة على استهلاك الألبان ومنتجاتها العوامل2-3
الألبان ومنتجاتها غذاء رئيسي للكثير من الفئات في الوطن العربي خاصـة أهـل                

أما سكان الحضر فيعتمدون بأقل درجة على الألبان ومنتجاتها         . الريف والبدو والعرب الرحل   
سـتهلاك الألبـان    وهنالك عدة عوامل تؤثر علـى ا      . من المزارع حول المدن ومن المصانع     

ويمكن تصنيف هذه العوامل إلى عوامل سكانية واقتصادية واجتماعية وتختلـف           . ومنتجاتها
  .هذه العوامل في درجة تأثيرها على السلوك الاستهلاكي للفرد والمجتمعات

في السودان وبالنسبة للقطاع التقليدي تشكل الموسمية أهم العوامل المؤثرة على           ف  
حيوانات في هذا القطاع تعتمد على الرعي الطبيعي والذي تحدده موسمية           الاستهلاك إذ أن ال   

كما أن بعد مناطق الإنتـاج عـن منـاطق الاسـتهلاك            .  الجفاف اتالأمطار وتوزيعها وفتر  
الرئيسية وقلة كفاءة وسائل النقل خاصة في فصل الخريـف تقلـل مـن انـسياب الألبـان                  

  .واستهلاكها
 على المزارع حولهم وعلى مصانع الألبان فيتـأثر         أما سكان الحضر الذين يعتمدون      

 والعادات الغذائية وخاصة ما يتعلق منها بـشرب         استهلاكهم للألبان أساساً بمستوى الأسعار    
ويلاحظ ارتفاع أسعار اللبن الوارد     . الشاي باللبن في اوقات الغروب ومعدلات النمو السكاني       

وللـدخل  .  لدى الباعة المتجولين والبقـالات     من المصانع والمعامل حرارياً بالنسبة لأسعاره     
لمنتجات اللبنية مثل الزبادي والآيس كريم والتـي عـادة مـا    لتأثيره على الاستهلاك خاصة    

سـكان  اعـداد    الزيادة المطردة في     وأخيرا فأن . الطبقات ذات الدخل الأعلى نسبياً    تستهلكها  
 الرئيـسية   على الألبان في المدن   قد زادت الطلب    إلى المدن   المدن نتيجة للهجرة من الريف      

  . في السودان
 نمو السكان   النمو السكاني من أهم العوامل المؤثرة على استهلاك       في مصر يعتبر    و  

وهذا عامل مؤثر علـى     % 2.8 في الدول النامية إذ يزيد عن        يالسكانالنمو  من أكبر معدلات    
د لدى الأطفال ويقـل نـسبياً       كما يلاحظ تأثير الأعمار على الاستهلاك حيث يزدا       . الاستهلاك

كما أن تزايد الوعي الغذائي وتطـور مجـال         . بتقدم العمر ويزداد ثانية لدى الأعمار الكبيرة      
  . في مصرالإعلام قد ساعد في زيادة استهلاك الألبان

  
الموقع الجغرافـي    أهمهائر بعدة عوامل من     أفان استهلاك الألبان يت   في سوريا   أما    

ففيما يتعلق بالموقع الجغرافي والذي يعتبـر       .  في المناطق المختلفة   سكانوالعادات الغذائية لل  
استهلاك الألبان يتركز في مـدن دون       أن  ب يلاحظ في استهلاك الألبان ومنتجاتها      مهماًعاملاً  
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مـن اكبـر المـدن      مدينة حلـب    غيرها اعتمادا على قربها من مناطق الإنتاج، حيث تعتبر          
مـن جملـة الألبـان    % 40 نحو  يستهلك سكانها  سوريا حيث   السورية استهلاكا للألبان في     

 الألبـان   مـن  يةمـدن الـساحل   على العكس من ذلك فان استهلاك ال      و. سورياالمستهلكة في   
أعداد الحيوانات التي يـتم تربيتهـا فـي         نظراً لقلة   يقل عن تلك المذكورة سابقا      ومنتجاتها  

ة التي جعلت إنتاج الألبان قليلاً      ييعلطبالظروف ا وعورة الطرق و  مناطق الساحل، إضافة إلى     
من حيث الكمية   تؤثر على الاستهلاك    فانها  المناطق  في  سكان  العادات  اما فيما يتعلق ب   . هافي

لمنتجات المصنعة من لبن الأغنام بينما      لل سكان المنطقة الوسطى     يفضيلاحظ ت حيث  والنوع،  
  . قارمنتجات ألبان الأبالمحيطة بها يفضل سكان دمشق والمنطقة 

يتركز استهلاك الألبان في المناطق الريفية نظـرا لكونهـا المنـاطق            في الجزائر   و  
قنوات التخزين  أما الاستهلاك في المدن فيتأثر بمدى توفر        . تواجد معظم الحيوانات  الرئيسية ل 

علـى اسـتهلاك الألبـان      مما يؤثر سلبا    بقلة الكفاءة   عموما  تتسم  والتي  والتبريد والتوزيع   
وبشكل عام فانه يمكن القول بأن استهلاك الألبان في الجزائر عموما وفي المدن             . اومنتجاته

خصوصا يتأثر سلبا او ايجابا بمدى توفر الإنتاج ومستويات الأسعار حيث يزداد الاسـتهلاك              
 ات والعكس يحدث في فتـر     وانخفاض الأسعار الإنتاج  بسبب زيادة    الشتاء والربيع    في فترات 

  .الجفاف
  :ات المؤثرة على إنتاج وتصنيع وتسويق واستهلاك الألبان ومنتجاتها السياس2-4

دوراً كبيراً في مسار الحياة الاقتصادية      عموما  الدول  التي تنتهجها   سياسات  التلعب    
انتهجت الحكومات العديـد    وفى بلدان الوطن العربي     .  الحياة أوجهوالاجتماعية وغيرها من    

علـى قطـاع     وأخرى سـلبية     ايجابيةلتي كان لها أثارا      والتجارية ا  الإنتاجيةمن السياسات   
  .الثروة الحيوانية بصفة عامة وعلى قطاع الألبان بوجه خاص

 من السياسات التي أثرت إيجابيـاً علـى قطـاع           عديدفي السودان اتخذت الدولة ال    ف  
ة الألبان، ففي مجال الإنتاج عملت الدولة على ترقية المهن البيطرية مما انعكس على زيـاد              

كما أنشأت الدولة المجالس المتخصصة كالمجلس الاستـشاري والزراعـي لقطـاع            . الإنتاج
 والأجنبي في قطاع الألبـان ممـا       يولة سياسة تشجيع الاستثمار المحل    كما اتبعت الد  . الألبان

كما انسحبت الدولة من مجال الإنتاج   . كان له الأثر الإيجابي في زيادة مزارع ومصانع الألبان        
وفى مجالات التسويق والتصنيع فقد      .ع الخاص مما شجعه على الاستثمار     لك للقطا وتركت ذ 

قامت الدولة بإنشاء الكثير من مشاريع البنية التحتية من طرق ونقاط مياه شرب واتـصالات            
  .ومكافحة أمراض مما ساعد في العمليات الإنتاجية والتصنيعية والتسويقية
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رة سياسة الاقتصاد الحر مما ساعد في فعاليـة آليـة           انتهجت الدولة في السنوات الأخي    كما  
قيام مصانع الألبان حول المـدن      على  ت الدولة   جعش  و .السوق ودفع عجلة الاستثمار للإلمام    

الدولة في الـسنوات الأخيـرة       الايجابية الأخرى قيام     ت ومن السياسا  .وكذا مصانع الأعلاف  
بياً في استقرار الأسعار وقلـل مـن         الصرف والتضخم مما ساعد إيجا     أسعارعلى  بالسيطرة  

قيـام الجمعيـات     وتشجيع الحكومة على     النسبة للسلع المحلية والمستوردة   مخاطر تذبذبها ب  
  . مثل اتحاد الرعاة مما ساعد في دعم القوى الشرائية لأصحاب الثروة الحيوانيةتوالاتحاديا

  
@‡Ó@bèãdi@‡ÔnÈí@Ûa@pbbîÛa@bßcÛþa@ÊbİÓ@óÜÇ@bîjÜ@p‹qc@æbjïÜí@bß@À@bè—îƒÜm@åØàîÏZ@ @

وعدم ايلاء الاهتمام الكافي للمشاريع الصغيرة       تشجيع الاستثمارات الكبيرة     التركيز على  -
  .من إجمالي إنتاج الألبان في السودان% 85والتي يشكل إنتاجها ما يقرب من 

 ولم  المشاريع الصغيرة لصغار المنتجين   على قيام   لم تركز الدولة في سياساتها للتصديق        -
  .التمويليةالضمانات لها تقدم 

  .الألبان وتسويق إنتاجلم تولى الدولة العناية الكافية للبحوث التطبيقية في مجالات  -
 وتـسويق   إنتاجالمؤهل في مجالات    سياسة واضحة لتوفير الكادر الإرشادي      عدم وجود    -

 .الألبان

  .طاعلقلالمعلومات والإحصاءات اللازمة عدم الاهتمام الكافي بتوفير  -
 ـ المتعلقـة التشريعات القانونية والإدارية    غياب وعدم تفعيل     - ضبط الجـودة بالنـسبة     ب

  .الحد من استعمال الألبان الغير معاملة حرارياًتشريعات مصانع الألبان والللمنتجين و
واضحة للحد من استيراد الألبان المجففة للاستهلاك       ات  وسياسكافية   ضوابط   عدم وجود  -

  .ولمصانع الألبان
نحو إعداد وتقديم البرامج التثقيفيـة      سياسة واضحة لتوجيه وسائل الإعلام       دم وجود ع -

  . خاصة في النواحي الصحيةين والمستهلكينلمنتجالموجهة ل
  

يمكن إيجاز أهم السياسات التي أثرت إيجابياً علـى قطـاع الألبـان             ففي مصر   أما    
  :ومنتجاتها في الآتي

وذلـك مـن خـلال       المنتج الرئيسي للألبان     لكونه أولت الدولة الجاموس اهتماماً خاصاً     -
  . البحوث التطبيقية والإرشاد الزراعيتشجيع
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شجعت الدولة تكثيف الإنتاج الحيواني في الأراضي الجديدة وشجعت بوجه خاص توجيه             -
  .في تلك الاراضيالاستثمار 

  .يفيةاهتمت سياسة الدولة بالتصنيع التقليدي لمنتجات الألبان بواسطة المرأة الر -
@ @
ë@Ûa@pbbîÛa@áçc@åß‹qc@æbjÛþa@ÊbİÓ@óÜÇ@bjÜ@pïÜí@bßZ@ @

  .الإرشاد الحيوانيبرامج  بتقوية عدم الاهتمام الكافي -
  .لقطاع الأكبر من حيوانات اللبنل وعدم شمولهابرامج التأمين على الماشية تعثر  -
مقارنـة  تمويل المشروعات الصغيرة على مستوى القرى       برامج   عدم كفاية مساهمات     -

  .امع الآمال المعقودة عليه
عدم تمكنهـا    الاهتمام بصحة الحيوان و    ين في مجالات   برامج توعية المزارع   عدم كفاية  -

 عدم ايلاء   إلى إضافة.  البيطريين والأطباء المزارعين   بينالصلات المطلوبة ما    خلق  من  
  .وللكلف العالية للعلاج ينالبيطري للأطباءالعناية الكافية 

  
 من السياسات التي  أثرت إيجابيـاً علـى قطـاع            العديدا اتخذت الدولة    وفى سوري   

فريزيـان،  (تشجيع استيراد سلالات أجنبية مـن الأبقـار العاليـة الإدرار             أهمهامن  الألبان  
كما قامت باسـتيراد طلائـق   . وتوزيعها على محطات الدولة والجمعيات العلاجية  ) هويستاين

يح الاصطناعي للأبقار المحلية وفق برامج موجهة أدت        تلقيح اصطناعي ونشر عمليات التلق    
 ألـف   2.6من تلك الأبقار التي يقدر إنتاجها بنحو        % 50 من   أكثرإلى زيادة إنتاج الألبان في      
كمـا قامـت    .  ألف طن في السنة بالنسبة للسلالات المحلية       0.77طن في السنة مقارنة مع      

 في المراكز الحكوميـة وإنتـاج أكبـاش     الدولة بتنفيذ مشروع وطني لتحسين أغنام العواس      
 60تلقيح محسنة وتوزيعها على المزارعين مما أدى إلى زيادة إنتـاج رأس الأغنـام مـن                 

وفـرت الدولـة الخـدمات البيطريـة      وكذلك   . كيلوجرام 150-120كيلوجرام في السنة إلى     
 ـ    و .والرعاية الصحية مجاناً لمواجهة الأوبئة والأمراض      عب للإنتـاج   دعمت الدولة افتتاح ش

الحيواني في كليات الزراعة والمعاهد الزراعية والبيطرية وقامت بتقوية إدارة بحوث الثروة            
  .الحيوانية

  
هذا وقد اتخذت الدولة الكثير من التدابير والسياسات بغرض التأثير الإيجابي علـى               

قع الأعلاف  تحسين وا أهمها محاولة   قطاع الألبان ولكنها لم تحقق الطموحات المطلوبة ومن         
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تنمية المراعى المتاحة وإدخال المحاصيل العلفية في الدورات الزراعية في كافـة            عن طريق   
المناطق الملائمة ولكن حتى الآن لم تؤثر هذه التدابير كثيراً علـى قطـاع الألبـان وكانـت                  

 إنشاء مصانع للأعلاف تنتجها المؤسسة العامة للأعلاف       كما قامت ب   .نتائجها دون الطموحات  
لتقديمها للمزارعين بأسعار التكلفة ولكنها لم تستطيع تأمين الاحتياجات اللازمة لهـم نوعـاً              

 الحيوانـات خاصـة     توفير قروض مدعومة الفائدة لمربـي      وكذلك عملت الدولة على      .وكماً
إلى الدولة   وكذلك عمدت    . نظرا لصغر قيمها    تحقق الهدف المنشود   لم هاالأبقار والأغنام ولكن  

 وحدة إرشادية إلا أن خدماتها تعتبر ضعيفة للغاية لقلة خبرة ومعرفـة             800 من   ثرإنشاء أك 
سياسة التأمين ضد مخاطر التفـوق الحيـواني        اعتماد  ، وقامت ب  في هذا المجال  بها  العاملين  

وعلى الرغم من صـدور      انه   إلا وذلك من خلال تقديم تعويضات مقابل أقساط تأمين محدودة        
 إلا أن التنفيذ مازال في مراحله الأولى لصعب         2000ياسة منذ عام    القانون الخاص بهذه الس   

  .تطبيقه
  
@ @
@ @
ëa@áçc@åß@Ûa@pbbîÛ@bèãdi@‡ÔnÈíæbjÛþa@ÊbİÓ@óÜÇ@bjÜ@p‹qc@‡ÓbíŠì@À@@ïÜí@bßZ@ @

 على المجالات الإنتاجية وعدم إعطاءها ألأهمية الكافيـة        وبرامج التنمية    تركيز سياسات  -
تركت عمليات التسويق كلهـا للوسـطاء       بحيث  لألبان  ل ةصنيعيوالت ةللجوانب التسويقي 

  .صناعيةالمجمعات ال رة بدلا من تشجيع قيام التصنيع للورش المنزلية الصغيوعمليات
  . سياسة الدولة في مجال التسويق على تحديد سعر الحليب في سوق الاستهلاكاراقتص -
  

 الألبان إنتاجسلبا على   مة  انتهجتها الحكو السياسات التي   في الجزائر أثرت بعض     و  
وذلك لإسهامها في زيادة الكلف الإنتاجية على المنتجين وفي تـشجيع المـستهلكين علـى               

فـرض رسـوماً    بالدولة  قيام  ومن هذه السياسات      . استهلاك الألبان المصنعة دون الطازجة    
 ـ وقيامها   جمركية بدرجات متفاوتة على مستلزمات الإنتاج      دعم سـعر الحليـب المـصنع       ب

@ .وتخفيض الرسوم الجمركية على حليب البودرة المستورد @
@ @
@ @
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  : مشاكل ومحددات إنتاج وتصنيع وتسويق الألبان ومنتجاتها2-5
الجهود الكثيرة التي بذلتها العديد من الحكومات العربيـة لتطـوير           على الرغم من      

 ـ  من  الوطن العربي   ما يمتلكه   قطاع الألبان فيها، وعلى الرغم من        ة وثـروة   مـوارد طبيعي
 والإداريةتسويقية  وال والإنتاجيةبيئية،  الفان وجود بعض المشاكل والمحددات      حيوانية هائلة   

في إنتاج الألبان في الوطن العربي وبالتـالي        ق النمو المطلوب    يتحقدون   قد حال    تشريعيةالو
  . هذه السلعة الهامةالاكتفاء الذاتي من في تحقيق 

  
  :عية المحددات البيئية والطبي2-5-1

وخاصة ما يتعلق منها بارتفاع درجات الحرارة والتقلبـات         تعتبر المحددات البيئية والطبيعية     
من المحددات الأساسـية لتطـوير قطـاع      والجفاف وتدهور المراعي وعدم كفايتها       ألمناخيه

. الألبان في غالبية الدول العربية وذلك لما لها من تأثير مباشر على الإنتـاج كمـا ونوعـا                 
الألبان مـن بلـد      إنتاجف حدة المشاكل والمحددات السابقة الذكر ودرجة تأثيرها على          وتختل

عربي لأخر نظرا لوجود بعض الاختلافات في الظروف البيئية والطبيعية السائدة في الـدول              
السودان تلعب المحددات البيئية دوراً     ففي  . العربية ولاختلاف الأنظمة الإنتاجية السائدة فيها     

فـي    الطبيعيـة  يالقطاع التقليدي والمراع  نظرا للاعتماد الكبير على     ،  الألبان  إنتاج  هاماً في   
 فـي   الألبـان  إنتاج المعوقات البيئية والطبيعية التي تؤثر سلبا على         أهمومن  . إنتاج الألبان 

قلة الموارد المائية   ،  الطبيعية نتيجة لظروف الجفاف والرعي الجائر     ي  تدهور المراع السودان  
 في مناطق الري قد تسببا فـي كثـرة   لاستغلال المياهوالتخطيط العشوائي   ق الإنتاج   في مناط 

لآفـات مثـل    كثرة ا درجة الحرارة العالية و   ،  الترحال للرعاة وقلة الألبان المتاحة للاستهلاك     
إضـافة   .القراد قد تسببت في تفوق الكثير من الحيوانات المحسنة والمستوردة لإنتاج الألبان  

كما أن رداءة المياه في الكثيـر       . مياه الري بشكل منتظم لمزارع إنتاج الألبان      ر  عدم توف إلى  
 .من الأحيان تشكل هاجساً لقطاع مصانع الألبان ومنتجاتها

وارتفاع درجات الحـرارة وخاصـة فـي         عدم وجود المراعى المناسبة      عتبريفمصر   في   أما
 الإنتاج الحيـواني    ن تنمية وتطوير   المعوقات البيئية التي تحد م     أهممن  المناطق الصحراوية   

مـن  % 50ما يقرب من    لاعتماد  نظراً  وسوريا  وفي   .بشكل خاص وإنتاج الألبان   بشكل عام   
 % 20  على المراعي بنسبة     و في عمليات التغذية  بقايا المحاصيل الزراعية    على  الحيوانات  

علـى مـدى تـوفر      المحاصيل الزراعية والمراعي في نموها وإنتاجها       فانه ونتيجة لاعتماد    
الأمطار ، فإن كميات الأمطار التي تهطل سنوياً ومدى توزعها على مدار العام تلعب الـدور                
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 الحليب ومن ثـم      الحيوانات وعلى إنتاجها من    أعدادالبيئي أو الطبيعي الرئيسي المؤثر على       
 ـ % 32من تعداد الأغنام التي يشكل إنتاجها        % 70 وأن نحو    ، خاصة على قطاع الألبان   ن م

  . الباديةمناطق تتمركز خلال فترة إنتاجها في في سوريا إنتاج الحليب الكلي 
تعتبر العوامل المناخية والجفاف من أهم معوقات الإنتاج الزراعـي بـشقيه            ففي الجزائر   اما  

يعتبران أيضا مـن العوامـل      ارتفاع درجة الحرارة والرطوبة     وكذلك فان   . النباتي والحيواني 
عدم توفر المراعى الكافية والأعلاف الخـضراء       كما أن   .  من إنتاج الألبان   الطبيعية التي تحد  

من أهم مشاكل الإنتاج الحيـواني مـع عـدم          هي الأخرى   بالكمية والنوعية المطلوبة تعتبر     
الاتزان الغذائي للعليقة وعدم تنوع إنتاج الأعلاف الخضراء المزروعـة وضـعف المـساحة     

مـن الـسنة    ت بالأعلاف الخضراء خلال خمسة اشهر       تتغذى الحيوانا ، حيث   المخصصة لها 
المناخية والجفاف من أهم معوقـات       وكذلك الحال بالنسبة للمغرب حيث تعتبر التقلبات         .فقط

وفيما يتعلق بالـسعودية فـان ارتفـاع درجـات          . الإنتاج الزراعي بشقيه النباتي والحيواني    
عـدم تـوفر     إضافة إلى عدم توفر      الحرارة والرطوبة العالية وخاصة في المناطق الساحلية،      

يعتبران من أهم المحددات الطبيعية لتنميـة قطـاع الألبـان فـي             الكافية  الطبيعية  المراعى  
  .المملكة

  
  :الإنتاجية المعوقات 2-5-2
  

بالإضافة إلى المعوقات الطبيعية والبيئية السابقة الذكر فان إنتاج الألبان في الوطن              
التي تتشابه والى حد كبيـر فـي         لمشاكل والمعوقات الإنتاجية    العربي يعاني من العديد من ا     

 المحليـة و قـصر مواسـمها        للأصـناف  الإنتاجية انخفاض   أهما ومنغالبية الدول العربية    
 ـ      أو غيابها  ، عدم توفر الرعاية الصحية الكافية     الإنتاجية ادر والبـرامج   و، عـدم كفايـة الك

بالأساليب الحديثة في التربية و الاعتماد الكبيـر        ، عدم إلمام المزارعين      والتثقيفية الإرشادية
وفيما يلي سردا مختصرا لأهم المشاكل الإنتاجية التي        . على القطاع التقليدي في إنتاج الألبان     

  .تجابه إنتاج الألبان في الدول العربية الرئيسية المنتجة للألبان
  
  :السودان) أ

النوع قد سـاهم  من الاهتمام ب  بدلا  اهتمام المجتمع الرعوي بعدد وكمية القطيع        *
 .لموارد الطبيعية وتدنى الإنتاجية في الكثير من الأحيانااستنزاف 
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 فـي الـسلالات      الخصوبة وبط النمو وضعف مستوى الإنتاج      لاتمعد انخفاض *
 .المحلية

القطـاع  الحيوان وخاصة فـي      المعرفة بالأساليب الحديثة لتربية ورعاية       قلة *
وقد زاد من   . من الثروة الحيوانية  % 85كثر من   التقليدي الذي يستحوذ على ا    

الكوادر نتيجة لعدم كفاية     الإرشاد والتوعية المناسبة     حجم هذه المشكلة غياب   
 .المتخصصة

 الإنتاجية كما تبعده من المستهلكين وتقلل من كمية الألبان المتاحة           ةكفاءال قلة *
 .للاستهلاك

  : مصر ) ب
فـي  المنتـشرة    الأعلاف القليلـة     علىبعض المنتجين التقليديين    اعتماد   *

 يقلل من الإنتاجية ويزيد مـن نـسبة         في تغذية حيواناتهم، مما   الصحراء  
  .فوق بسبب ظروف الصحراء القاسيةنال

إنتاج الألبان كثيراً على الجاموس وهناك قصور كبير في عمليـة           اعتماد   *
التكاثر لهذا الحيوان وقصر موسم الحليب طيلة استمرار موسـم الحمـل            

  .المقارنة مع الأبقار المستوردة حيث يطول موسم الحليبب

قلة توفر الرعاية الصحية اللازمة وانتشار الأمـراض والأوبئـة بـسبب             *
الكثير من نفوق الحيوانات وقلة توفر الشروط الصحية لإنتاج الألبان فـي            

  .الكثير من الأحيان يسبب التلوث وتلف كميات كبيرة من الألبان

 يقلل من كفاءتها ويبعثر     مما الألبان في إنتاج الحليب      عدم تخصص مزارع   *
  . المزارعينجهود

قلة استعمال أساليب الإنتاج والتغذية الحديثة وخاصة في عمليات الحليب           *
  .يقلل من الإنتاجية

  
  :سوريا) ج

متوسط إنتاج الرأس الواحد من     إذ يقدر    متوسط إنتاجية الحيوانات     ضعف *
 2.5نحو  لماعز و الرأس  م   كغ 95، ونحو   نة الس في م كغ 60بنحو  الأغنام  

وعلى الرغم من أن الدولة اتجهـت فـي سياسـتها           .  ر  لرأس البق طن  
كباش محسنة وإدخال أبقار فريزيان تتميز بإنتاجهـا        االتنموية إلى إنتاج    



  39 

العالي من الحليب ، و تدريج الأبقار المحلية مع الفريزيـان المـستورد             
معة ما زالت دون الطمـوح      تلجهود مج بهدف تحسين إنتاجها ولكن هذه ا     

 .المنشود ، ولم تدفع بقطاع الألبان للتقدم بدرجة تحقيق الاكتفاء الذاتي 

 . صغار المربينفي التربية خاصة لدىالتقليدية  الأساليبعتماد ا *

 .ات المزارعين وقلة خبر)القطعان(الحيازات صغر حجم  *

 .لقطعاناعدم استخدام الأسس العلمية الصحيحة في انتخاب  *

العلفية ، وموسمية إنتاج حليب     واد  وعدم وجود استقرار في مدى توفر الم       *
من الإنتاج الكلي من الحليـب المنـتج فـي           % 32الأغنام الذي يشكل    

 .سورية سنوياً 

 المـزارعين   ز إمكانيـات  يتعزمما يحد من    عدم وجود نظم تعاونية كفوءة       *
 .وخاصة المادية منها

نتاج التصنيع المناسبة ، والاعتماد على الحلابة       الافتقار إلى مستلزمات الإ    *
 . وخاصة للأبقارحديثة التربية ال مزارع وغياباليدوية 

ضعف البيانات الإحصائية والوراثية للحيوانات تشكل عاتقاً لوضع خطط سليمة           *
  .للإنتاج الحيواني وقطاع الألبان

  :الجزائر) د
 تنميـة الثـروة     لبية في وما يترتب عليها من أثار س     الأمراض الحيوانية    *

 خسائر كبيـرة  إلحاقفي تسبب مما ي إنتاج وتسويق الألبان  وفيالحيوانية  
 . بالمزارعين

التـي تـصيب    يزيد من خطورة الأمراض     والذي   التغذية   اتيعف مستو ض *
 .الثروة الحيوانية

 وعدم كفاية الكوادر الإرشادية من حيث       ضعف الإرشاد والتوعية البيطرية    *
 .الكم والنوع

  
  :المغرب) هـ

) القـرى ( وخاصة في المناطق الريفية      الإنتاجيةالنقص النسبي في التجهيزات      *
الكهرباء مما يـؤثر    و كالماء الصالح للشرب     ما يتعلق بالبني التحتية     خاصة  و

  .سلبا على مردودية صغار المنتجين
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كون أقل  لمن مربي الأبقار يم   %  85أكثر من    ( حجمهاتشتت القطعان وصغر     *
الأمـر  ، مما ينتج عنه صعوبة في التأطير والتعمـيم          ) بقارلأأأس من   ر 2من  

  .دون إدخال التقنيات المتطورة وتحسين الإنتاجالذي يحول 

 إنتاجها وخاصة الأبقار التي تـشكل       وموسميةية الأصناف المحلية    ضعف إنتاج  *
 .الحيوانات المنتجة للألبان في المغرب من % 40أكثر من 

 التقنية وخاصة ما يتعلق منها بعدم مقدرة صغار المنتجـين           المعوقات الانتاجية  *
 يـة عناالالتغذيـة وا في مجالات    التحكم في أساليب وتقنيات إنتاج الحليب        على  

 تقنيات  لكوكذ) ضعف نسبة الولادات عند الأبقار    ( والتناسل   ة   البيطري ةالصحي
 لدى  بدريوهذا ناتج عن عدة أسباب أهمها ضعف مستوى الت         . الحديثة بالحل

، ومحـدودة   الذين يمتازون بانخفاض مـستوياتهم التعليميـة      المنتجين  صغار  
تطبيقيـة  البحوث  الالتأطير والتعميم لدى المصالح التقنية بالإضافة إلى غياب         

 . إنتاج الحليبلاتملائمة في مجاال

  : السعودية) و
سوء اختيار السلالات في العديد من المزارع المتخصـصة والتـي يـتم              *

 .لها بسلالات أخرى ذات إنتاجية عاليةاستبدا

 .انخفاض إنتاجية السلالات المحلية المنتشرة لدى صغار المزارعين *

 وعدم كفاية الكوادر الإرشادية من حيث       ضعف الإرشاد والتوعية البيطرية    *
 .الكم والنوع

  
  : المعوقات التسويقية والتصنيعية2-5-3
  

العديد من المشاكل والمحددات التسويقية     يعاني إنتاج الألبان في الدول العربية من          
والتصنيعية والتي تتمثل في بعد مناطق الإنتاج عن مناطق الاسـتهلاك، ارتفـاع التكـاليف               

 كفاية البني التحتية والخـدمات      أوالإنتاجية والتصنيعية، ارتفاع تكاليف العبوات، عدم توفر        
لمواصـفات القياسـية والـشروط      التسويقية المساندة، عدم التزام المصنعين والمسوقين با      

إلا انه وعلى الـرغم  . الصحية المتعلقة بإنتاج وتسويق الألبان ومنتجاتها وغيرها من الأمور  
من وجود تشابه كبير في المشاكل والمعوقات السابقة الذكر بين كافة الدول العربيـة فـان                

بحـسب درجـات    حدتها ودرجات تأثيرها على قطاع الألبان تختلف من قطر إلى أخر وذلك             
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وفيما يلـي سـردا مختـصر لأهـم         . تطور الأنظمة التسويقية والتصنيعية في كل قطر منها       
المشاكل التصنيعية والتسويقية التي تحد من تطور قطاع الألبان في الدول العربية الرئيـسية              

  :المنتجة للألبان
  
  
  :السودان) أ

 لانسيابعرقلة  ن  وما يترتب عليه م   بعد مناطق الإنتاج عن مناطق الاستهلاك        *
  . وفي زيادة الكلف التسويقيةالألبان مباشرة من المنتج للمستهلك

تخـزين  د تعبئـة و    التحتية من طرق ومواصلات ومـوا      ي كفاءة البني  انخفاض *
وتبريد تجعل الألبان لا تجد منفذاً مناسباً لتصريفها ممـا زاد فـي الانخفـاض               

 أسـعارها فـي منـاطق       الكبير لأسعارها في مناطق الإنتاج بالمقارنـة مـع        
  .الاستهلاك

سيطرة الوسطاء التقليديين على أسعار التجزئة بالنسبة للمنـتج والمـستهلك            *
  %.50جعل الهوامش التسويقية عالية للغاية إذ تصل إلى حوالي 

الوظائف التسويقية الأخرى مثل التصنيف والتعبئة والتغليـف والنقـل لا تـتم      *
ان غالباً بالعربات والدواب وتحفظ من غيـر        بالمستويات المطلوبة إذ تنقل الألب    

تبريد وتحت وهج الشمس وتصل المستهلك أقل جودة بالإضـافة إلـى زيـادة            
  .الفاقد منها

للمرأة الريفية دور هام في تصنيع الألبان تقليـدياً ولكـن تنقـصها المعرفـة                *
  .والوعي والإرشاد وهذا لا يساعد على نمو هذه الصناعة الريفية الهامة

نسياب الألبان للمصانع تجعلها لا تجد المواد الخام من الألبان المطلوبـة            قلة ا  *
  .لتشغيلها مما يؤثر سلباً على إنتاجها

 ـ يـدفع ممـا    الرئيسيةارتفاع أسعار الألبان الطازجة في المدن        * مـن   الكثيرب
المستهلكين لاستعمال الألبان المجففة المستوردة السهلة الحفـظ والمـضمونة          

  .صحياً
  . مراكز تجميع للألباننتيجة لغياب التسويقية اتكفاءة العملي انخفاض *
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والتي معدات وماكينات تصنيع وتعبئة الألبان      الاعتماد على الاستيراد في توفير       *
غير معفاة من الرسوم الجمركية مما يزيد من تكلفة التـصنيع           غالبا ما تكون    

  .وينعكس سلباً على أسعار الألبان المصنعة
مما يدفعها    اللازم لإدارة أعمالها   جد صعوبة في توفير التمويل    مصانع الألبان ت   *

  . في دفع مستحقات المنتجينالتأخر إلى
  .صغار المنتجين والباعة غياب الدعم ل *
 فـي اتخـاذ     أهميتهامن  رغم  لكافة الحلقات على ال    المعلومات التسويقية  ابيغ *

  .القرارات التسويقية والإنتاجية المناسبة
  :مصر) ب

صـغار   الوسطاء على شـراء الألبـان مـن          ةوسيطرام التسويقي   النظضعف   *
  .بأسعار احتكاريةجم  ينالمنتج

وخاصـة لـصغار     التـسويقية    اتالمعلومعدم توفر   الإرشاد التسويقي و  غياب   *
  .المنتجين

يزيد من تكلفة   مما  ارتفاع تكاليف تعقيم وتغليف وتعبئة وتبريد منتجات الألبان          *
 وبالتالي على   كس على الأسعار بالنسبة للمستهلك    العملية التسويقية والتي تنع   

  .الكميات المستهلكة
 ةات التصنيعية والتسويقي  قلة الخبر انخفاض كفاءة العمليات التسويقية نتيجة ل      *

 ـوغيـاب   . التكنولوجيا الحديثة في تصنيع الألبـان     قلة الاعتماد على    و  دالتقي
  .جات اللبنية المنتقلة أنواعالشروط الصحية اللازمة بالإضافة إلى ب

التشريعات القانونية والتنظيمية التـي تـنظم وتراقـب      عدم كفاية وعدم تفعيل      *
  .الوظائف التسويقية بالنسبة للمنتج والمستهلكمختلف 

  
  سوريا) ج

نقل غير مبردة وبعبوات غير مناسبة لطبيعة وخـصائص         نقل الحليب بوسائط     *
شكل خطراً علـى    تستيكية  والتي غالباً ما تتمثل باستخدام براميل بلا      المنتجات  

يجعلهـا مكانـاً مناسـباً لنمـو        وخاصة في غياب التبريد الذي      صحة الإنسان   
  .البكتيريا خاصة عند بدء ارتفاع حرارة الجو 



  43 

قيام بعض الورش الصغيرة والتي لا يتوفر فيها أدنى الشروط الصحية بمنافسة         *
ها ، وبالتـالي    ورش التصنيع المرخصة والتي تتبع القواعد الصحية في إنتاج        

فإن المواصفات الكيميائية والجرثومية لمنتجات هذه الورش تكون غير مطابقة          
للمواصفات القياسية ، كما أنها عادة تستخدم أيدي عاملة رخيصة غير مراقبة            
صحياً وغير مؤهلة فنياً ، وهذا كله يجعل تكلفة إنتاجها أقـل وبالتـالي فـإن                

من الطبقـات   ى المستهلكين قليلي الخبرة     قدرتها على المنافسة أكبر خاصة لد     
  .الفقيرة ومتدنية الدخل

عدم استخدام المواد الكيميائية الفعالة في تنظيف وغسيل المعـدات والأوانـي             *
المستخدمة في تصنيع ونقل الألبان ومنتجاتهـا والاقتـصار علـى اسـتخدام             

  .المنظفات العادية والتي غالباً ما تكون غير فعالة بشكل كاف 
 منتجات الألبان في الكثير من الأحيان بصورة غير ملائمة نظـراً لقلـة              عرض *

 رغم ما لهذا الأمر مـن اهميـة فـي           ،الخبرة في تعبئة وتغليف هذه المنتجات     
وقد يعود ذلك في بعض الأحيـان إلـى أن عمليـة التعبئـة       . عملية التسويق   

ه في السوق   والتغليف تؤدي إلى زيادة كلفة المنتج وهذا يعني انخفاض منافست         
.  

عدم مراعاة المواصفات القياسية لمنتجات الألبان نظراً لجهل معظم المنتجين  *
 وخاصة الورش غير المرخصة وغير المراقبة من قبل الجهات بهاالصغار 

 .الحكومية المختصة 

عدم تفعيل أو ضعف تطبيق التشريعات الخاصة بالصحة وأنظمة وقوانين  *
 .المواصفات

ياسة تحديد الأسعار والتي تعتبـر مـن معيقـات تطـوير            انتهاج الحكومة لس   *
المنتجات نظرا لعدم المقدرة على بيع المنتج حسب آليـات الـسوق، ولعـدم              

  .المقدرة على الحصول على أسعار أعلى للمنتجات عالية الجودة

المنقولة مـن   مواصفات  السورية للألبان ومنتجاتها على ال    مواصفات  اعتماد ال  *
إلا  ظـروف     و طبيعة المادة الخـام   لالاعتبار   أخذها بعين    ألأخرى وعدم دول  ال

لمواصـفات القياسـية    ة المنتجات المحلية ل   طابقم المحلية، مما أدى عدم    جنتا
الأمر الذي يـؤدي إلـى      عرض المنتجين للمخالفات والغرامات     ، مما   المطلوبة

  .زيادة تكاليف الإنتاج
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مـشاريع  ال ولإقامةمواصفات  الالأعمال الروتينية وتعدد الجهات اللازمة لمنح        *
صناعية تجعل الكثير من صغار المنتجين يفضلون تصنيع منتجات الألبان في           ال

 عن المراقبة الأمر الذي سيقود إلى إنتـاج         امنازلهم أو في ورش صغيرة بعيد     
  .منتجات متدنية النوعية

مثيلاتها في الدول لالمسالك التسويقية للحليب ومشتقاته عدم مسايرة  *
 .مةالمتقد

ين في الأوقات لمستهلكإلى ا الحليب لإيصالالبني التحتية اللازمة عدم كفاية  *
، خاصة وان مناطق الإنتاج تبعد كثيرا عن والأماكن ودرجات الجودة المطلوبة

 .مناطق الاستهلاك

  
  الجزائر) د

 مسايرة مثيلاتها في الدول     وعدم مقدرتها على  المسالك التسويقية   تشعب وتعدد    *
  .المتقدمة

عدم توفر وعدم كفاية الخدمات التسويقية المساندة والبني التحتية المناسـبة            *
التبريـد و   لايصال الالبان من المنتجين الى المـستهلكين كخـدمات          اللازمة  و

 . والتعبئة والنقلالتجميع

وخاصـة لـصغار     التـسويقية    اتالمعلومعدم توفر   الإرشاد التسويقي و  غياب   *
  .المنتجين

 لانسيابعرقلة  وما يترتب عليه من     عن مناطق الاستهلاك    بعد مناطق الإنتاج     *
 . وفي زيادة الكلف التسويقيةالألبان مباشرة من المنتج للمستهلك

  المغرب) هـ
، الأمـر   ارتفاع أسعار المواد الأولية المكونة للأعلاف وضعف مردودية القطيع         *

  .ية ويقلل من التنافسية الإنتاجاليفتكالفي ارتفاع الذي يسهم 
 للمعـدات التقنيـة     المـزارع فتقار  نتيجة لا ب الجودة على مستوى الإنتاج      غيا *

  يرافقه . التصنيعالخاصة بالإنتاج و
  . للتجهيزات الصناعيةيةستغلالانخفاض الكفاءة الا *
مـواد التغذيـة    ل لكارتفاع أسعار قطع الغيار بالنسبة لوحدات التـصنيع وكـذ          *

  .والتعبئة
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  .ع بالتقسيط مما يرفع من تكلفة التوزيعط البيانقالمسالك التسويقية وتعدد  *
غيـاب   و   ضعف القدرة الشرائية للمستهلكين أمام غلاء مـشتقات الحليـب ،           *

  .لكينستهلمبرامج دعم ا
فـي غيـاب    منافسة الصناعات غير المرخصة للصناعات النظامية وخاصـة          *

لمحاربة هذا النوع من التسويق الذي يتـسم  بعـدم           واضحة  نصوص قانونية   
لأهمية في منافسة   أسعاره وأهمية كمياته المسوقة، يشكل عائقا بالغ ا       استقرار  

الحليب مـن المنـشأت غيـر القانونيـة         أسعار  خاصة وان   . القطاع الصناعي 
بالنسبة % 25تصل أحيانا إلى    تنخفض عن مثيلاتها للصناعات القانونية بنسب       

ذوي  مـن المـستهلكين   مما يدفع ب  . ينبالنسبة للمستهلك % 15للمنتجين ونحو 
  .  للاقبال على استهلاك هذه المنتجاتالدخل المحدود

ذات الأسعار المنخفضة للمنتجات المحليـة      منافسة المنتجات الأجنبية المهربة      *
 المهربة خاصة من سبتة     جات اللبنية تمثل كميات المنت  المرتفعة الأسعار، حيث    

 .ة محلياو امليلية نسبة لا يستهان بها من الكميات المستهلك
 
  : السعودية)و
 

عرقلـة  وما يترتب عليـه مـن       بعد مناطق الإنتاج عن مناطق الاستهلاك        *
 N وفي زيادة الكلف التسويقية الألبان مباشرة من المنتج للمستهلكلانسياب

 .منافسة الألبان المستوردة للمنتجات المحلية *

تركز مصانع الألبان في مناطق دون غيرها وعدم انتـشارها فـي كافـة               *
اج أدى إلى عدم مقدرة صغار المزارعين على تجميع وتصنيع          مناطق الإنت 

 . إنتاجهم

ضعف التنسيق بين المصانع وخاصة فيما يتعلق بالكميات المنتجـة مـن             *
و انخفاض الطاقات الاسـتيعابية لـبعض       . الحليب وباقي منتجات الألبان   

 .المصانع

  
  
 : المحددات التشريعية والتنظيمية2-5-4
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ات السابقة الذكر فان إنتاج الألبان في الوطن العربي يعاني من           بالإضافة إلى المعوق    
العديد من المشاكل والمعوقات التشريعية والتنظيمية التي تتشابه والى حد كبير في كثير من              
الدول المنتجة للألبان ومن أهما غياب او ضعف التشريعات الخاصة بالصحة والمواصـفات،             

سلامة الألبان ومـدى مطابقتهـا للأنظمـة والقـوانين          ضعف تطبيق العمليات الرقابية على      
وخاصة على منتجات القطاع التقليدي والتي تـشكل النـسبة          ) القواعد الفنية (والمواصفات  

وفيما يلي سردا مختصرا لأهم المشاكل التشريعية والتنظيمية التي تجابه          . الأكبر من الإنتاج،  
  .تجة للألبانإنتاج الألبان في الدول العربية الرئيسية المن

  
  :السودان) أ

القوانين والتشريعات اللازمة لـضبط جـودة الألبـان         أو ضعف   /غياب و  *
  .فوضى في العملية التسويقيةنوع من الخلق مما ومنتجاتها 

، وقيام الباعة المتجولون    محددةالقياسية  المواصفات  بالالمصانع  عدم تقيد    *
  .مة رقابة صحية وإدارية صارالألبان الطازجة دونيع بب

تدرج المصانع الألبان على    التي تحث   حوافز  الو  والأنظمة  قوانين  ال غياب *
 . في استعمال الألبان الطازجة المحلية بدل الألبان المجففة المستوردة

مواصفات وتصميمات مـصانع    شروط و تحدد  غياب اللوائح القانونية التي      *
  .الألبان وعلاقتها مع صغار المنتجين

لقة بقطاع الألبان وتنميته غالباً ما تكون متفرقـة         مسئولية الجوانب المتع   *
وهنالـك نقـص   . تي تفتقر الى التنسيقبين عدد من الوحدات الحكومية ال   

كبير في المنظمات والهيئات العاملة في مجال الألبان والقليـل الموجـود            
 .منها بلا سلطات أو قوانين تسنده

  
  :مصر) ب

زمة لـضبط جـودة الألبـان       القوانين والتشريعات اللا  أو ضعف   /غياب و  *
  .فوضى في العملية التسويقية نوع من الخلق مما ومنتجاتها 

الوظـائف  التشريعات القانونية والتنظيمية التي تنظم وتراقـب        عدم كفاية    *
التسويقية والعلاقة بين كافة المشتركين بالعملية التسويقية من منتجـين          

 .وتجار ووسطاء ومستهلكين
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وانين المتعلقة بالجودة والمواصفات والمقاييس     ضعف تطبيق الأنظمة والق    *
نظرا لعدم كفاية الكوادر من جهة ولعدم كفاية التدريب المعطى للمـراقبين           

 .من جهة أخرى

  :سوريا) ج
مـشاريع  الإقامـة   وتـراخيص   تعدد الجهات اللازمة لمـنح مواصـفات         *

 .صناعيةال

الوظـائف  قـب   التشريعات القانونية والتنظيمية التي تنظم وترا     عدم كفاية    *
التسويقية والعلاقة بين كافة المشتركين بالعملية التسويقية من منتجـين          

 .وتجار ووسطاء ومستهلكين

ضعف تطبيـق الأنظمـة والقـوانين المتعلقـة بـالجودة والمواصـفات              *
 .والمقاييس

  :الجزائر) د
الوظـائف  التشريعات القانونية والتنظيمية التي تنظم وتراقـب        عدم كفاية    *

 والعلاقة بين كافة المشتركين بالعملية التسويقية من منتجـين          التسويقية
 .وتجار ووسطاء ومستهلكين

ضعف تطبيق الأنظمة والقوانين المتعلقة بجودة الألبان وخاصة في مناطق           *
 .الإنتاج التقليدي

  
  :المغرب) هـ

 تعاونيات وجمعيات منتجين ومصانع تحويلية      منات  ئ مساهمة الهي  ضعف *
علـى الـرغم    في برامج تطوير قطاع إنتاج الحليـب        ووحدات الأعلاف،   

بقيـت  حيـث   العقود المنصرمة،    التنظيم المهني خلال     هالتطور الذي عرف  
  منحصرة في إنجاز عملية اسـتيراد الأبقـار لفائـدة المنتجـين            أعمالها  

لإنتـاج عنـد الطلـب والمـساهمة فـي التلقـيح            ا مدخلات  دهم ب ويتزو
 Nويةمرالاصطناعي خاصة في المناطق ال

ضعف تطبيق الأنظمة والقوانين المتعلقة بجودة الألبان وخاصة في مناطق           *
 .الإنتاج التقليدي
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  :السعودية) و
مواصلة إصدار تراخيص إنشاء المزارع دون النظر إلى تركزها فـي منـاطق              *

 .دون غيرها

عدم مراعاة الظروف المناخية  في مناطق الإنتاج عند منح تراخيص إنـشاء              *
 .المزارع 

م وجود نظام محدد ينظم العلاقة بين كافة المتعاملين في إنتـاج وتـصنيع              عد *
حيث يجري العمل حاليا على وضع نظام لمجلس الألبان يحدد          . وتسويق الألبان 

 . وينظم العلاقة بين كافة المتعاملين

ضعف تطبيق الأنظمة والقوانين المتعلقة بجودة الألبان وخاصة فـي منـاطق             *
 . الإنتاج التقليدي
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  الباب الثالث
  تسويق وتصنيع وتجارة الألبان ومنتجاتها

  
  : أنماط الاستهلاك ورغبات المستهلكين3-1

تفـوق  ت لكونهالفئات العمرية   في غذاء كافة ا   تمثل الألبان ومنتجاتها أهمية خاصة        
 ونتيجة. العناصر الغذائية المتوازنة  كافة  على  ولاحتوائها   الغذائية   اعلى بقية الأغذية بقيمته   

لنمـو  وقد ساعد على ذلك ا    . لذلك فقد ازداد الطلب على الألبان ومنتجاتها في الوطن العربي         
الـشكل المفـضل     )الحليـب (الطـازج   اللـبن   ويعتبر  . السكاني وزيادة الوعي بقيمة الألبان    

يشرب بارداً أو حاراً أو يخلط مع الشاي والقهـوة          في الوطن العربي حيث      لاستهلاك الألبان 
ولا تختلف كثيراً أنماط الاستهلاك للبن ومنتجاته بين الدول العربية كمـا لا             . روبعض العصائ 

تختلف كثيراً المسالك والقنوات التسويقية التي تمر بها الألبان ومنتجاتها من المنـتج إلـى               
  .المستهلك النهائي

نتيجـة لتحـسين    بأهمية الألبان فـي التغذيـة       زداد الوعي الغذائي    افي السودان   ف  
لـدى  منتجاتهـا   مما زاد في الطلب عليها وعلـى        ى التعليمي وتنمية الوعي الثقافي      المستو

لغالبية العظمى من السكان الذين يستهلكون الألبان ونواتجها في صورة لبن سائل وألبـان              ا
  .أو الجبن والسمنة أو زبادي وقليل من الايس كريم) روب(مخمرة 

  
مـن جملـة   % 42.42السائلة بنحو   يقدر استهلاك اللبن في صورته      ففي مصر   أما    

وقـد  .الألبان المنتجة والبقية  يتم ترفيدها في المنازل وتتحول إلى منتجات لبنيـة مختلفـة              
مـن الألبـان    % 93أوضحت إحدى الدراسات الميدانية لعينات من بعض المحافظات أن نحو           

وضـحت هـذه    المرقدة تحول إلى لبن رايب يتم استهلاكه مباشرة أو في صناعة الجبن كما أ             
من الألبان المنتجة يتم تصريفها داخل مناطق الإنتاج والباقي يسوق          % 70الدراسة أن نحو    

  .خارج هذه المناطق
  

في سوريا يفضل المواطنون توفير الألبان ومنتجاتها على مائدة الطعام خاصة في            و  
مـن  من نصيب الفـرد اليـومي       % 40الوجبات المسائية والصباحية وهى توفر على الأقل        

بصورته الـسائلة   في سوريا   أكثر من ثلث الحليب المنتج      ويتم استهلاك   . البروتين الحيواني 
  .  الجبنة والزبدة على التوالياويأتي اللبن الرايب في المرتبة الثانية تليهم
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منتجـات الألبـان    اسـتهلاك    الوسطى والشمالية والشرقية     اطقيفضل أهالي المن  و  
ما يفضل أهالي المناطق الجنوبية والـساحلية مـشتقات لـبن           المشتقة من حليب الأغنام بين    

تقف عقبة في تطوير    في سوريا   التقاليد السائدة للنمط الاستهلاكي     وجدير بالذكر بان    . الأبقار
  .صناعة الألبان وتساعد في نجاح منتجات الألبان المستوردة في منافسة المحلية منها

  
كية للحليب ومنتجاته حسب اختلاف الموقع      تختلف العادات الاستهلا  ففي الجزائر   اما    

 يـستعمل   الجزائـر في معظم أنحـاء     ف. الجغرافي والعادات الاجتماعية للسكان ودخل الأسر     
وفى المدن حيـث    . لصباح كخليط مع القهوة وكذلك في الفترة المسائية       االحليب الساخن في    

رد المبستر فـي المقـاهي      يوجد اللبن المبستر يقوم بعض المستهلكين باستعمال الحليب البا        
بالإضافة إلى ذلك يدخل الحليب السائل في تصنيع حليب مخمر وجبنـة            . كشراب طول النهار  

  .وزبدة وروب
تعتبر المصادر المختلفة للبروتينات الحيوانية مجموعة واحـدة فـي          وفي المغرب     

قاته، البيض،   المصادر من الحليب ومشت    ذهإمداد الفرد باحتياجاته من البروتينات، وتتكون ه      
بـة نـصيب    ي المصادر في ترك   هذهلحوم الدجاج، اللحوم الحمراء، والأسماك وتختلف أهمية        
 العـادات الاسـتهلاكية   لك حـسب الفرد من البروتينات الحيوانية حسب قوتها وأسعارها وكذ   

فـي المغـرب    بة عناصر نصيب الفرد من لبروتينات الحيوانية        يتركتشير الدراسات الى ان     و
  :ما يليمتتكون 

  %22 غرام من البروتينات في اليوم 3.05 الحليب ومشتقاته 
  %9 غرم من البروتينات في اليوم 1.26      البيض

  %25 غرام من البروتينات في اليوم 3.47    لحوم الدجاج
  % 26غرام من البروتينات في اليوم  3.47    اللحوم الحمراء 

  %18غرام من البروتينات في اليوم  2.4   الأسماك 
  %100 غرام من البروتينات في اليوم13.65    المجموع 

بة أن المواطن المغربي يميـل أكثـر إلـى اسـتهلاك            ييتضح من خلال هذه الترك    و  
 من مجموع البروتينـات الحيوانيـة فـي         %25 و لحوم الدواجن   %26الحمراء  ( حومـالل

بالمقارنة منخفضة   والتي تعتبر  %22 نحو ب الالبان ومنتجاتها ، تليها   )النصيب اليومي للفرد  
  .مع باقي الدول العربية
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  : النظم التسويقية  للألبان3-2
  : القنوات والمسالك التسويقية للألبان ومنتجاتها3-2-1

القنوات والمسالك التسويقية التي تمر بها الألبان ومنتجاتها بدءاً من بـاب            تتشابه    
الك تباين واضح بين القنـوات      وهن. المزرعة حتى تصل المستهلك النهائي في الوطن العربي       

التسويقية للألبان في القطاع الحديث والقطاع التقليدي كما أن تعدد وطول هذه القنوات يزداد              
  .بزيادة عدد الوسطاء في سوق الألبان

. في السودان تمر الألبان للمستهلك النهائي عبر قنوات تسويقية حديثة وتقليديـة           ف  
وتنقـسم القنـوات    . دية على تسويق أغلب الألبان المنتجة     وتسيطر القنوات التسويقية التقلي   

  .التقليدية إلى قناة للتوزيع المباشر للمستهلك وقناة توزيع عبر الوسطاء
تنساب الألبان عبر قناة التوزيع المباشر في البيع للمستهلك مباشرة من المنـتج             و  

جهـة مـستهلكة    خاصة من المزارع حول المدن أو من بعض المؤسسات التي تتعامل مـع              
  .محددة مثل ألبان المؤسسة العسكرية ومزرعة القضائية

قناة البيع عبر الوسطاء الأكثر انتشاراً حيث يقوم بعض تجـار           وفي السودان تعتبر      
 ومنافـذ البيـع     ينمن المنتجين مباشرة وينقلونها للمستهلك     الألبان    بتجميع )الوسطاء(اللبن  

 منـازل والجهـات المـستهلكة     ها على ال   يقومون بتوزيع  وللباعة المتجولين الذين  ) البقالات(
وغالباً ما يتم الترحيل بسيارات الشحن الصغيرة        .)الخ...مستشفيات، مطاعم،فنادق   (الأخرى  
الألبان الموزعة بهذه الطريقة طازجة وغير مبردة وغير معاملـة          وغالبا ما تكون    . والدواب
  .حرارياً

ان المعبأة والمعاملة حرارياً مباشرة إلى منافـذ        وبالنسبة للقطاع الحديث توزع الألب      
  وديري لاند اللتـان     مثل إنتاج شركة كابو   حيث يتم عرضها في ثلاجات تابعة للمصانع        البيع  
البقـالات،  (المختلفـة   العربات المبردة لتوزيع الألبان ومنتجاته لمنافـذ التوزيـع       لانتستعم

الألبان ومنتجاتها التي تنساب عبر هذه      وتشير الدراسات الى ان     ). المطاعم، المقاهي وخلافه  
وهذه الأسـواق   .  في السودان   الألبان المتداولة   اجمالي من% 7-5القناة الحديثة تشكل نحو     

  .الحديثة تكون عادة مزودة بوسائل التبريد والحفظ حتى يباع اللبن مباشرة للمستهلك
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   في السودان ومنتجاتهانالقنوات التسويقية للألبا) 2(شكل رقم 
@ @

@ @xbnã⁄a@ @@ @

@ @@ @@ @

òÜà§a@Šb¤@ @@ @æbjÛþa@Éãb—ß@ @

@ @@ @@ @

òövnÛa@ñŠb¤@ @@ أسواق حديثة بها @
  تبريد

@ @@ @@ @

@æìÇŒì¾aI@LpübÔi@L†a‹Ïc@NN
aH@ @@ @@ @

@ @@ @@ @

@ @ÙÜèn¾a@ @@ @

  
  
  

المسالك التسويقية للألبان من مزارع الإنتاج التقليدية عن        و في مصر تختلف كذلك        
الألبان المنتجة في المزارع التقليدية تسلك عدة طـرق لتـصل           ف. زارع الإنتاج المتخصصة  م

يتم الاتفاق بـين    ما  وعادة  .  المستهلك إلى ن المنتج المباشر م للمستهلك إلا أن ابسطها البيع      
وهنالـك  .  منازلهم إلىالمنتج ومجموعة متجاورة من المستهلكين ليوصل لهم اللبن مباشرة          

  .ل من المنتجين الذين يبيعون ألبانهم للوحدات التجميعيةأيضاً القلي
وبالنسبة للمزارع المتخصصة، غالباً ما يقوم المنتج بالتعاقد مع الوحدات التجميعية             

ويقوم هؤلاء  . أو التصنيعية ذات الطاقات الكبيرة مثل مصانع شركة مصر للألبان في السابق           
وفى ظـروف   . وتجمع الألبان من مواقع الإنتاج    المشترون بتقديم بعض التسهيلات للمنتجين      

معينة قد تلجأ بعض هذه المزارع المتخصصة إلى تصريف إنتاجها عن طريق محلات البيـع               
وفى هذه الحالة يقوم المزارع بتوصـيل الألبـان إلـى هـذه             . بالتجزئة المنتشرة في المدن   

  .المحلات
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 محلات

 باعة

 مزارع تقليدية مزارع متخصصة

وحداتوحدات

 المستهلكين

   مصرفيالمسالك التسويقية للبن الخام ) 2(شكل رقم 
@ @
@ @

    
  
  
  
  
  
  
  

  
  
  

  
إنتـاج تقليـدي، شـبه      (القنوات التسويقية باختلاف نظام الإنتاج       أيضافي سورياً  تختلف     و

تحت نظم الإنتاج التقليدية يوجه بحالته الخام إلى الاستهلاك         المنتج  الحليب   ف ).مكثف، مكثف 
واسـطة  بصورته الطازجة أما ذاتياً من قبل أفراد الأسرة المنتجة أو يباع محليـاً أو ينقـل ب                

موزعين، كما أن جزءاً منه يصنع إلى منتجات لبنية في المنازل أو ورش ميدانية تفتقر كلياً                
وهذه المنتجات تباع في المدن للمستهلكين بواسطة تجار تجزئـة أو مـن    . للمراقبة الصحية 

 من قبل الوسطاء    هديورضمن هذا النظام يتم ت    وقسم من الحليب    . نفسهاالمنتجة  قبل الأسرة   
 معامل صغيرة تصنعه إلى منتجات تباع إلى تجار الجملة ومنهم إلى تجار التجزئـة فـي                 إلى

الحليب المنتج تحت النظام شبه المكثف يوجه جزء منـه           اما   .المدن والريف ليباع للمستهلك   
إلى معامل صغيرة وتقليدية ليصنع إلى منتجات لبنية تباع لتجار الجملة ومنهم لتجار التجزئة              

وجزء آخر يذهب إلى مصانع الألبان الكبيرة ليصنع إلى حليب مبستر أو معقـم              . وللمستهلك
ــق  و  .أو منتجات لبنية تباع عن طريق وكلاء التوزيع وتجار التجزئة للمستهلك ــا يتعل فيم

 إلى مصانع الألبان الكبيرة ليصنع أيـضاً        هلنظام المكثف فيوجه معظم   بالحليب المنتج تحت ا   
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منتجات لبنية تنقل بواسطة وكلاء موزعين إلى تجـار التجزئـة           إلى حليب مبستر أو معقم و     
  .ينومنهم للمستهلك

  
في الجزائر تسوق كمية قليلة من الحليب الطازج في المدن والبقية يستهلك عـن              و  

وتسوق هذه الألبان ومنتجاتها في أسواق أسبوعية تقليديـة فـي           . طريق المنتجين أنفسهم  
 إلى المدن بواسطة أصحاب الشاحنات مع غيـاب         منتجينالقرى والمدن وأغلبها تسوق من ال     

كما يقوم بعض المزارعين بتوزيع هذه الألبان مباشرة للمـستهلك أو بيعهـا         . أسواق الجملة 
أصحاب الشاحنات يربطون بين الوحدات الإنتاجية والوحدات الصغيرة للبيع بالجملة          . للتجار

  .أو بالتجزئة للمستهلك
المسار غيـر    مسارات وهي    3 ومنتجاتها من خلال     لألبانايتم تسويق   في المغرب   و  
نظام مختص   والذي يعتبر    الأول، المسار التقليدي والمسار المنظم وفي ضل النوع         المشروع

 المنتجة في المغرب حيث يـتم       الألبان من   % 25 يتم تسويق نحو     في تسويق الحليب الخام   
ى الاستهلاك السائل في المـدن عـن         بحالته الخام وبدون معالجة مباشرة إل      تسويق الحليب 

التـي  " بالمحلبات" أو لتزويد ما يسمى      بالمنازلطريق الباعة المتجولين لتزويد المستهلكين      
وهذا النوع من    .تقوم بدورها ببيعه طازجا أو على شكل مشتقات مصنعة بالطريقة التقليدية          

قيق أهداف الـسياسات    المسارات لا يخضع لا ي مراقبة ، ويشكل بذلك عائقا يحول دون تح            
الخطر الـذي يـشكله علـى صـحة         المرسومة من الدولة لتطوير قطاع الألبان ناهيك عن         

 المسار الثاني وهو    أما .المستهلكين لافتقاره لأدنى المواصفات الصحية والوقائية الضرورية      
ه فيتم خلال  من الإنتاج،    %15ما يسمى بالمسار التقليدي والذي يتم من خلاله تسويق نحو           

في الأسواق  بيعه  من خلال   الذاتي لأسر المنتجين أو      للاستهلاك المباشر    أما  الإنتاجتسويق  
تمثل غالبا في الزبـدة     تالتي  وعلى شكل مشتقات تقليدية      الأسبوعية أو على جنبات الطرق    

 والـذي يـتم     المسار المـنظم   من خلال    الألبان فيما يتعلق بتسويق     وأما. والألبان المخمرة 
فيتم فيه توجيه الالبـان     %) 60نحو  (لبية الألبان المنتجة في المغرب عن طريقة        تسويق غا 

ليـصل بعـد   الى المصانع ووحدات التصنيع بعد جمعها في مراكز التجميع الخاصة بالحليب    
 في صورة منتجات لبنية مختلفـة عـن طريـق تجـار التجزئـة               ينمعالجته إلى المستهلك  

  .الموزعين في كافة مناطق المملكة
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النظام الســرحي 
 ) 37.3    (   %  

 - أغنام    75    %  
 - ماعز جبلـي    85    %
 - شامي    5    %  
 - أبقار عكشــية   80    %
 - محسنة    10    %  
 - شامية    5    %  

نظام هامش المزرعــة 
   )  51.5    ( %  

 - أغنام    15    %  
 - ماعز جبلـي    15    %  
 - شامي    90    %  
 - أبقار عكـس    20    %  
 - محسنة    90    %  
 - شامية    90    %  
 - فريزيان    85    %  

النظام التقليــدي   88.8    %  

النظام شبه المكثــف 
 ) 6.2    ( %  

 - أغنام    5    %  
 - شامي    5    %  
 - فريزيان    10    %  

النظام المكثــف 
 ) 5  ( %  

 - أبقار أجنبيـة    5    %  
 - أغنام    5    %  

النظام الحــديث  11.2    %  
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المعمل

المنتج

المنتج

ممثل المعمل
المعمل

الجماع

المنتج

البائع المتجول

المسارات التسويقية للحليب ومشتقاته

المنتجل-1

2-� مركز الحليب

المصنعل-3

ممثل المعمل -4

البائع بالتجزئةن-5

المحلبات-6

المستهلكا-7

المنتج

  المسارات التسويقية للالبان في المغرب) 4(شكل رقم 
  

  
  : التحتية ومدى توفرهاي الوظائف والخدمات التسويقية والبن3-2-2

الأنشطة الاقتصادية والخدمات   عبارة عن مجموعة    الوظائف التسويقية للألبان هي       
والوظـائف  . ن باب المزرعة حتى تصل المستهلك      بدءاً م  على الألبان ومنتجاتها  تجرى  التي  

والأخيرة تعتبر من أهم العوامل     . التسويقية ترتبط ارتباطاً وثيقاً بالبني التحتية ومدى توفرها       
وفى الوطن العربي تتشابه هـذه الوظـائف        . التي تؤثر على مدى كفاءة العمليات التسويقية      
بها الـسلعة أثنـاء مرورهـا مـن المنـتج           وتتنوع اعتماداً على القيمة الإضافية التي تكتس      

وتنقسم هذه الوظائف إلى توزيعية وتـسهيلية       .  خلال القنوات التسويقية المختلفة    للمستهلك
الوظـائف التـسهيلية    ، امـا    تشمل التجميع والنقل والتخزين   الوظائف التوزيعية    ف .وتبادلية

قية ة والمعلومات التـسوي   تشمل الفرز والتدرج والتحويل وتحمل المخاطر والتمويل والدعاي       ف
  .لبيع والشراءفتشمل عمليات االوظائف التبادلية ، واما والتعبئة والتغليف والتسجيل
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في السودان يقوم المنتجون بتجميع ألبانهم حول مناطق الإنتـاج وتبـاع الألبـان              ف  
مـشكلة  في السودان   يواجه المنتجون   و. اءالوسطمن خلال   مباشرة من المنتج للمستهلك أو      

. التـسهيلات الأخـرى   كافة  مجهزة بوسائل الحفظ والتبريد و    ألبان  دم وجود مراكز تجميع     ع
  .لنقل ألبانهم إلى أماكن التجميع) الحيوانات(يستغل صغار المنتجين الدواب ما عادة و

عـد منـاطق     نظرا لبُ  هامة ذات التكلفة العالية نسبياً     من الوظائف ال   وفي السودان يعتبر النقل   
يشكل عبئاً على وسائل النقل التي تعتبر غير مناسبة علـى   مما  راكز الاستهلاك   الإنتاج عن م  

وسائل النقل الحديثة والمبردة إلا     وذلك لعدم توفر     ،   الرغم من تحسنها في السنوات الأخيرة     
الطـرق  الطـرق عامـة و    أوضـاع    رداءة    هذا وتعتبر  .في نطاق ضيق لدى مصانع الألبان     

تسويق الـسلع   لكفاءة وسائل النقل و   مل المحددة الرئيسية ل   من العوا  بوجه خاص    الزراعية  
ارتفـاع  هـذا وقـد أدى       .سريعة التلف نظرا لكونها منتجات    خاصة  الزراعية عامة والألبان    

تكلفة النقل أحياناً إلى توفر الألبان وتدنى سعرها في مناطق الإنتاج وارتفاعه فـي منـاطق                
  . الاستهلاك

من العوامل المحددة لكفاءة النظـام التـسويقي لمنتجـات          بان  تخزين الأل وكذلك الأمر يعتبر    
ممـا  وارتفاع تكلفة إنشائها وتشغيلها     الألبان في السودان نظرا لعدم توفر المخازن المبردة         

  .يحد من كفاءة تسويق الألبان ومنتجاتها
 ـ         ،التصنيع والتحويل وفيما يتعلق ب   ان  تقوم مصانع الألبان بالتصنيع الحـديث لمنتجـات الألب

عـدم  الا ان   وللمرأة الريفية بصفة خاصة دور مهم في التصنيع الريفي للألبـان،            . المختلفة
تدفق الألبان وانسيابها للمصانع بانتظام وعدم وجود المواصفات القياسية الملزمة وقلة خبرة            

  فـلا يتقيـد    الفـرز والتعبئـة   اما  . المرأة الريفية، قد تسبب في تدنى نوعية منتجات الألبان        
 بالتصنيف والفرز والتعبئة الجيدة لمنتجاتهم مما يؤثر سـلباً علـى            غالبامنتجون ومصانع   ال

 ـ التسويقي والذي ي   التمويل واما   . وكفاءة النظام التسويقي   العملية التسويقية  ه صـغار   حتاج
فغير متوفر فـي    المنتج الصغير   اليف التسويقية المختلفة    تكاللتمويل    بشكل خاص    المنتجون

ويليـة  التمويل اللازم لذلك من المؤسسات التم     صغار المنتجين   لا يجد   حيان حيث   كثير من الا  
 ـصغار تمويل على  هذه المؤسسات    حمس مثل ولا توجد لوائح أو حوافز ت       وفيمـا  .ينالمنتج

 السلع تعرضاً للمخـاطر  أكثرمن والتي تعتبر  لألبان ومنتجاتها   يتعلق بالتامين على المخاطر ل    
لوعي لدى كل من المنتج     يتها السريعة للتلف وتذبذب الأسعار وقلة ا      عند تسويقها بسبب قابل   

 آلية لمساعدة المنتج الصغير عندما يتعـرض لهـذه          ةأي، فلا يتوفر في السودان      والمستهلك
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وهو في الكثير من الأحيان يضطر لبيع ألبانه للوسطاء بأسعار زهيدة خوفـاً مـن               . المخاطر
  .الألبان لفترة طويلةفاظ بلعدم مقدرته على الاحتهذه المخاطر 

باسـتثناء    فتكاد تكون معدومة في الـسودان      التسويقية والسجلات  ات  الدعاية والمعلوم اما  
.  ذات العدد المحدود نسبيا    بعض مصانع الألبان المتنافسة   بعض اشكال الدعاية التي تقوم بها       

 التسويقية الكاملة عنهـا     وهذه تقوم بالدعاية والإعلان عن منتجاتها ولكنها لا تقدم المعلومة         
 المعلومة  هم تنقص ين والمستهلك ين كل من المنتج    وعليه فأن  .وعن مكوناتها وقيمتها الغذائية   

أن صغار المنتجين تنقصهم الخبـرة والدرايـة بأهميـة           أضف الى ذلك     .التسويقية اللازمة 
فات بمحتواها  ومواعين التعبئة والتغليف لا تكتب عليها كل المواص       . السجلات ومسك الدفاتر  

  .كما أن المستهلك لا يهتم كثيراً بمعرفة محتويات التعبئة إن وجدت
تعتبر عمليات البيع والشراء الهـدف ومحـصلة العمليـة          ، ف الوظائف التبادلية وفيما يتعلق ب  

الأكثر استفادة من تسويق الألبان وهم أحـد        الحلقة   الوسطاء    وفي السودان يعتبر   التسويقية
هذا ولا تتم عمليات البيع والشراء للالبـان ومنتجاتهـا    . وامش التسويقية    ارتفاع اله  أسباب

عدم وجود مراكز تجميع وأسواق متخصصة      أو  /في السودان بالشكل المطلوب نظرا لغياب و      
  . كفاءة الوظائف التسويقية الأخرىلتسويق الألبان وتدنى

  
حيـث  .  العربية الدولغيرها من   عن  في مصر   الوظائف التسويقية   هذا ولا تختلف      

تجار التجزئة   ، بحيث يقوم     تبدأ الوظائف التوزيعية بتجميع الألبان من صغار وكبار المنتجين        
من كبار المنتجين كما    بجمعها   تجار الجملة    في حين يقوم  بتجميع الألبان من صغار المنتجين      

. جميـع يقوم بعض الوسطاء بتجميع الألبان أيضاً من صغار المنتجين من خلال وحـدات الت             
إلى المـصانع أو    ثم يتم نقل الألبان المجمعة      . يتم تجميع الألبان يومياً في الصباح والمساء      و

السيارات بعد تبريدها   واسطة  بوتتم عمليات النقل    . المعامل أو محلات التجزئة بالمدن الكبرى     
لـثلج   درجات ويقوم أيضاً بعض تجار الجملة بعملية التبريد مستعملين ا          4ْإلى درجة حرارة    

يـستعملون  فالباعـة المتجولـون   أما  . وملح الطعام وبعض تجار التجزئة يستعملون الخيش      
كمـا يقـوم بعـض      . الدراجات البخارية أو العادية في حالة المرور على منازل المستهلكين         

وقد تلاحظ تناقص كميـات الألبـان        .المنتجين أنفسهم بنقل الألبان مستعملين حيوانات الجر      
حدات التجميع خلال السنوات الأخيرة لأن شركة مصر للألبان وشركة التجميع           التي تجمعها و  

التجميع يكون في الشتاء حيـث يـتم        عمليات  معظم  وجدير بالملاحظة ان    . سيتم تخصيصها 
  .كافة وحدات التجميع في مصرمن كمية الألبان التي تجمعها % 74تجميع نحو 
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 وقد تكون لبضعة أيام مثـل اللـبن         لفترات متفاوتة في مصر    يتم تخزين الألبان     و  
لفتـرات  الأخرى المبستر أو لشهور في حالة اللبن المعقم وكذلك يتم تخزين المنتجات اللبنية        

  . اعتمادا على طبيعتها وخصائصهامتفاوتة
 الأخر يتم على أسس تجاريـة، إلا أن        وبعضه  يتم في المنازل    بعضه  فالتصنيع  وفيما يتعلق ب  

الألبان التي يتم تـصنيعها منزليـاً       حيث تقدر   . لأكثر شيوعا في مصر   االتصنيع المنزلي هو    
فـي  % 50إلى نحو   هذا الرقم   من إنتاج الألبان في معظم المحافظات وقد يرتفع         % 25بنحو  

 ـ       الألبان المنتجة    تعبئة هذا ويتم    .محافظتي دمياط والدقهلية    ةفـي صـفائح بالنـسبة للجبن
 التـسويقي   التمويل وفيما يتعلق ب   . بلاستيكية اغلافةأكياس و والمسلى والمنتجات الأخرى في     

بدفع مبالغ  هذه المراكز   تقوم   وفي كثير من الاحيان      تقوم مراكز التجميع بالدفع عند الاستلام     
يتعرض المنتجون كالعادة إلـى مخـاطر    و .ية مقدماً لتشجيع المنتجين لتوريد الألبان لها     نقد

الإعلان  أما   .ويضهم عن أي خسارات تنجم عن ذلك      تلف الألبان وغيرها ولا توجد برامج لتع      
 المختلفة في الإعلان عن الألبان ومنتجاتهـا كمـا تقـوم            مإلا علا تستخدم وسائل    ف والدعاية

  .بعض الوحدات التصنيعية بتوزيع المنشورات والمطبوعات أو عينات من إنتاجها للدعاية
لشراء في الحال ويتم السداد عادة بعـد        عمليات البيع وا  تتم  ،  الوظائف التبادلية وفيما يتعلق ب  

أحياناً بـدفع مبـالغ     التجميع  استلام الألبان أو محاسبة المنتجين كل أسبوع، وتقوم وحدات          
  . وما يسمى بالأرضية لضمان الحصول على الألبان كما ذكر سابقا وهونقدية مقدماً للمنتجين

  
التي  ومنتجاتها و  الألبانق  المتعلقة بتسوي  الإجراءات   فقد تم اتخاذ بعض   في سوريا   و  

  :هاأثرت إيجابياً على قطاع الألبان ومن أهم
أحداث المؤسسة العامة للمباقر التي تهدف للأشراف على المباقر الحكوميـة وتطـوير              -

  .إنتاجها
تـصنيع  أنشأت الدولة ثلاثة معامل في المنطقة الجنوبية والوسطى والـشمالية بهـدف              -

  .سويقهالحليب وت
 10انون الاستثمار رقـم     بموجب ق لتصنيع الألبان وذلك     خاصة   اتشرك إنشاءع  يشجتم ت  -

% 12  بنحـو  طاقتها التصنيعية تقدر  يبلغ عدد هذه الشركات عشرة شركات       ، و وتعديلاته
  .إنتاج الحليب في سورياإجمالي من 

بدأت الدولة في إقامة مراكز تجميع الألبان في محافظة حمـص ونبـع الـصحر فـي                  -
  .القنيطرة
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 اتخذت الدولة عدة سياسات سبق ذكرها لتنمية قطاع الألبان الذي مـازال             هذا وقد   
يفتقر إلى توفر الأساليب الصحية في الربط التنظيمـي بـين مراحـل الإنتـاج والتـصنيع                 

  .والتسويق
  

 ويصعب التفريق بـين التجـارة       خاصة بالألبان  أسواق جملة    توفرفي الجزائر لا ت   و  
معظم الألبان في أسواق تقليدية إسبوعية في القرى         تسوق   حيث. بالجملة والتجارة بالتجزئة  

يقوم التجار بتجميع الحليب من القرى من صغار المزارعين وشحنه بالشاحنات إلى            . والمدن
المدن حيث المراكز التجارية والدكاكين والمحلات التجارية الموجودة التي تقـوم بتـسويق             

  .ينالمبسترة للمستهلكالطازجة ومنتجات الألبان 
  

أما في السعودية فقد واكب تطور الإنتاج تطور في نوعية وتنوع منتجات الألبـان                
. المسوقة من قبل مختلف مشاريع الألبان المحلية والعالمية مثل شـركة دانـون الفرنـسية              

ونظرا للقابلية السريعة للتلف يتم تسويق منتجات الألبان في السعودية من خلال عدد محدود              
حيث يتم في الغالب نقل الألبان مباشرة من مشاريع وشركات الألبان           . سويقيةمن القنوات الت  

 هـذا   .ن ومؤسسات التغذية والمدارس ومن ثم إلى المـستهلكين النهـائيي          إلى تجار التجزئة  
ويعتمد كل مشروع من مشاريع الألبان على جهازه التسويقي الخـاص فـي تأديـة كافـة                 

  .ن ومنتجاتهاالوظائف التسويقية المتعلقة بالألبا
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  : التكاليف التسويقية للألبان ومنتجاتها3-2-3
لا تتوفر بيانات كافية عن التكاليف التسويقية للألبان ومنتجاتها فـي الكثيـر مـن                 

التكاليف التسويقية للألبان ومنتجاتها في     إلا انه وبشكل عام يمكن القول بان        . الدول العربية 
 الحليـب  السائد وموسـم إنتـاج       والتسويقي الإنتاجيباختلاف النظام    تختلف   الوطن العربي 

طبيعـة الخـدمات    وطرق التصنيع ومدى حداثتها وعدد القنـوات والمـسالك التـسويقية و           
 في الوطن   الألبان صناعة   أصبحتبشكل عام   و.  التي يتم تقديمها للسلع    الوظائف التسويقية و

كل واحد من هؤلاء نصيب     ول. طاءس والو ين والمصنع ينالمنتجسلسلة من   تتكون من   العربي  
والتحديثات التي حصلت على أنظمتهـا       الألبان كما أن تطور صناعة      .من التكاليف التسويقية  

في مستوى الـوعي    زيادة  ال الحياة وأذواق المستهلكين و    اطنمة التغير في ا   مواكبالتسويقية ل 
  . في الوطن العربيعلى تكاليف إنتاج الألبان ومنتجاتهاالغذائي انعكس 

والتسويق بيانات كافية عن تكاليف الإنتاج    وعلى الرغم من عدم توفر      السودان  ي  فف  
معظم الألبـان يـتم      ولكون   ، اهتماما كافيا  الأمور ومنتجاتها نظرا لعدم ايلاء مثل هذه        للألبان

 بضرورة التـسجيل ومعرفـة      الوعيتسويقها عن طريق المنتجين التقليدين والذين ينقصهم        
البيانات عـن   بتقديم   أن الدولة لا تلزم القطاع الحديث ومصانع الألبان          إضافة إلى  .التكاليف
 وأربـاح  يمكن التأكيد بأن النقل      فانه.  أسعار للبيع  بأي وتكاليف إنتاجهم ولا تلزمهم      أنشطتهم

 في تكاليف تسويق الألبان بالنسبة للقطاع التقليدي بينمـا  الأساسيالوسطاء يشكلان العنصر   
ل ومواعين التعبئة والتغليف عنصراً هاماً في تكاليف التسويق بالنـسبة           تشكل تكاليف التشغي  

ارتفاع التكاليف التسويقية قد أدى إلى ارتفاع الهامش        كما يمكن التأكيد بأن     . لمصانع الألبان 
  %.50 الذي قد يصل إلى التسويقي
    
 ـ أي إظهارفي مصر توفرت البيانات عن الهوامش التسويقية للألبان دون          و   ات  بيان

وقد اختلفـت الهـوامش التـسويقية بـين لـبن           . تفصيلية عن التكلفة لكل وظيفة تسويقية     
الجاموس والأبقار كما اختلفت في حالات تعدد الوسطاء وقلتهم واختلفت حـسب المواسـم              

ومثال ذلك بلغت الهوامش التسويقية المطلقة لألبـان الجـاموس بمحافظـة            . صيفاً وشتاءاً 
يلـوجرام فـي الـشتاء،       قرشاً للك  35كيلوجرام في الصيف ونحو      قرش لل  20الدقهلية نحو   

وفـى  . حصل عليها المنـتج   ي التي   الأسعارالعرض وتدنى   في الشتاء لزيادة    لزيادة  اتعزى  و
 قرشـاً   27-15 المطلق بالنسبة لألبان الأبقار نحو       التسويقيمحافظة القليوبية بلغ الهامش     

  .للكيلوجرام في حالة عدم تعدد الوسطاء
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من تكاليف إنتاج وتسويق الألبان يعود إلى       % 80سوريا يمكن القول بأن نحو      في  و  

. ليف عمالـة  اتك% 7مصاريف تعبئة وتغليف،    % 3تكاليف تصنيع،   % 15 ،تكلفة اللبن الخام  
ومن المعروف أن تكاليف التسويق للألبان تعتبر عالية في القطاع الحـديث بالمقارنـة مـع                

تكاليف التغذية بنحو خمس ليرات     تقدر  بشكل عام   و. ة التغذية في  القطاع التقليدي لتدنى تكلف   
 9سورية لإنتاج كيلوجرام لبن وأن سعر الكيلو من لبن الأبقار يباع على مدار العـام بنحـو                  

وتزداد التكاليف كلما تطور نظام التصنيع وطرق التعبئة والتغليـف بالنـسبة            . ليرات سورية 
  .للمصانع

 جزائري دينار   22.25 – 21.67 إنتاج اللبن الحليب بين      الجزائر يتراوح سعر  في  و  
  . التقليدي عظيرتها في القطانللتر الواحد وهى أعلى في المزارع الحديثة من 

ون العـرض   نلا يخـضع لقـا    في الجزائـر    سعر الحليب المصنع    وجدير بالذكر ان      
تحديـد هـوامش    حيث تقوم الحكومة بتحديد اسعار الحليب للمستهلكين، كما تقوم ب         والطلب  

ربحية محدده لجميع المتعاملين الاقتصاديين بموجـب قـانون موحـد لجميـع المتعـاملين               
للتـر اللـبن المبـستر      تبلغ الهوامش التسويقية المحـددة      على سبيل المثال     ف .الاقتصاديين

والمحدد سعره بنحو خمسة وعشرين دينار جزائـري         مليغرام مواد دهنية     2المحتوي على   
 2.06 ولبـائع التجزئـة     لتـر   / دينـار  0.90و    للمـوزع  لتر/جزائري دينار   0.80 للتر نحو 

  . بالنسبة للمصانعلتر /دينار
  
  : المنظمات والهيئات والمجالس والتعاونيات التسويقية للألبان ومنتجاتها4- 3-2

تفاوت اهتمام الدول العربية بقطاع الألبان ومنتجاتها وتختلف المنظمات والهيئـات     ي  
اهتمامها مدى ودرجات  ت الاهتمام بهذا القطاع حسب فلسفة وسياسة الدولة و        والمؤسسات ذا 

 الغير مستقر على الإنتـاج الحيـواني        الرعويفي البلاد التي يسيطر القطاع      ف. بهذا القطاع 
م الحكومـات بهـذا      وهذا يرجع أساساً لقلة اهتمـا      . على هذا القطاع   الإشرافيصعب عامة   

وفى .  المستمر عثرهم وعدم استقرارهم وترحالهم   بقليديين وت  المنتجين الت  القطاع ولقلة وعي  
القطاع الحديث يسهل نسبياً الإشراف عليه وتكـوين المؤسـسات ذات الاهتمـام لاسـتقرار              

  .نسبياًالمرتفع ل إليهم ووعيهم والمنتجين وسهولة الوص
 أهمية قطاع الألبان فأنـشأت لـه      في السنوات الأخيرة     الدولة   أدركتالسودان  في  ف  

. المجالس الاستشارية والوزارية بالإضافة إلى الإدارة العامة للألبان بوزارة الثروة الحيوانية          
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كما أنشأت الدولة مصانع ألبان حكومية مثل مصنع ألبان حلة كوكو وبركات بالإضافة إلـى               
 التعاوني النشاط   . والمؤسسات الأخرى  الحكوميالمصانع التي يملكها القطاع الخاص والشبه       

مجال قطاع الألبان يعتبر محدود للغاية ولا توجد جمعيات تعاونية كبيرة مـؤثرة سـوى               ي  ف
 نحـو   مجتمعة بولاية الخرطوم يبلغ إنتاجها      ةوتوجد عدة جمعيات صغير   . جمعية ألبان كوكو  

كما توجد جمعيات صغيرة متعددة في الولايات الأخـرى         .  ألف لتر من الألبان في اليوم      130
وهناك اتحاد الرعاة الذي يهتم بالإنتاج الحيواني       . ست ذات فعالية كبيرة    لي الأخرى يلكنها ه 

إنشاء مراكز التجميع المزودة    وعليه فان   . عامة ولا يلعب دوراً كبيراً في تطوير قطاع الألبان        
من قبـل الحكومـة لقطـاع الألبـان         هتمام  لاالمزيد من ا  ايلاء  بكل التجهيزات والتسهيلات و   

  .لقطاع الألبانالفاعلة ونية ايام الجمعيات التعسيساعدان كثيراً في ق
مصر تقوم وحدات التجميع بالمحافظات المختلفة بعمليـات تجميـع وتبريـد            في  و  

 لشركة مصر للألبان والأغذية وهى شركة قطاع عام يجرى الآن            هذه الوحدات  تتبعو. الألبان
شركات قطـاع    مثل شركة المصريين وبسكو مصر وبعض        أخرىوهناك شركات   . تخصيصها

  .الأعمال المتخصصة في استيراد الألبان المجففة وألبان الأطفال
تناول وتـسويق   في  تساهم جهات حكومية وقطاع مشترك وخاص       فسوريا   أما في   

الجهات الحكومية تتمثل في المؤسسة العامـة       . الألبان وجميعها يغلب عليها الطابع التقليدي     
نتاجها من الحليب إلى معامل الألبان وفق عقـود         للأبقار وهى منتجة ومسوقة حيث تسوق إ      

ات اللبنية  جوهنالك أيضاً معامل القطاع العام وهى شركات تصنع وتسوق المنت         . مبرمة سنوياً 
وهذه تصنع ما   ) المؤسسة العام للصناعات الغذائية   (وهذه ثلاثة معامل تتبع لوزارة الصناعة       

كما تقوم شركات القطاع المـشترك      . يب إنتاج سوريا من الحل    إجماليمن  % 8-5لا يقل عن    
قـوم  تو. من حليب الأبقار الكلى في صورة لبن رايب وجبنه وزبدة وسمنة          % 4بتصنيع نحو   

) مـن إنتـاج الأبقـار الكلـى       % 8(مصانع القطاع الخاص المرخصة بتصنيع حليب الأبقار        
% 60-40من ألبان الأبقـار ونحـو      % 10-5والمصانع البسيطة الغير مرخصة تصنع نحو       

  .من حليب الأغنام والماعز
  

 عن طريق الدواوين التابعة للقطـاع       أساسيالجزائر يتم تسويق الألبان بشكل      ي  وف  
يهتم هذا المجمـع عـادة      و.  الحليب ومنتجي لصانعيالعام والتي أعيدت هيكلتها إلى مجمع       

 ـ و ويقوم بتصنيعها بجمع الحليب الطازج من المنتجين والمجمعين        ى قها علـى مـستو    يسوت
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 إلى هذا المجمع توجد عدة وحدات صغيرة ومتوسطة الحجم تابعـة للقطـاع              إضافة. وحداته
  . مؤخراًإنشاؤهاالخاص تم 

  
  :تها التصنيعية ومعدلات التشغيلا مصانع الألبان وطاقأعداد تطور 5- 3-2

هو معلوم فإن الألبان من المنتجات الغذائية السريعة التلف ممـا يجعـل مـن               كما    
يعها تفادياً لتلفها وتحقيقاً لرغبات المستهلكين للحصول على المنتجات اللبنية          الضرورة تصن 

 الغـذائي   الوعي بسبب زيادة    ية الحضر  المناطق المتنوعة والتي زاد الطلب عليها خاصة في      
الالبان في الوطن العربـي      ملكية مصانع    تتنوع و. نوع المائدة في الوطن العربي    والسكان وت 

طاع العام والبعض للقطاع المشترك والآخر للقطاع الخاص وذلك حسب           يتبع بعضها للق   حيث
  .السياسة الاقتصادية لكل قطر

 مزرعة للألبان ملحق بها مصنع حديث بواسطة الإدارة         أول ءالسودان تم إنشا  في  ف  
وبعد ذلك ). كافوريآل ( ملكيتها للقطاع الخاص    ت تحول 1908البريطانية تم بعد ذلك في عام       

 مصانع بعضها لا يزال ينتج والبعض الآخر        8صانع للقطاع العام والخاص نحو      قامت عدة م  
 100-10 ما بـين  الطاقة التصميمية لبعض هذه المصانع      وتتراوح  . تحت التأهيل  متوقف او 

 طن في اليـوم وذلـك بـسبب      15-8نحو  الفعلية  طن في اليوم بينما كانت الطاقة التشغيلية        
ع تكاليف التـشغيل والـصيانة      ا مثل ، سوء التخطيط ارتف     المشاكل والمحددات السابق ذكرها   

وقد كانت الدولة تمتلك معظم هذه المصانع لكنها بدأت         . وصعوبة الحصول على الألبان الخام    
  .تنسحب من هذا النشاط لصالح القطاع الخاص

  مصانع الألبان في السودان ) 6 (جدول رقم
  )طن في اليوم(وطاقتها التصنيعية والتشغيلية 

 لاحظاتم
الطاقة 
 التشغيلية

الطاقة 
 التصنيعية

 )الولاية(الموقع 
تاريخ 
 الإنشاء

 المصنع

توقف منذ 
 فترة

  1908 الخرطوم 10 1-2
1945 

 يألبان كافور

 1961 الخرطوم 30 10-5 تحت التأهيل
ألبان تعـاون   

 كوكو

 ألبان بابنوسة 1970 غرب كردفان - - لم تشتغل

 ألبان الأبيض 1984 شمال كردفان 20 - لا يعمل
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  ألبان بركات 1981 الجزيرة 20 4-2 يعمل
 لانديألبان دير 1985 الخرطوم 100 7-2 تحت التأهيل

 ألبان بطانة 1984 الخرطوم 60 8-5 تحت التأهيل

 1987 الخرطوم 30 15-10 يعمل
ألبــان النيــل 

 )كابو(الأزرق 

    
قد وصل عدد مصانع الألبان إلـى       و. مصر يشهد قطاع الألبان والتصنيع تطوراً ملحوظاً      في  و

 إعـداد ومن أجل هذا تـم      . 2000 ألف طن عام     750 ت نحو  مصنعاً بطاقة إنتاجية بلغ    211
مصانع لها طاقات تصميمية عالية وتواجه هذه المصانع مشاكل عدة منها عدم توفر اللـبن               

التي تنافس  سد العجز عن طريق الألبان المجففة       حيث يتم   الخام بمقدار الطاقات المستخدمة     
  .منتجاتها تلك المصنوعة من الألبان المحلية الخام

 كما تطـورت نوعيـة      الأخيرةسوريا تطور قطاع تصنيع الألبان في السنوات        في  و  
وقد أنشأت الحكومة ثلاث شركات في مناطق جغرافية مختلفة بهدف تجميع           . المنتجات اللبنية 
وتختلف الطاقـات   .  عاماً 20 من   أكثرنذ  نشاطها م المراكز  وقد بدأت هذه    . الحليب وتصنيعه 

بـين  لهـا   التصميمية  الطاقات  إذ تراوحت   . التصميمية والتشغيلية في كل من هذه الشركات      
يبلغ الإنتاج الكلـى لهـذه      و.  طن في اليوم   25-10 طن في اليوم والتشغيلية بين       14.4-28

لـبن مـصفى     27.1 طن لبن رايب بقرى،      12.2 طن حليب معقم بقرى      158الشركات نحو   
طاقـة  وجدير بالـذكر إن     .  في اليوم   زبدة وسمنة وكريمة   1.6 طن جبنه بقرية،     1.2 ،بقرى

 انخفاض جـودة   من   ، وأنها تعاني  % 65.8ه المصانع لا تشكل أكثر من       التصنيع الفعلية لهذ  
ذ ينقل لها عن طريـق      إالحليب الخام الذي تجمعه بصهاريج غير مبردة من صغار المنتجين           

 ـ        لالوسطاء و  ل مواصـفات منتجاتهـا للمـستوى       صذا فإن نوعية الحليب غير جيدة ولـم ت
  .المطلوب
شركات القطاع المشترك التي تشمل الشركة السورية السعودية، الـشركة          وهنالك    

ــة  ــسورية الفلندي ــشركة ال ــة وال ــسورية الليبي ــشركات  و. ال ــذه ال ــاج ه ــغ إنت   يبل
ل شركة لإنتاج نوع معـين مـن        من مجموع إنتاج الحليب في سوريا وقد اتجهت ك        % 4-5

  .المنتجات اللبنية
الخاص مصانع ومعامل بعضها مرخص رسمياً وبعـضا بـسيطة وغيـر            وللقطاع    
 معملاً للقطـاع    56وجد في سوريا    ي  المرخصة تعتمد على حليب الأبقار،و     المعامل. مرخصة
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 فـي   ألف طـن 94الخاص مرخصة أغلبها في دمشق وحلب تصل طاقتها الإنتاجية إلى نحو      
 ورغـم   الموسـمي توجد وحدات بسيطة غير مرخصة تظهر أثناء ذروة الإنتاج           كما   .السنة

من الحليب المنتج في سوريا ويـشكل إنتاجهـا اكبـر           % 30-25بساطتها فإنها تصنع نحو     
منافس لمنتجات القطاع العام والمشترك نظراً لانخفاض سعر التكلفة خاصة وأنها بعيدة عن             

  .اتها تفتقر إلى أبسط مواصفات الجودةالرقابة الصحية ومنتج
  معامل القطاع الخاص المرخصة رسمياً ) 7(جدول رقم 

  وطاقتها التصنيعية في سوريا
  الطاقة الإنتاجية

 سنة/طن
 المحافظة عدد المعامل

 دمشق 18 17642

 حلب 12 40024

 اللاذقية 3 1059

 السرقة 3 6668

 درعا 2 1200

  أدلب  1  90
  حماه  6  18000
  حمص  1  180

  المجموع  56  94263
  

توفر طاقتها  ) جيبنى( الحليب من وحدات     صناعةمعظم وحدات   تشكل  الجزائر  في  و  
 في انتاجها  تعتمد هذه الوحدات أساساً     .  وحدة إنتاجية  18 مليار لتر في السنة عبر       1.5نحو  

 ةلمتوسـط واالمصانع الصغيرة    أما%) . 90(نحوالمستورد  ) الغبره(على الحليب المسحوق    
نوات الأخيرة حيث وصـلت إلـى       التابعة للقطاع الخاص فقد عرفت تطوراً  ملحوظاً في الس         

 لتر في اليوم تعمل هذه الوحـدات        220000 – 150 دة إنتاج طاقتها الإنتاجية بين     وح 102
 تلك التي   يالوحدات التي تعمل بالحليب الطازج ه     . بغبره الحليب المستورد وبالحليب الطازج    

 لاستفادة من هذا الـدعم    ل الأساسيلدعم المقدم من طرف الدولة وكان الشرط        ا من   استفادت
  .قيامها باستخدام الحليب الطازج
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عرفت شبكة تصنيع الألبان تطورا سريعا خلال السنوات الأخيـرة و ارتفعـت             وفي المغرب   
 1975 لتر في بداية المخطط الوطني للحليـب سـنة   850.000معها الطاقة التصنيعية من     

 7من   للألبانالمنتجة   ارتفع بذلك عدد الوحدات الكبرى        و .مليون لتر في اليوم حاليا    3إلى    
 تعاونيات كبـرى، إلـى      8 شركه حرة و     19 وحدة حاليا منها     45 إلى   1975 وحدات عام 

بغلاف مالي فـاق    ( وحدة صغرى    18جانب هذه الوحدات الكبرى تم بدعم من الدولة إنشاء          
 مليون لتر في السنة مكنت من فك العزلة         8 حواليطاقتها التصنيعية   تبلغ  )  مليون درهم  20

 من صغار المنتجين المنتمين للمناطق الجبلية أو الـصحراوية والتـي            1300على أكثر من    
ساهم القطاع الخاص في إنـشاء وحـدات صـغرى           وقد   .تجد صعوبات في تسويق إنتاجها    

ه الوحدات في مجملها داخل أو بضواحي       يوم، وتتواجد هذ  / طن 6 و   2تتراوح طاقتها ما بين     
 مـن الإنتـاج     %60 مـا ينـاهز      في المغرب تمثل كميات الحليب المصنعة حاليا      و.  المدن

 ظـل   1983  العـام  غاية وجدير بالذكر بانه ول    .1970سنة  %  10الإجمالي الوطني مقابل    
. لطريـة نشاط مجمل الوحدات الصناعية منحصرا في إنتاج الحليب المبستر و المـشتقات ا            

 الدولة شرعت معظم الوحدات في تجهيـز  قدمته وبفضل الدعم الذي    1984العام  ومند بداية   
وقد ساهم القطاع الخاص بـدوره       .معاملها لصناعة المشتقات الأخرى ذات الاحتفاظ الطويل      

بالاستثمار في مجال تجفيف الحليب وصناعة الحليب المجفف لتغذية الإنسان بطاقة تحويلية            
  .يوم/ طن300تناهز 

  : الاكتفاء الذاتيل تطور الطلب على الألبان ومنتجاتها ومعد3-3
في كل دولـة    على الألبان يرتبط ارتباطاً وثيقاً بالعادات الاستهلاكية السائدة         الطلب    

 ومـدى   سعارها والدخل والعوامل الأخرى بما فيهـا البـدائل        بالإضافة لأ من الدول العربية،    
الـسنوات  في الوطن العربي فـي      د الطلب على الألبان ومنتجاتها      وعموماً فقد تزاي  . توفرها

 وارتفاع أسـعار   والصحيلزيادة الوعي الغذائيخاصة في المناطق الحضرية وذلك والأخيرة  
 وتشير بيانات المنظمة العربية للتنمية الزراعيـة        . الالبان منتجاتفي  لتنوع  زيادة ا البدائل و 

يبين كميات المتاح للاستهلاك من الألبان ومنتجاتها فـي         والذي  ) 8(المبينة في الجدول رقم     
بان الطلب على الألبان في الـوطن العربـي قـد ازداد    . 2001-1991الوطن العربي للفترة   

 مليون طن   20.6سنويا وبنسب متفاوتة طوال سنوات الفترة المذكورة، حيث ارتفع من نحو            
تشير البيانات الواردة في الجدول     وكذلك  . 2001 مليون طن عام     28.2 الى نحو    1991عام  
والذي يبين  تطور نسب الاكتفاء الذاتي من الألبان ومنتجاتها في الـوطن العربـي               ) 9(رقم  

 قـد    ومنتجاتها على مستوى الوطن العربي     الألبانلذات الفترة، بان نسب الاكتفاء الذاتي من        
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 الى نحو   1991 عام   %59.9ازدادت هي الأخرى طوال سنوات الفترة حيث ارتفعت من نحو           
  . وذلك على الرغم من زيادة الطلب2001عام % 71

 صباحاً ومساءاً وفى    الشايالسودان تستهلك الألبان غالباً في صورة حليب مع         في  ف  
 وبخلاف الحليب الطازج يعتبر الروب والجبنه مـن         . والعشاء الإفطاربعض الوجبات خاصة    

 فـي الـسنوات     الزبـادي وقد تزايد استعمال    . ن في السودا  أهم المنتجات اللبنية المستهلكة   
 الزبـدة والمثلجـات فيـتم       أمـا . كـريم  يس خاصة في المدن كما تزايد استهلاك الآ       ةالأخير

  . بكميات بسيطةااستهلاكه
 كيلوجرام في العام    100من الألبان ومنتجتها بنحو     السوداني  استهلاك الفرد   يقدر  و  

 كيلوجرام في العام    75دخل المرتفع وينخفض إلى      كيلوجرام بالنسبة لذوى ال    125ويصل إلى   
من في السودان  على الألبان ومنتجاتها  فع الطلب الكلي  ت ولقد ار  .بالنسبة لذوى الدخل البسيط   

كما انخفضت نـسبة    . 2001طن عام    مليون   7.1 إلى نحو    1991 طن عام    مليون 3.1نحو  
وقد ساعد ارتفـاع    . 2002 عام% 35.7 إلى نحو    1992عام  % 39الاكتفاء الذاتي من نحو     

أسعار اللحوم والبدائل الأخرى بالإضافة إلى زيادة تنوع المنتجات اللبنية، في زيادة الطلـب              
 70 ارتفع سعر الحليب الطازج في الخرطوم إلى نحـو           حيث. أسعارهاعلى الألبان وارتفاع    

  . 1999عام ل ط ديناراً للر45 بالمقارنة مع 2002ديناراً عام 
في % 4.66شير بيانات استهلاك الألبان أن هنالك زيادة سنوية بمعدل          مصر ت في  و  

 أنويتوقع  . 2001-1991خلال الفترة   مليون طن    4.01بالغ نحو   لاالسنوي  معدل الاستهلاك   
وقد زاد نصيب استهلاك الفرد     . 2005 طن عام    مليون 5.8يصل الاستهلاك السنوي إلى نحو      

 وذلك  2000 كيلوجرام سنوياً عام     77.5ى   إل 1993م   كيلوجرام عا  37.9نحو  الألبان من   من  
 امـا   . والغـذائي  الصحي المستهلكين   عيزاد من و  مما  وسائل الإعلام   هتمام  نتيجة لزيادة ا  

  .2001عام % 79.2 الى نحو 1991عام % 70نسب الاكتفاء الذاتي فقد ارتفعت من حوالي 
يسية التي يفـضل المـواطن      في سوريا تعد المنتجات اللبنية المختلفة المادة الرئ       و  

ولقد زاد الطلب علـى الألبـان       . توفرها في مائدته خاصة في الوجبات الصباحية والمسائية       
. رغم من زيادته لا يكفى لتغطية الاحتياجات اليومية للـسكان         لواصبح الإنتاج المحلى على ا    

ذاتي مـن نحـو     انخفاض معدل الاكتفاء ال   زيادة الطلب وزيادة معدل نمو السكان قد أديا إلى          
  .2001عام  % 89.9 الى نحو 1991عام % 93.7
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 مليون طـن عـام      3.5 الكميات المتاحة للاستهلاك من نحو       ازدادتالجزائر  في   و  
وكذلك ارتفعت نسب الاكتفاء الذاتي من نحـو        . 2001 مليون طن عام     3.76إلى نحو    1991
  . 2001عام % 43.9 إلى حوالي 1991عام % 32.6

  
حيث بقي يتـراوح مـا بـين    الاستهلاك الفردي من الحليب لم يتطور وفي المغرب     

من رغم  على ال  وذلك   2002-1992  خلال الفترة سنة  /فرد/ لتر 42و  سنة  /فرد/ لتر 41.7
 الى نحو   1992 مليون لتر في السنة عام       883من نحو   ارتفاع الإنتاج الإجمالي من الحليب      

  . 2002 عام مليار لتر 1.2
كما  خلال العقدين الماضيين     سنة/فرد/ كلغ 1.6 يتجاوز   م الزبدة فل  أما الاستهلاك من    

 ويـتم   %45 ما نسبته    2002  و 1992 تتجاوز نسبة الاكتفاء الذاتي خلال الفترة ما بين          مل
 الملائمة التي تتميز بفائض مهم مـن        الفلاحةتسجيل مثل هذا المستوى خاصة خلال مواسم        

  .ب وزبدةالحليب الذي يتم تحويله إلى مسحوق حلي
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  : تطور كميات وقيم واردات الألبان ومنتجاتها 3-4
وعجز الإنتـاج   في الوطن العربي    المضطردة للطلب على الألبان ومنتجاتها      الزيادة    

فة وبعض المنتجـات    المحلى عن سد هذا الطلب قد جعل من الضرورة استيراد الألبان المجف           
وهذا بالطبع له أثره السالب على ميزان المدفوعات لهـذه الـدول            . اللبنية لسد هذه الفجوة   

وتشير إحصاءات المنظمة العربية للتنميـة الزراعيـة        .  وعلى مواردها من العملات الحرة    
ليون  م 8.6الى ان الدول العربية تستورد سنويا نحو        ) 11(و) 10(رقم   ينالمبينة في الجدول  

 مليار دولار وذلك كمعدل     2.25تبلغ قيمتها نحو    ) معدل لبن سائل  (طن من الألبان ومنتجاتها     
الى ان كميـات وقـيم الـواردات         الإحصاءاتكما تشير ذات     . 2001-1991لفترة  لسنوي  

العربية تختلف سنويا صعودا وهبوطا وذلك حسب وفرة الإنتاج المحلي الذي يتـأثر كثيـرا               
لأمطار نظرا لاعتماد غالبية الدول العربية على الإنتاج التقليدي في تـامين            بمعدلات هطول ا  

  . احتياجاتها من الألبان ومنتجاتها
ومن حيث اتجاهات الاستيراد على المستوى القطـري يتبـين مـن ذات الجـداول                 

 مليون طـن    1.95المذكورة سابقا بأن كمية واردات الألبان السعودية قد انخفضت من نحو            
وكـذلك انخفـضت كميـات الـواردات         . 2001 مليون طن عام     1.34 إلى نحو    1991عام  

 الى  1991 مليون طن عام     0.34 و   0.52 و   2.38الجزائرية والمغربية واليمنية من حوالي      
وعلى العكس من ذلك فقد     .  على التوالي  2001مليون طن عام     0.32 و   0.24 و   2.11نحو  

، 0.49،  0.98راتية والكويتية واللبنانية مـن نحـو        ارتفعت كميات الواردات المصرية والإما    
 مليون طن عام    0.49 و   0.45،  0.61،  1.03 الى نحو    1991 مليون طن عام     0.25 و   0.12

  .  على الترتيب2001
  

الجزائر في مقدمة الدول العربية المستوردة للألبان من حيث الكميـة حيـث              وتأتي  
لبان العربيـة، تليهـا الـسعودية بنـسبة         من إجمالي واردات الأ   % 23تشكل واردتها نحو    

وذلك كمتوسط سنوي للفترة    % 7.05، فالأمارات بنسبة    %12.47، ثم مصر بنسبة     19.5%
 النسبية لمساهمة   الأهميةوالذي يبين   ) 5(، وذلك كما هو مبين في الشكل رقم         1991-2001

مـن حيـث    جاتهـا   كل دولة من الدول العربية في إجمالي الواردات العربية من الألبان ومنت           
  .2001-1991كمتوسط سنوي للفترة الكمية 

ومن ناحية أخرى تأتي السعودية في مقدمة الدول العربية المستوردة للألبان مـن               
من إجمالي قيمة واردات الألبـان العربيـة         % 23.2حيث القيمة حيث شكلت واردتها نحو       
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تلتها كـل مـن     . 2001-1991 مليار دولار كمتوسط سنوي خلال الفترة        2.25البالغة نحو   
، %8.3،  %23.1بنـسب بلغـت نحـو        ووليبيا  الجزائر والإمارات ومصر والكويت ولبنان      

والذي ) 6(وذلك كما هو موضح بالشكل رقم       على التوالي   % 4.4و  % 5.4 ،% 5.9،  7.7%
يبين الأهمية النسبية لمساهمة كل دولة من الدول العربية في قيمة الواردات العربيـة مـن                

   .2001-1991بان ومنتجاتها من حيث الكمية كمتوسط سنوي للفترة الأل
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  : تطور كميات وقيم صادرات الألبان ومنتجاتها 3-5
 تمكنها مـن إنتـاج  الألبـان         تمتلك دول عربية عديدة كافة المقومات اللازمة التي         
ذلك فإن العجز الكبير في سد حاجة الاسـتهلاك مـن           من  عكس  ال على   الا انه و  . هاوتصدير

 الإنتاجيـة ومواجهتها للعديد من  المحددات      الألبان المحلية لهذه الأقطار وعدم اكتفائها ذاتياً        
 أن تكـون  لا مـن بـد دولا مستوردة للألبان بصفة عامـة      لهاقد جع والتصنيعية والتسويقية   

  .مصدرة لها
 ومنتجاتها ما زالت متواضعة جدا اذا ما قورنت       الألبانوبناء عليه فان الصادرات العربية من       

مية الزراعيـة  حيث تشير الإحصاءات الصادرة عن المنظمة العربية للتن       . بالامكانات المتوفرة 
 ألف  488 في المتوسط نحو     بان صادرات الالبان العربية تبلغ    ) 12(رقم   والمبينة في الجدول  

 بان صـادرات الالبـان      الإحصاءاتكما تشير ذات    . 2002-1991طن سنويا كمعدل للفترة     
  . 2001 ألف طن عام 532 الى حوالي 1991 ألف طن عام 338العربية قد ازدادت من نحو 

ومن حيث الدول المصدرة تأتي المملكة العربية السعودية في المرتبة الأولى مـن               
 ألف طـن  150.5 نحو الألبانية الصادرات حيث يبلغ المعدل السنوي لصادراتها من    حيث كم 

يليها فـي   . 2002-1991من إجمالي الصادرات العربية كمتوسط للفترة       % 31تشكل حوالي   
 ألـف   123.5الأهمية الإمارات العربية المتحدة والتي يبلغ متوسط صادراتها السنوية حوالي           

يليهما في الأهمية كل من الأردن      . ي صادرات الألبان العربية   من إجمال % 25طن تشكل نحو    
مـن إجمـالي   % 9.8و % 11.3والمغرب والتي تشكل صادراتهما في المعدل ما نسبته نحو          

  .صادرات الألبان العربية على التوالي
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  :قطاعين العام والخاص المن الهيئات والمؤسسات العاملة في مجال الاستيراد 3-6
يتم استيراد الألبان ومنتجاتها لسد العجز في الإنتاج المحلى خاصـة الألبـان             عادة    

 بالإضافة إلى بعض المنتجات اللبنية مثـل        الأسرىالمجففة لسد حاجة المصانع والاستهلاك      
في معظم الدول العربية تم إنشاء شركات عامـة وخاصـة لتقـوم          و. الجبن والزبدة والسمن  

 فـي    العربـي   الاتجاه العام هو تقليص دور الدولة في الـوطن         أنبالاستيراد ومن الملاحظ    
وعادة لا توجد منافـسة شـديدة فـي      . استيراد هذه السلع وتركه للقطاع الخاص والمشترك      

  . على عدد محدود من المستوردينالاستيراد بل يكاد يكون محتكراً
  

ة من تجارة استيراد الألبان ومنتجاتها       انسحبت الدول  1992بعد عام   والسودان  في  ف  
 الاقتصادية وتركت ذلك للقطاع الخاص وبعض الشركات التي تساهم الدولـة            الأنشطةومعظم  

فيها مثل منظمة الشهيد وخلافها ويتركز الاستيراد من الألبان المجففة بوجه خاص والقليـل              
 الحليب المبستر وخاصة من      ومؤخرا اصبح هناك اتجاه لاستيراد     من الجبنه والزبدة والسمنه   

  .السعودية
  

. ف والمنتجات اللبنية  مجفشركات القطاع العام دور كبير في استيراد اللبن ال        وتلعب    
الشركة القابضة للصناعات الغذائية وبسكو مصر وشركات جهينة وملكى لاند ودلـه            وتعتبر  

ن  المجففة بالإضافة    وديرلاند والمصريين في مقدمة شركات القطاع الخاص المستوردة للألبا        
  .إلى بعض شركات التصنيع الغذائي العاملة في مجال الألبان ومنتجاتها

  
 سوريا تقوم شركات القطاع المـشترك أساسـاً باسـتيراد الألبـان المجففـة             في  و  
 المجمع الذي يـضم     –الجزائر يقوم جبيلى    في   اما   . والاستهلاك المنزلي   للمصانع وتوفيرها  

من كمية الألبان ومنتجاتها المستوردة للبلاد ويقـوم        % 45ستيراد نحو   الدواوين الجهوية با  
  %).55(القطاع الخاص ممثلاً في المستوردين والصناعيين باستيراد الكمية الباقية 

وفي المغرب تتعدد الجهات والهيئات العاملة في مجال استيراد الالبان وتختص كل هيئـة او               
حيث تقوم وحدات تصنيع الحليـب ،       . نتجات الالبان جهة منها في استيراد منتج معين من م       

باستيراد الحليـب المجفـف     والبشكيطو  ووحدات تصنيع الجبن ووحدات تصنيع الشوكولاته       
تقوم وحدات صناعة الجبن المذاب باستيراد الجبن الـصناعي         للاستعمال الصناعي في حين       
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اد الزبدة وبـاقي منتجـات      وتقوم الشركات الخاصة المتخصصة بالاستيراد والتسويق باستير      
  . الالبان

  
  : التوقعات المستقبلية لإنتاج واستهلاك الألبان3-7 

حكومات الوطن العربي بانتهاج سياسات وبرامج تهدف إلى زيـادة الإنتـاج            عملت    
كمـا  .  وسد العجز والفجوة الغذائية    المحلى من الألبان ومنتجاتها لمقابلة الاستهلاك المتزايد      

وتتـضمن  .  فعال في تنمية قطـاع الألبـان       رص بتشجيع من الحكومات بدو    قام القطاع الخا  
  : ما يليبشكل عامغالبية الدول العربية فيما يختص بتطوير قطاع الألبان سياسات وبرامج 

  . عالية الإنتاجالأجنبيةاستيراد الأبقار  -
 .توفير الرعاية الصحية والبيطرية -

 .والوطنيتشجيع الاستثمار المحلى  -

 . إنتاج الألبان ومنتجاتهاالتخصص في -

 .تطوير العملية التسويقية والتصنيعية -

 .بعض إجراءات التمويل والدعم -

 .تشجيع البحوث التطبيقية والتعليمية -

 .توفير بعض البنيات الأساسية -

 لتطـوير   )2027-2002(السودان أعدت الدولة استراتيجية قومية ربع قرنية        في  ف  
الـصحية  تـوفير بعـض الرعايـة        التحتيـة،    يض البن توفير بع قطاع الألبان ارتكزت على     

 .والأجنبي يثمار المحلتتشجيع الاسوالبيطرية وخدمات الإرشاد، الاهتمام بالقوى البشرية، 

 إلى نحـو    2002 طن عام    مليون 7.1المتوقع أن يرتفع إنتاج الألبان من نحو        ومن    
ن ومنتجاتها ويـصدر نحـو       البلاد ذاتياً من الألبا    تكتفي وان   2027 طن عام    مليون 16224

  .من الإنتاج% 50
 أنويتوقـع   . مصر يتزايد اهتمام الدولة والقطاعات المتخصصة بقطاع الألبان       في  و  

 مليـون  4.7 إلى نحو    2000 طن عام    مليون 3.7يرتفع الإنتاج المحلى من الألبان من نحو        
لفتـرة   ألـف طـن ل     4407 يرتفع متوسط الاستهلاك من نحـو        أنويتوقع  . 2005طن عام   

ومن المتوقع زيادة معدلات الاسـتهلاك      . 2005 ألف طن عام     5796 إلى نحو    1992-2001
  .بسبب زيادة الوعي الغذائي والسكان
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في سوريا بدأت مشاريع تربية الأبقار الحلوب تشكل مصدراً هاماً للدخل مما دفع             و  
اء مـشاريع تربيـة     اهتمام الدولة بإنـش   اضف اليه ان    . رين للاستثمار في هذا النشاط    يبالكث

 لاستيراد الأبقار عالية الإنتاجيـة      الأبواب والاهتمام بالتلقيح والتهجين وفتح      والأغنامالأبقار  
  .قد ساعد وسيساعد اكثر في زيادة إنتاج الألبان ومنتجاتها مستقبلاً

الجزائر لم يشهد الطلب على الألبان ومنتجاتها تطوراً ملحوظاً خـلال العـشر             في  و  
 وإحـصاءات ضية بل تراجع في بعض السنوات ولا توجد تقارير توضح توقعات            سنوات الما 

  .الإنتاج والاستهلاك المستقبلية
  
  : مشاكل ومحددات التجارة الخارجية والبينية للألبان ومنتجاتها3-8

فـي عمليـات    للوطن العربي   الخارجية الخاصة بالألبان ومنتجاتها     التجارة  تنحصر    
مشاكل ومحـددات   وتكاد  ات اللبنية،   ج لبعض المنت  يةليات التصدير عمبعض ال الاستيراد وجود   

 وفيما يلي ملخصا لأهم     . تكون متشابهة بين دول الوطن العربي      انالتجارة الخارجية والبينية    
  .هذه المحددات في الدول المنتجة الرئيسية للألبان في الوطن العربي

بئاً ثقيلاً على العملات الحرة     السودان تشكل قيمة منتجات الألبان المستوردة ع      في  ف  
وكان من الممكن أن يكون السودان      %). 34نحو  (ونسبة مقدرة من جملة الواردات الغذائية       

المتعلقة بالتجارة ومن اهمها عـدم      مصدراً للألبان ومنتجاتها لولا بعض المحددات والمشاكل        
ية والمـصدرين و عـدم      تكوين المشاريع التصدير  من  مما حد   قطاع  ايلاء الاهتمام الكافي بال   

 والتسهيلات المساعدة الإمكانات توجد   لا فائض للتصدير ف   توفرحتى وإن   كفاية الإنتاج والذي    
تمكن الألبان السودانية من    وسائل نقل وتبريد وحفظ     امكانات وطاقات تصنيعية و   للتصدير من   

  . كما ونوعاالمنافسة خارجياً
للمواصـفات القياسـية    مـن الافتقـار     المنتجات اللبنية المحلية    تعاني  مصر  في  و  

عمليـات  مـن   جعـل   الامر الذي ي  والجودة والشروط الصحية وقلة كفاءة العملية التسويقية        
في مصر  وجد   إضافة الى ذلك ي    . صعباً أمراًالتصدير للخارج والمنافسة في التجارة الخارجية       

 لألبـان ومنتجاتهـا   كثير من القوانين والتشريعات التي تعيق عمليات التجـارة الخارجيـة ل           
يحد مـن امكانـات المنافـسة فـي         ارتفاع تكاليف إنتاج الألبان     كما ان   ). استيراد وتصدير (

تحكم القطاع الخاص في مجال الألبان وقلة خبرته وتجاربـه          واخيرا فأن   . التجارة الخارجية 
 .الخارجية تحد من فرص ازدهار التجارة الخارجية في هذا المجال في التجارة
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وريا تنحصر أهم محددات ومشاكل التجارة الخارجية والبينية فـي الألبـان            سفي  و  
 :الأتيومنتجاتها في 

افتقار المنتجات المحلية لمواصفات الجودة وللشروط الصحية ولذا تصعب منافستها           -
 .في التجارة الخارجية

اتباع طرق مناوله وتصنيع وتعبئة قديمة لا تسمح بتخزين المنتجات اللبنية لفتـرة              -
 .طويلة مما يجعل تصدريها إلى الأسواق الخارجية أمراً صعباً

 بين غرف   الفعليعدم وجود برامج دعاية ووسائل تسويق خارجية وغياب التنسيق           -
 .ازدهار التجارة البينية إمكانيات قلل منقد المعلومات  التجارة العربية لتبادل

الخارجيـة تعيـق     الأسواقالمصنعين ببرامج الجودة المستخدمة في       ضعف خبرة  -
 .عمليات التجارة الخارجية

 .وجود بعض القوانين التي تعيق عمليات استيراد وتصدير الألبان -

  
العربي الأخـرى    دات التجارة الخارجية عن أقطار الوطن     دفي الجزائر لا تختلف مح      

وأهمها تدنى الإنتاجية وعدم وجود الفائض للتصدير وتدنى الجودة وقلـة كفـاءة عمليـات               
  .يقالتسو

وفي المغرب يمكن تلخيص أهم محددات ومشاكل التجارة الخارجية والبينيـة فـي الألبـان               
 :الأتيومنتجاتها في 

  
وجود حواجز إدارية وجمركية بين الدول العربية مما يحول دون انسياب المـواد         -

 .الحليبية العربية عبر الحدود العربية
علق بـوفرة، طلـب، اسـتيراد       غياب تبادل المعطيات بين الدول العربية في ما يت         -

 .المواد الحليبية مثل دول الاتحاد الأوروبي و الولايات المتحدة
 وخاصـة فـي المجـال       غياب معطيات حول فرص الاستثمار بالـدول العربيـة         -

  .الزراعي
على غرار ما يلاحظ على مستوى الدول       لمنتجات الألبان    يلتصديراغياب الدعم    -

  .الأجنبية
 مما يـضعف القـوة التنافـسية فـي وجـه المنتجـات                        ارتفاع تكاليف التصنيع   -

  .الأجنبية
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  الباب الرابع
  

  التجارب الوطنية في مجال تطوير إنتاج وتسويق الألبان
  : التجارب القطرية في مجال إنتاج وتسويق الألبان4-1

نسبة لزيادة الطلب على الألبان ومنتجاتها في الوطن العربي وزيادة الوعي الغذائي              
الخاص العربية بقطاع الألبان وقامت بتشجيع القطاع       الدول  غالبية  لأهمية الألبان فقد اهتمت     

وقد تباينت نوعية هذه المشاريع وتجارب هذه الـدول لتنميـة           . الألبان مشاريع   على إنشاء   
 نال حظاً وافراً من النجـاح       بكما هو متوقع فإن بعض هذه التجار      و. إنتاج وتسويق الألبان  

معرفة هذه التجارب يصبح ضرورياً ومفيداً للدول العربية حتى         وعليه فأن   . قد تعثر وبعضها  
تستطيع أن تتعرف على أسباب نجاح وإخفاق هذه التجارب من بلد لآخر وتستفيد منها فـي                

  . برامجها المستقبلية لتنمية هذا القطاع
 ـ           ف   شاء أول مزرعـة    في السودان تزايد الاهتمام بقطاع الألبان منذ أمد بعيد إذ تم إن

 أكثروقد وجد مجال الإنتاج اهتماماً      .  لاستهلاك كبار موظفي الدولة    1908لإنتاج الألبان عام    
وقد قامت الكثير من المشاريع والتجارب في مجال الألبان بعضها كان ناجحـاً             . من التسويق 

بر مثالاً  عتتتجارب ونجاحات مشروع النيل الأزرق للألبان       . يحتذي به والبعض لازمه الفشل    
جيداً للنجاح يستفاد منه قطريا وإقليمياً ويؤكد إمكانية القطاع الخاص فـي الاسـتفادة مـن                

التي لـم  التجارب أما . الخبرات والتقنية الحديثة والتجارب السابقة في إنجاح مشاريع الألبان     
بـيض  تمثل في عدة مشاريع أكثرها أنشأتها الدولة مثل مشروع ألبـان الأ           يحالفها النجاح فت  

وقد تداركت الحكومة عدم مقدرتها على إنجاح مـشاريع الألبـان           . ومشروع ألبان بابنوسة  
 إنالتجارب الفاشلة كان أهم أسبابها      . وانسحبت من هذا المجال لاحقاً لصالح القطاع الخاص       

سـوء   ا و دون التأكد من وجود الألبان الخام والمياه قبل تشغيله        قد تم   إنشاء هذه المشاريع    
  . في إدارة مشاريع الألبانالقطاع العام وعدم كفاءة عدم توفر الخبرات الكافيةيط والتخط

الدور الكبير الذي يمكن أن يقوم به القطاع الخـاص          مبكرا  في مصر أدركت الدولة       
في إنتاج وتسويق الألبان ومنتجاتها فقامت بخصخصة المؤسسات والشركات العامـة لهـذا             

وقد نفذت الدولة عدة برامج ومشاريع لمـساعدة القطـاع          . يالقطاع وشجعت القطاع التقليد   
كمـا  . التقليدي والمنتج الصغير واستفادت من المعونات العينية الأجنبية لتنمية هذا القطـاع           

ساعدت في خفض تكاليف الإنتاج والتسويق واستعمال المواد المحلية الخـام فـي تـصنيع               
. ولة بعض التمويل والائتمان للمنتج الصغير     وقد يسرت الد  . الأغذية الحيوانية مثل المولاس   
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اهتمام الدولة الكبير بهذا القطاع وبصغار المنتجين جعلت إنتاج الألبان ينمو سعياً لمواكبـة              
 أن الدولة يمكن    بيستفاد من هذه التجار   . النمو السكاني والطلب المتزايد على هذه المنتجات      

عن طريق تشجيع ودعم القطاع الخاص دون أن        أن تلعب دوراً كبيراً في تنمية قطاع الألبان         
 بذلك خاصة إذا    أجدرتتدخل هي مباشرة في عمليات الإنتاج والتسويق إذ أن القطاع الخاص            

  . ضمن الحدود المسموحة في الاتفاقيات الدوليةوجد الدعم الحكومي
  

في سوريا انحصرت التجارب القطرية الهامة في القطاع العام الذي ضم المؤسسة            و  
كمـا  . لعامة للمياقر والتي تمتلك عدة مزارع كبيرة لتربية الأبقار بالوسائل والتقنية الحديثة           ا

هذه المشاريع والتجـارب    . قامت الدولة بإنشاء مصانع الألبان معتمدة على المزارع الكبيرة        
وقد ساعد صدور القوانين المشجعة للاسـتثمار فـي         . للقطاع العام لم تحقق الهدف المنشود     

مثـل  ي وتنشيط القطاع الخاص إذ ظهرت وقامت عدة شركات خاصة بعد ذلك يمكن أن               تحفيز
وتعد شركة رأس أخوان للصناعات الغذائية مثالاً       . نجاحها النموذج الجيد لتنمية قطاع الألبان     

وقد التزمت هذه الشركة بالمواصـفات القياسـية الجيـدة          . جيداً للنجاح يمكن الاستفادة منه    
شركات القطاع العام شاركت كثيراً في حـل جـزء مـن            . بعض إنتاجها  لها بتصدير    حوسم

مشاكل الإنتاج والتسويق للألبان بشكل علمي ولكن إنتاجها تنقصه الجودة وأرباحهـا تكـاد              
انخفـاض الكفـاءة   ومن جهة تكون معدومة نتيجة لزيادة الهدر وكبر عدد العاملين والفنيين  

 حالاً نسبياً من القطاع العام ولكنـه        أحسن قد كان    القطاع المشترك . أخرىالإدارية من جهة    
  .من أهمها انخفاض نسبة الأرباحمشاكل عدة يعانى أيضاً من 

الدرس المستفاد مما سبق أن التجارب قد برهنت على نجاح القطاع الخـاص فـي                 
 من القطاعين العام والمشترك وهذا أيضا يبرر ضـرورة          أكثرإنتاج وتصنيع وتسويق الألبان     

تبتعد الدولة بقدر المستطاع من الدخول المباشر في هذا النشاط وحصر دورها في دعـم               أن  
  .القطاع الخاص في المجالات المختلفة لإنتاج وتسويق الألبان ومنتجاتها

  
في الجزائر تساهم الدولة بقدر كبير في تطوير قطاع الألبان بدعم المزارعين وذلك               

بسترة الألبـان لـصغار     الخاصة في   صغيرة  تاج ال الإن القروض ودعم وحدات     من خلال منح  
وتساهم الدولـة أيـضاً فـي       . المزارعين والآلات الخاصة بالألبان مثل الحلابة والصهاريج      

من تكلفة الاستثمار كما تدعم مشروع التلقيح       % 50-%30مزارع الأعلاف الخضراء بنحو     
  %.100الصناعي بنسبة 
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وفـي   تقوم الدولة بدعم المزارع الـصغير        يستفاد من التجارب هنا أنه لابد من أن         
 بتحمل  الحدود المسموحة في الاتفاقيات الدولية وخاصة اتفاقية منظمة التجارة الدولية سواء          

وتسهيل القروض لـه وضـمان    وخاصة في مجال البحث والتطوير      جزءاً من تكاليف الإنتاج     
  . المزارعين على حد أدنى من الأسعارحصوله 

تطوير قطاع إنتاج الحليب من بين الأهداف الأساسية المحددة في إطـار            يعتبر  وفي المغرب   
مـساهمة هـذا    زيـادة   سياسية التنمية الفلاحية للدولة، والتي ترمي من بين توجهاتها إلى           

 المخطـط الـوطني     وقـد ارتكـز    .ل المنتجين والقطاع في ضمان الأمن الغذائي وتحسين دخ      
  : على المحاور التالية1975ي العام في المغرب والذي بدء العمل به فللحليب 

  :تحسين مستوى القدرات الإنتاجية للقطيع عبر - 1
  التلقيح الاصطناعي وتهجين القطيع المحلي  *
 تحسين ظروف تغذية الماشية *
 تكثيف التأطير الصحي *

  إنشاء شبكة مراكز جمع الحليب من طرف الدولة  - 2
 تحفيز المعامل لتصنيع الحليب - 3
 .الإنتاج و اتخاذ تدابير تحفيزية لتكثيف الإنتاجتأمين سعر مربح أدنى عند  - 4
 .تخصيص منح لاقتناء الأبقار من الصنف المد - 5

ومند بداية الثمانينات وفي إطار التقويم الهيكلي للاقتصادي الوطني بدعم من البنك الـدولي              
أعطيت انطلاقة تغيرات مهمة على صعيد منظومات الإنتاج الحيواني تميزت بتراجع تدخلات            

  .ولة و فتح المجال للقطاع الخاصالد
 تم القيام بعدة إصلاحات تقويمية في الميدان        النظام الاقتصادي الحر  وللتمكن من الاندماج في     

تشجيع القطاع الخـاص    ل،  وذلك   وفي قطاع الإنتاج الحيواني على وجه الخصوص،       ألفلاحي
  : فيما يليوتتجلى هذه الإصلاحات. وخلق جو تنافسي بغيت تحسين مردودية القطاع

  خصصت الطب البيطري       -
تحـسين النـسل و أنـشئت بـذلك         ( تفويت بعض الخدمات إلى المنظمات المهنية        -

  .الجمعية الوطنية لمربي الأبقار بدعم من الدولة
 . الحليباسعاردعم تحرير  و  الحليباسعارتحرير  -
 ).1988(دعم إنتاج الطلوقات المؤصلة والفحول وتخصيص منح   -
 .جارة الخارجيةتحرير الت -
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بدل تحمـل الدولـة     ( تعاونيات جمع الحليب وتجهيزها عن طريق المنح         انشاءدعم   -
 ).المجمل العملية

  :المغربية الناجحة ما يليالدروس و العبر المستفادة من التجارب ومن أهم 
بين وحدات التصنيع في جلـب      حره ونزيهة    إلى خلق منافسة     الأسعارأدى تحرير    -

  .المنتجين و المستهلكين وإلى تحرير السوق وتحسين الجودةالعدد الأكبر من 
أظهر تفويت عملية التلقيح الاصطناعي إلى القطاع المهني تحـسنا ملحوظـا فـي               -

 .الخدمات بالنسبة لما كان عليه 
مكن تخصيص منح لإنتاج الطلوقات المؤصلة من توفير عدد لا يستهان بـه مـن                -

إدخـال تقنيـات التربيـة الحديثـة                  الأبقار المؤصـلة والمنتجـة محليـا ومـن          
  . نسبة التحسين الوراثيمما رفع منعلى مستوى الضيعات 

أفضل من الـذي  كان لدعم تجهيز مراكز جمع الحليب عن طريق المنح وقع إيجابي       -
  .كان عليه لما كانت الدولة تقوم بهذه العملية على نفقتها

دفعت المنح المخصصة لتجفيف الفائض من الحليب وحدات التصنيع إلى الاستثمار            -
في التجهيزات الضرورية للتجفيف ومن جهة أخرى مكنت هذه المنح مـن تثمـين              

  : مكن هذا الوضع  منالفائض من الألبان سيما في فترة ارتفاع الإنتاج، وقد
  . من احتياجات البلاد من الزبدة%60 ةتغطي *
 ـ من احتياجات البلاد من مسحوق الحليب زيـادة علـى تنو           %55 ةتغطي * ع ي

  .المشتقات الحلبية
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  الباب الخامس
  

   في الوطن العربيقطاع الألبانتطوير آفاق ومبررات 
  
  : مبررات التطوير5-1

من الأبقار والأغنام والماعز والجمال، إلا انـه        يتوفر بالوطن العربي أعداد ضخمة        
وعلى الرغم من ضخامة أعداد الثروة الحيوانية في الوطن العربي فان الإحصاءات تشير إلى              
أن الألبان ومنتجاتها تحتل مراتب متقدمة في قائمة السلع الزراعية الغذائية التي يـستوردها              

 الواردات العربية من الألبـان ومنتجاتهـا        الوطن العربي، حيث يبلغ المتوسط السنوي لقيمة      
ويعود ذلك كما أشارت الدراسـة      . 2001-1991 مليار دولار سنويا كمعدل للفترة       2.2نحو  

إلى أن قطاع الألبان في الوطن العربي يعاني من العديد من المشاكل الإنتاجيـة والتـسويقية              
اض معدلات الإنتاج وتخلـف  والتصنيعية وخاصة لدى صغار المنتجين، والتي من أهمها انخف   

قطاع التصنيع والنظم التسويقية و ارتفاع نسب الفقد والتالف، واعتماد إنتاج الألبـان علـى        
  ومنتجاتها تعتبر من مصادر الغذاء     الألبانوبناء على ما سبق ونظرا لكون       . القطاع التقليدي 
يحتاجها الجـسم فـي     غذائية أساسية   مكونات  نظرا لما تحويه من     لمجتمع  ا الرئيسية لإفراد 

، فان تطوير هذا القطاع يعتبر مـن        بناءه من بروتين ودهون وسكريات ومعادن وفيتامينات      
الأمور الهامة جدا في تحقيق الأمن الغذائي العربي وتقليل الفجوة الغذائية من هذه الـسلعة               

  . الهامة
لعربي بشكل عـام  وعليه فقد تم تضمين هذا الباب بافاق ومبررات تطوير القطاع في الوطن ا   

وفيمـا يلـي ملخـصا لأهـم        . وفي كل دولة من الدول العربية المنتجة للالبان بشكل خاص         
  :المبررات وأفاق التطوير في الدول العربية المنتجة الرئيسية للالبان

  :السودان) ا
  : لتطوير قطاع الألبان أهمها الداعيةفي السودان توجد الكثير من المبررات

انية الضخمة والمراعـى الـشاسعة والعنـصر البـشرى          وجود الثروة الحيو   *
  .المناسب

رفـع  مما سيـسهم فـي       التقليدي   يزيد من دخل المنتج   ستطور قطاع الألبان     *
  . وفي تحقيق الأمن الاجتماعيهذه الشريحة الهامة من السكاندخول مستوى 
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مـصانع الألبـان    العديد مـن    ر القطاع سيساعد في الاستفادة من طاقات        يتطو *
  .ة والتي سبق وان صرفت أموال كبير على إنشائهاالمعطل

تطوير هذا القطاع سيوفر العملات الحرة التي تنفق علـى اسـتيراد الألبـان               *
المجففة ومنتجات الألبان ويزيد من مستوى الاكتفـاء الـذاتي منهـا ويرفـع              

  .المستوى الغذائي للفرد
 العربـي إذ أن     تطوير هذا القطاع سيساعد في توفير الأمن الغذائي في الوطن          *

  .السودان بإمكانياته الضخمة يمكن أن يلعب دوراً كبيراً في هذا المجال
  :مصر) ب

  :في مصر أيضاً هنالك الكثير من المبررات لتطوير قطاع الألبان أهمها  
كما سيحسن  . تطوير قطاع الألبان يعنى الاهتمام بشريحة كبيرة من المواطنين         *

  . أيضاًين دخل المنتجين ويفيد المستهلكنوعية المنتج التي تفيد في زيادة
تطوير هذا القطاع سيزيد من إمكانية تصدير بعض المنتجات اللبنية والمنافسة            *

  .  مما سيسهم في توفير العملات الصعبةفي الأسواق الخارجية
المطردة في الطلب نتيجة لزيادة     زيادة  التطوير هذا القطاع سيمكنه من مواكبة        *

  .ر الأمن الغذائي لهميوفإسهامه في تإضافة إلى  ،السكان 
 .على جلب استثمارات خارجيةتطوير هذا القطاع سيشجع  *

  
   :سوريا) ج

  : ما يليفي سورياأهم مبررات تطوير قطاع الألبان من 
الشريحة السكانية التي ستستفيد من تطوير هذا القطاع شريحة هامة وكبيـرة             *

لياً على هذا القطاع كمربي الأغنـام  خاصة أن جزءاً كبيراً منها يعتمد اعتماداً ك  
  .وصغار المنتجين وورش التصنيع

التطورات الحاصلة في قطاع الالبان فـي الـدول المجـاورة،            ةضرورة مواكب  *
مـوارد حيوانيـة    و كافة مقومات التطوير متوفرة من بني تحتية        أن  وخاصة  

  .وبشرية وطبيعية
  :الجزائر) د

  : ما يليي سورياأهم مبررات تطوير قطاع الألبان فمن   
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 مليون  1.3نحو  كبر حجم الأسر المعتمدة في معيشتها على الألبان والبالغ           *
 .نسمة

ة شريحة كبيرة من سكان     معيشمستوى  ن  يتحسان تطوير القطاع سيسهم      *
الريف مما سيسهم في دفع عجلة التنمية الاقتصادية للبلـد اضـافة الـى              

 .اسهامه في توفير الأمن الغذائي

تجابه أعماله سيسهم فـي     طاع وحل العراقيل الأساسية التي      أن تطوير الق   *
كما أن ذلك سيساعد في     . الهدر والفاقد خاصة لدى صغار المنتجين     تقليل  

  .ازدهار مصانع الألبان
  :المغرب) ه

  :من أهم مبررات تطوير قطاع الألبان في المغرب ما يلي
يوميـة للفـرد    تدنى مستوى البروتينات الحيوانية في الحصيلة الغذائيـة ال         *

 .المغربي
 الألبان ستمكنه من مجابهة    في إنتاج   التي يتمتع بها المغرب     الميزة النسبية    *

التحديات التي تفرضها التغيرات الدولية الحالية إذا ما تمكـن مـن إزالـة              
 .المعوقات و القيود التي تحد من معدلات نمو الإنتاج

والحاجة إلى تحقيـق    قاتها  الارتفاع المتزايد لتكاليف استيراد الألبان ومشت      *
 .قدر أدنى من الأمن الغذائي من هذه السلعة الهامة

 .تحسن و تطور مفاهيم التنمية وأساليب الإنتاج وبنيات أسواق الاستهلاك *
التطور المنشود في حجم     تصنيعاستيعاب و القادرة على   تحتية  ال يبنتوفر ال  *

 .الإنتاج 
  :السعودية) و

  :لألبان في السعودية ما يليمن أهم مبررات تطوير قطاع ا
الأهمية الكبيرة لقطاع الألبان في توفير منتجات غذائية طازجة للمستهلك ، وبمـا              -

 .يساهم به في إجمالي الناتج المحلي الزراعي

 .الإسهام المباشر لقطاع الألبان في تقليل الواردات  -
 
  : مقترحات تطوير الإنتاج5-2
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الوطن العربي توضح تشابه مشاكل الإنتاج فـي        النظرة الشمولية لقطاع الألبان في        
مع تنوعها ويمكن القول بأن أهم هذه المشاكل تكمن في ضـعف الإنتاجيـة              العربية  الأقطار  

، ضعف التمويل والتدريب والإرشاد والدعم      ، المنتجين ي قلة وع  ،والقدرات الوراثية للحيوان  
وعليه فإن معظـم    . راعى الطبيعية تدنى نوعية المنتجات اللبنية وصغر الحيازات وتدهور الم       

 مقترحات تطوير إنتاج الألبان في الوطن العربي تنصب في كيفية التغلب على هذه المـشاكل              
 وفيما يلـي ملخـصا لأهـم    .ضمن الخصوصيات التي يتمتع بها كل قطر من الأقطار العربية         

  :مقترحات تطوير قطاع الألبان في الدول العربية المنتجة الرئيسية 
  
  :لسودانا) أ

تحسين القدرات الوراثية بتنشيط وتطوير مراكز ووحدات التلقيح الاصـطناعي           *
لتحسين النسل ووضع خريطة تناسلية واضحة المعالم تراعى الظروف البيئية          

  .وتباينها في درجة الرعاية
الاهتمام بالمحاصيل العلفية والتوسع في برامج إدخال الحيـوان فـي الـدورة              *

  .الزراعية
  .بالمراعى الطبيعية كماً ونوعاًالاهتمام  *
مـن خـلال الوحـدات التدريبيـة        وخاصة صغار الحجـم     الاهتمام بالمنتجين    *

  .والإرشادية ونقل التقانة وتوفير الرعاية الصحية والبيطرية
  .إنشاء مزارع نموذجية وربطها بمراكز البحوث *
تشجيع وحث مؤسسات التمويل لتـوفير التمويـل الميـسر خاصـة لـصغار               *

  .ينالمنتج
  .توفير المناخ الاستثماري وتشجيعه *

  
  :مصر) ب

  :في مصر تتضمن مقترحات تطوير إنتاج الألبان الهامة في الآتي
تحسين الصفات الوراثية لقطيع الألبان وإحلال كامل للأبقـار المهجنـة محـل              *

المحلية من خلال برنامج متكامل للتحسين الوراثي بهدف بصفة خاصـة إلـى             
  .وسزيادة إنتاجية الجام
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رفع الإنتاجية لمحاصيل العلف خاصة البرسيم والذرة الرفيعة وتـشجيع قيـام             *
مزارع الألبان المتخصصة في الأراضي حديثة الإصلاح تكون مساحاتها واسعة          
والتوسع في زراعة الأعلاف الخضراء مثل السيلاج وتشجيع زراعـة الـذرة            

  .الرفيعة والصفراء
  .يواناتتوفير الرعاية الصحية والبيطرية للح *
  .تخفيض الفائدة على القروض المخصصة لمشاريع الألبان *
تشجيع نشاط الصندوق الاجتماعي في مجال فروض الحلابة وإزالة المعوقـات            *

 .لتشجيع الخريجين لإقامة مشاريع الألبان

  
  :سوريا) ج

  :في سوريا تتضمن أهم مقترحات تطوير الإنتاج الآتي
ة والابتعاد عن أسلوب التربية الهامشية      تشجيع تربية الأبقار في مزارع مستقل      *

  .لهذه الحيوانات والاستمرار في تحسين قدراتها الإنتاجية
تطوير المناطق الرعوية كالبادية ومناطق الرعي الجبلية عن طريق استصلاح           *

الأراضي القابلة للاستصلاح وزراعة النباتـات الملائمـة للظـروف البيئيـة            
  .والمناخية

  .ال الحلابة الآليةتشجيع المربى لاستعم *
إقامة ندوات إرشادية تهدف إلى توعية صغار المنتجين وإرشادهم إلى طـرق             *

  .التربية والرعاية الصحية لقطعانهم ودعم البحث العلمي الخاص بقطاع الألبان
إنشاء منظمات أو جمعيات أو مؤسسات تضم صغار مربـي الأبقـار وتهـتم               *

  .بشئونهم
لحيوانات المحسنة وراثيـاً وذات الإنتاجيـة       تشجيع القطاع الخاص لاستيراد ا     *

  .العالية
  :الجزائر) د

  :في الجزائر يمكن إيجاز أهم مقترحات تطوير إنتاج قطاع الألبان في الآتي
العمل على إزالة النقص فـي المعلومـات المتاحـة عـن المواصـفات الـشكلية                 *

طق البينيـة   والخصائص المتاحة لمختلف أنواع وسلالات حيوانات الألبان في المنا        
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المختلفة وتحسين القدرات الإنتاجية للحيوانات المحلية من خلال التهجين وتطـوير           
  .نظم الرعاية والتغذية

تنفيذ البحوث والدراسات العلمية للتعرف على أثر التهجين على المعدلات الإنتاجية            *
  .في رسم خطة التربية لسلالات المحلية والتقييم الدقيق لنتائج التهجين

  .ر الموارد العلفية وتطويرها وإدخالها في الدورة الزراعيةتوفي *
  .تنمية مناطق المراعى الطبيعية الأرخص مصدراً لغذاء الحيوان *
  .توفير موارد الشرب وتوزيعها توزيعاً عادلاً *
  .توعية السكان بخطر سوء استخدام المراعى *
  .تنظيم المربيين في وحدات كبيرة في تنظيم مقبول اجتماعياً *
  .تمام ببحوث وتطوير إحصاءات قطاع الألبانالاه *
  .توفير التسهيلات المصرفية لصغار المنتجين *
الاهتمام بتوفير القوى العاملة المتخصصة في مختلف مجالات قطاع الألبان وتنمية            *

  .قدراتها
تحقيق استخدام أكمل للمخلفات الزراعية من الأتان والقش بإجراء المعاملات التـي             *

 .متها الغذائيةتساعد على رفع قي

  المغرب) هـ
  
الرفـع مـن     و من القطيع،  % 50،  2010شمولية التلقيح الاصطناعي ليغطي في حدود        *

 . على المزارعين وتوزيعههإنتاج والقيمة الو راثية للسائل المنوي

تنظيم مزاولة التلقيح الاصطناعي من طرف الأطباء والتقنيين الخواص في إطار تعاقدي             *
 .ةمع الجمعيات المهني

في إطـار   يات المراقبة   يف الهيئات المهنية بالقيام بعمل    تكل و   تكثيف مراقبة إنتاج الحليب    *
 .تنظيم محدد

 .خلق مركز وطني لتجميع ومعالجات معطيات عملية مراقبة الحليب *

إسـناد عمليـة     و   الأبقار بتدبير السجلات الوراثية   تكليف الهيئة المهنية الوطنية لمربي       *
 الأصـل   اتشهادعمليات منح   إسناد   وترقيمها و    ر والفحول المؤصلة  تنظيم انتقاء الأبقا  

 . المهنيةئةللأبقار للهي

 .القطاع الجهات المعنية بفي إطار التشاور بين جميع الأبقار  استيراد ياتضبط عمل *
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 .2020  العام حدودانتاج الطلوقات المحسنة بلعمل على بلوغ الاكتفاء الذاتي في ا *

 .ارض جهوية للأبقارتنظيم معرض وطني و مع *

 .تنويع الزراعات الكلائية مع إدخال أنواع ذات مردودية ملائمة لكل    منطقة *

 .تكثيف تجارب تطبيقية حول طرق إنتاج واستغلال مختلف الزراعات الكلائية *

تشجيع المنتجين وتحفيزهم على الانضمام والمشاركة في البـرامج الوطنيـة لمحاربـة        *
 .لة تكثيف التأطير الصحي البيطريمواص و الأمراض المعدية،

منظمات المهنية والمصالح الجهوية البيطرية للقطـاع العـام و          الخلق نظام شراكة بين      *
 .الخاص

 .مستقلة جودة إنشاء مختبرات  و تحسين ظروف نقل الحليب *

القيـام  و. التكوين لتحسين الإنتاج والجودة عن طريق إعداد برامج التكوين التطبيقـي           *
 .عية وخاصة للنساء القرويات بمساهمة الجمعية المهنيةبحملات التو

  
  :السعودية) و
  .العمل على إنشاء مجلس منتجي الألبان *
جـال تـصنيع الألبـان      العمل على تشجيع الاستثمارات المشتركة بين الأعضاء فـي م          *

 لتوطين التكنولوجيا الملائمة لتحسين الكفاءة الإنتاجيـة والتـصنيعية          الطازجة والسعي 
 .ويقية للعاملين في هذا المجالوالتس

توفير المناخ الملائم للعمل على تبني المنشآت الكبيرة ذات الخبرة الواسـعة فـي هـذا                *
المجال لأصحاب المنشات الصغيرة وتقديم الدعم والخبرة في مختلف المجالات الإنتاجية           

 .والتسويقية والإدارية والفنية

لات المتأقلمـة مـع أجـواء المملكـة ذات          تشجيع القطاع التقليدي للاستفادة من السلا      *
  .الإنتاجية العالية
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  :مقترحات تطوير التصنيع 5-3
كما تتشابه معوقات تطوير الإنتاج تتشابه كذلك محددات ومعوقات تصنيع الألبـان              

في غالبية الدول العربية مع وجود تفاوت في حجم وتأثير المشكلة على تطور القطاع من بلد                
 مـع وجـود     تتشابه أيضا  الالبان ومنتجاتها    عل مقترحات تطوير تصنيع   جسبق  ما  .الى أخر 

وفيما يلي ملخصا لأهم مقترحـات التطـوير        . بعض الخصوصيات التي تتعلق بطبيعة الدول     
  :حسب الدول وخصوصياتها

  
  :السودان) أ

  :في السودان يمكن إيجاز مقترحات التصنيع في الأتي
وكذلك تقديم  .  محددة حتى تحل مشاكلها     الإعفاءات لمصانع الألبان لفترة    تقديم *

  .الإعفاءات والتسهيلات للمصانع الجديدة وخاصة في المناطق الريفية
 في العمل من خلال تقديم الحـوافز        الألبان ومنتجاتها تشجيع استمرار مصانع     *

  .المختلفة
  . والالتزام بتطبيقهاوضع مواصفات محددة لمنشآت تصنيع الألبان *
لمحلى لبعض ماكينات مصانع الألبان التي يمكن أن تصنع         العمل على التصنيع ا    *

  .محلياً
  .ع المنتجات اللبنية لتواكب متطلبات المستهلكينيالعمل على تنوي *
 قبل إنشاء مـصانع     اللازمةدراسات الجدوى والدراسات الفنية     الاهتمام بإعداد    *

  . الألبان لتفادي تعثرها
 وخلق رابطة    كلما أمكن  لية الطازجة إلزام مصانع الألبان باستعمال الألبان المح      *

  .قوية بين صغار المنتجين ومصانع الألبان
  .الاستفادة من تجارب وخبرات مصانع الألبان الأخرى في الوطن العربي *
 المواصـفات   بإتباعالدولة على مصانع الألبان وإلزامها      قبل  تشديد الرقابة من     *

 .القياسية لمنتجات الألبان
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  :مصر) ب
  : أهم مقترحات التصنيع في الآتيوفي مصر تنحصر

حصر جميع المصانع والمعامل الصغيرة وأخذ عينات دوريـة مـن منتجاتهـا              *
  .اللبنية وتحليلها

توفير أجهزة البسترة والأدوات المستخدمة فـي عمليـات التـصنيع لـصغار              *
  .المنتجين

تطوير مواد التعبئة والتغليف لدى صغار المنتجين وزيادة الوعي الثقافي مـن             *
 .يث المحافظة على المنتج وجذب المستهلكح

  
  :سوريا) ج

  :في سوريا تنحصر أهم مقترحات تطوير التصنيع في الآتي
المصانع إذ أن بعضه لديه حمولة بكترية        في   تحسين نوعية الحليب المستعمل    *

  .عالية
  .تشجيع الطرق الحديثة للتصنيع كبسترة الحليب قبل تصنيعه *
يق تقديم قروض لهم تمكـنهم مـن تطـوير         دعم المصنعين الصغيرين عن طر     *

  .ورشهم الصغيرة غير المرخصة وإجبارهم على ترخيصها
  .إقامة الندوات وورش العمل الخاصة بتطوير هذه الصناعة *
إلزام المصنعين بتطبيق برامج الجودة المستخدمة في مصانع الأغذية والتـي            *

  . المنافسة في الأسواق الخارجيةعلىتساعد 
الوطنية المصنعة للآلات المـستخدمة فـي تـصنيع الألبـان          تشجيع الشركات    *

  .وتوفيرها في الأسواق المحلية وتأمين صيانتها
ضـمن  تشجيع تصنيع أنواع المنتجات اللبنية المستوردة والمشهورة عالميـاً           *

 .والتصديريةلتغطية حاجة الأسواق المحلية تراخيص امتياز 
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  :الجزائر) د
  

  :قترحات تطوير التصنيع في الآتيفي الجزائر يمكن تلخيص أهم م
متابعة المعامل والمصانع الصغيرة وإلزامها بتطبيق الشروط الصحية والنوعية          *

  .لمنتجاتها
ضرورة وجود مواصفات كاملة وواضحة للحليب ومـشتقاته وذلـك لحمايـة             *

  .المستهلك
 .الاهتمام بالتعبئة والتغليف *

  
  :المغرب) هـ

على تطبيق  اطق تكون مهمتها الأشراف     تشكيل لجان مواصفات على صعيد المن      *
 .المعيار  الوطني   للجودة على مستوى المراكز

 .ين والمعامل لتنظيم العلاقات فيما بينهمبين المنتجوضع ميثاق شرف  *

 . مراكز جمع الحليبتصنيع الحليب في إدارةمعامل إشراك  *

 .عيلاصطناا ندرة الحليب وذلك ببرمجة التلقيح اتتشجيع الإنتاج في فتر *

 . توفير الأعلاف وتشجيع المنتجين الأوفياء بمنح تشجيعية *

 . لتمكينها من استيعاب فوائض الإنتاجتوسيع الطاقات التصنيعية للمعامل *

  
  :السعودية) و
  

نشر الخبرات والأفكار الجديدة في عملية الإنتاج والتصنيع والتسويق بين هذه            *
 .المنشات

بالعمـل علـى تطبيـق الـسياسات        التعاون مع الجهات الحكومية المختـصة        *
والتشريعات الاستراتيجية لصناعة الألبان الموضوعة من قبل وزارة الزراعـة          

 .ومتابعة تطبيقها وتطويرها وتحديثها لتتلائم مع الوضع العالمي لهذا المنتج

التعاون مع الهيئات والمنظمات الإقليمية والدولية المختصة بـصناعة الألبـان            *
 .ا لمتابعة نقل التكنولوجيا المبتكرة الحديثة وتطبيقها محلياًوتمثيل المنتجين به
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تشجيع مشاريع الألبان الصغيرة على الاندماج مع بعـضها لتكـوين شـركات              *
كبيرة الحجم مما يمكنها من تخفيض تكاليف الإنتاج وبالتـالي القـدرة علـى              

 .المنافسة

  :مقترحات تطوير التسويق 5-4
محـددات  تشابه  بسبب   التسويق في المنطقة العربية      تطويرتتشابه أيضاً مقترحات      

 وفيمـا يلـي ملخـصا لأهـم هـذه           .ومشاكل تسويق الألبان ومنتجاتها في الوطن العربـي       
  :المقترحات

  
  :السودان) أ

  .بكافة الأجهزة والمعداتإنشاء مراكز لتجميع الألبان مزودة  -
  . المنتجينتشجيع قيام الجمعيات التعاونية التسويقية والاتحادات لصغار -
تحسين البنية التحتية من مواصلات ووسائل نقل واتصالات وخلافه لتـساعد فـي              -

  .ينانسياب الألبان للمصانع وللمستهلك
  .وضع وتحديد المواصفات القياسية للألبان ومنتجاتها وإلزام المنتجين بتطبيقها -
  .تقديم بعض التمويل لصغار المنتجين -
لممكنة والمسموح بها ضمن الاتفاقيات الدوليـة       ااستعمال كل الإجراءات والأساليب      -

  .للحد من استيراد الألبان المجففة وبعض المنتجات اللبنية
  .تشجيع الاستثمار الوطني والأجنبي في التصنيع والنقل -
  .تشجيع البحوث التطبيقية في مجال التسويق -
تسويق إنشاء جهاز وطني مقتدر تسنده التشريعات والقوانين ينظم ويراقب عمليات            -

 .الألبان

  
  :مصر) ب

  :في مصر يمكن تلخيص أهم مقترحات تطوير التسويق في الآتي
  .توفير وحدات تجميعية للألبان على مستوى القرى -
  .التسويقيخدمات الإرشاد توفير المعلومات التسويقية و -
  .توفير سيارات مجهزة من خلال بعض المشروعات الصغيرة للخريجين -
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 تابعة لقطاع الإنتاج الحيواني يمتد نـشاطها    الألبانويق   في تس  مختصةإنشاء إدارة    -
لجميع القرى تتولى الإشراف على تسويق الألبان وتطبيـق التـشريعات الخاصـة             

  .بالنقل والحفظ
  .الاهتمام بتجار التجزئة ووضع شروط لعمليات تسويق الألبان ومنتجاتها -
ن حـسب المواصـفات     واهتمام بإنتاج ألبـا   لألبان ومنتجاتها   لفتح أسواق خارجية     -

 .العالمية ومتطلبات الأسواق الاستيرادية 

  :سوريا) ج
  :في سوريا يمكن تلخيص أهم مقترحات تطوير التسويق فيما يلي

 وإيجـاد   الأسواق المحلية  تداول الحليب الخام في      تنظيمية لعمليات إصدار تشريعات    -
روط الـصحية   القوانين المنظمة لتوفير منتجات الألبان بمواصفات الجـودة والـش         

  . المحلية والعالمية في الأسواقمطلوبةال
  . من حيث الجودة والسعرإنتاج منتجات قادرة على المنافسة في الأسواق العالمية -
الاهتمام بتعبئة وتغليف منتجات الألبان بما يتلائم مع متطلبات السوق ويساعد فـي              -

  .طول فترة تخزينها
  :الجزائر) ج

  :ات تطوير التسويق في الآتيفي الجزائر تتلخص أهم مقترح
  .إصدار تشريعات تقيد تداول الألبان الخام في سوق الاستهلاك -
دراسة إمكانية تطوير وتشجيع خدمات سوق الجملة مع مراعـاة طبيعـة الحليـب               -

 .ومشتقاته

  
  

  :المغرب) هـ
  .تفعيل القانون الخاص بشروط التصنيع و التسويق  -
 . ى مستوى البيع بالتجزئةتحسين ظروف عرض المنتجات الحليبية عل -

  
 :السعودية) و
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اتخاذ الإجراءات والترتيبات الكفيلة بالحد من الآثار السلبية للمتغيرات الدولية عند            -
وغيرها مـن الاتفاقيـات الثنائيـة       ) WTO(  الانضمام لمنطقة التجارة العالمية     

 .والإقليمية والدولية

  
  :مقترحات تطوير التجارة الخارجية 5-5

مع وجـود    أنشطة التجارة الخارجية في الوطن العربي أساساً في الاستيراد           تتمركز  
وعليه فان غالبية مقترحات تطوير تجارة الألبان تمحورت حول         . القليل من عمليات التصدير   

كيفية الحد من الاستيراد وزيادة الصادرات، وحول تحقيق التكامل العربي في تجـارة هـذه               
  .هم هذه المقترحات حسب الدولوفيما يلي ملخصا لأ. السلعة

  :السودان) أ
  :في السودان تتلخص أهم مقترحات تطوير التجارة الخارجية في الآتي

  .دعم وحماية قطاع الألبان بالحد من الاستيراد -
إبرام اتفاقيات ثنائية مع الدول العربية التي تصدر الألبان ومنتجاتها لـسد العجـز               -

  .الذاتيالمحلى منها لحين الوصول للاكتفاء 
تشجيع إعداد البحوث الخاصة بالتجارة البينية في الألبان ومنتجتها للدول العربيـة             -

وتبادل المعلومات والخبرات والسعي نحو التكامل في تجارة هذه السلعة بين هـذه             
  .البلاد

  .نشر الوعي بين المستهلكين وتشجيعهم لاستعمال الألبان المحلية -
  
  :مصر) ب

  :حات تطوير التجارة الخارجية فيما يليفي مصر تتلخص أهم مقتر
  .تطوير صناعة التعبئة والتغليف المحلية -
  .استخدام المواصفات القياسية العالمية في صناعة الألبان -
  .توفير دراسات كاملة عن الأسواق العالمية والدراسات التسويقية للوحدات المنتجة -
  .رية من الألبان ومنتجاتهاإبرام الاتفاقيات التي تساعد على تنشيط الصادرات المص -

  :سوريا) ج
  :في سوريا تتلخص أهم مقترحات تطوير التجارة الخارجية فيما يلي
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إصدار القوانين التي تسهل استيراد وتصدير منتجات الألبان خاصـة بـين الـدول               -
  .العربية وإلغاء القوانين التي تحول دون ذلك

ت القياسية الخاصة بمنتجـات     التنسيق بين غرف التجارة العربية لتوحيد المواصفا       -
  .الألبان وتوحيد القوانين والأسس المنظمة للعمليات التجارية متى ما أمكن ذلك

  
  :الجزائر) د

  :في الجزائر تتلخص أهم مقترحات تطوير التجارة الخارجية في
تخفيض العبء الضريبي المتعلق بـالآلات والـسلع التجهيزيـة وتخفـيض الـضريبة               -

  .والأرباحالمفروضة على الدخل 
الإسراع في إعداد قواعد المنشأ التفصيلية للسلع الزراعية بين الدول العربيـة لخلـق               -

 .المنطقة التجارية العربية الحرة
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  الباب السادس
  المشروعات الاستثمارية والتنموية 

   الألبانقطاع لتطوير المقترحة 
  
ج وتصنيع وتـسويق الألبـان   تطوير إنتاالمقترحة ل  المشروعات الاستثمارية والتنموية     6-1

  :ومنتجاتها
كما هو معلوم بدأت الدول العربية تزيد مـن اهتمامهـا بقطـاع الألبـان لفوائـده                   

. الاقتصادية والغذائية والاجتماعية واعتماد شريحة هامة من المواطنين عليه في معيـشتهم           
وقد شارك  . ورأسياًولقد تنوعت المشروعات الاستثمارية والتنموية لتطوير هذا القطاع أفقيا          

 وفيما يلي ملخصا لأهم     .كل من القطاع العام والمشترك والخاص في إقامة هذه المشروعات         
  :للألبان في الدول العربية المنتجة الرئيسية الألبان تطوير قطاع القائمة بهدفالمشروعات 

  :السودان) أ
  : للالبان ومنتجاتهاوحدات تصنيع صغيرةأقامة  مشروع -1

روع هو عبارة عن إنشاء ثلاث وحدات للبن المبستر المبرد لصالح صغار            هذا المش   
تقام هذه الوحدات في مواقع صغار المنتجـين        . المنتجين طاقة كل وحدة طن واحد في اليوم       

  .البعيدة عن مصانع الألبان
  :أهداف هذا المشروع 1-1

بلاسـتيك  الهدف من المشروع هو توفير اللبن المبستر الصحي المعبأ في أكيـاس               
وضمان التسويق الاقتصادي لصغار المنتجين وتوجيه جهودهم نحو المزيد من          . للمستهلكين

  .الإنتاج وزيادة الترابط بين حلقات الإنتاج والتسويق
  :مكونات المشروع 1-2
  .وحدة الاستقبال والتعبئة واللحام -
  .وحدة التبريد ووحدة معاملة اللبن المبستر -
  :الجهات المستفيدة 1-3

  .ينغار المنتجين المنضمين في جمعيات العاملين في تسويق الألبان والمستهلكص  
  :الموازنة 1-4

   دينار سوداني8.080.000=     التكاليف الرأسمالية   
   دينار في العام36.977.200=    التكاليف التشغيلية  
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  %29=   الأرباح المتوقعة في العام   
  .عة أشهر الأولى من عمر الإنتاجالسداد للتكاليف الرأسمالية سيكون في السب

  :مراكز تجميع الألبانمشروع إقامة  -2
منشأة تجمع فيها الألبان المنتجة الطازجة من مراكز تتوسط         المشروع يعني بإقامة      

  .مواقع صغار المنتجين يتم فيها وزن وفحص وتبريد ونقل الألبان بعد التجميع إلى المصانع
  :أهداف هذا المشروع 2-1

  .لمصانع بحاجتها من الألبان الصحية بأقل التكاليفتزويد ا -
  .مساعدة صغار المنتجين في التسويق المضمون لألبانهم -
  .قيام حلقة وصل ومحور رئيسي تنطلق منه برامج تنمية قطاع الألبان -

  :مكونات المشروع 2-2
وسائل النقل ومستلزمات اسـتقبال الألبـان ومعاملتهـا         ورفوف  لتسع  تمباني   -

  .وتبريدها
معدات تشمل ميزان، مختبر، حوض مبرد، وسـيلة تبريـد، وسـائل غـسل               -

  .المواعين، مواعين نقل اللبن من المنتجين
  .عربة تانكر مبردة ذات سعة نقل مناسبة -
  .إمداد كهربائي ومائي وتصريف صحي -

  :الجهات المستفيدة 2-3
  .صغار المنتجين ، مصانع الألبان  

  :الموازنة 2-4
  .سوداني دينار 62.000.000=   تكاليف إنشائية   
  .سوداني دينار 1.600.000=  التكاليف التشغيلية  

  .العائد عبارة عن رسوم مقابل الخدمة تدفع مناصفة بين المنتجين والمصانع
  
  :مصر) ب

 لتطوير قطاع الألبـان      القائمة في مصر اتسمت المشروعات الاستثمارية والتنموية       
  .بكبر حجمها وتكلفتها ومكوناتها

  :شروع إنتاج الألبان عالية الجودة م-1
  :أهداف المشروع 1-1



  104 

  .إنتاج وتصنيع الألبان ومنتجاتها العالية الجودة للأسواق المحلية والأجنبية -
  .زيادة الإنتاج للتوصل للاكتفاء الذاتي -
 الأبحاث في مصانع عاليـة الدقـة والتقنيـة لمواجهـة المنافـسة              أحدثاستخدام   -

  .الخارجية
  .لضخمة في الأراضي حديثة الاستصلاح والعمرانإنشاء المصانع ا -
  .تطوير أساليب التداول والتسويق واختيار أساليب حديثة للدعاية وتوعية المستهلك -

  :مكونات المشروع 1-2
  .مزرعة لزراعة الأعلاف الخضراء مع توفير وسائل الري المناسبة لها -
  .مصنع لتصنيع الأعلاف الجافة والمركزة -
  .دةوحدة لتصنيع الأسم -
  .وحدة الحليب الآلي -
  .خزانات لبن ذات سعة عالية للتبريد -
  .مركز للخدمات البيطرية بما فيه عمليات التلقيح -
  .مصنع لتصنيع الألبان ومنتجاتها ذات خطوط إنتاج لبنية مختلفة -
وحدة للمرافق العامة تحتوى على محطة مياه شرب، محطـة كهربـاء وشـبكتها               -

  .مصانع وشبكة للاتصالاتللصرف الصحي ومعالجة مخلفات ال
سيارات مبردة ووسائل نقل المواد الخام والأعلاف والأفراد بالإضافة إلـى مبـاني              -

 .الإدارة والعاملين 

  
  :الجهات المستفيدة 1-3

  .المستهلك، تجار الجملة، المستثمرون، الدولة والاقتصاد القومي  
  : بالمزارع التقليديةالألبان تسويق تطوير مشروع -2

المشروع في ثلاث محافظات هي المنوفية والبحيرة والغربية والتي تضم أكبر           يقام    
  .عدد من المزارع التقليدية

  
  :أهداف هذا المشروع 2-1

  .تجميع اللبن من المزارع التقليدية وتبريده -
  .ن المجمع إلى مناطق الاستهلاك والتصنيع بوسائل نقل مجهزةبنقل الل -
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  .جينتوفير المعلومات التسويقية للمنت -
  .توفير التمويل اللازم للمنتجين -

  :مكونات المشروع 2-2
  .وحدة لقياس مستوى الدهن في اللبن -
  .أقساط لتجميع اللبن -
  .سيارة مبردة لنقل اللبن و حدات تجميع اللبن لحفظه من التلفو -

  :الجهات المستفيدة
  صغار المنتجين، شركات ووحدات تصنيع الألبان  

  :الموازنة 2-3
 عشر وحدات تجميـع مجهـزة       لإقامةغ ثلاثة مليون جنيه لكل محافظة       الموازنة تبل   

  .بوسائل النقل والتقدير
  :النتائج المتوقعة 2-4

  .زيادة دخل المنتج -
  .زيادة اهتمام المنتج بإنتاج اللبن بهدف الحصول على دخل أفضل -
  .زيادة إنتاج اللبن على المستوى القومي -
  .توفير فرص عمل لشباب الخريجين -
  .لخدمة التسويقية للألبان وتشجيع إقامة المزارع الحلابةتحسين ا -

  
  :سوريا) ج

في سوريا تركز المشروعات الاستثمارية والتنموية على خدمة صـغار المنتجـين وإنـشاء              
  :مراكز تجميع الألبان وهنالك مشروعان هما

  
  : مركز تجميع الحليب في سوريا-1

نتاج تتولى تجميع الحليب من صـغار       تتم إقامة مراكز لتجميع الألبان في مناطق الإ         
يفضل أن تقام هذه المراكز أولاً في مناطق إنتاج         . المنتجين وتبريده ونقله إلى مصانع الألبان     

  .الحليب القريبة من المصانع الحالية
المرحلة الأولى تغطى احتياجات مصانع الألبان الحالية لتعمـل بطاقتهـا القـصوى               

من الاحتياجات الكلية لسوريا مـن هـذه        % 30الثانية إضافة   المرحلة  %). 60الآن طاقتها   (
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 10-5وفى المرحلة الثالثة يضاف باقي الاحتياجات يفضل أن تكون طاقة التجميـع             . المراكز
يتسلم المركز اللبن مباشرة من المنتجين ومن ثم ينقل اللـبن المجمـع إلـى               . طن في اليوم  

  .مصنع للألبان بواسطة صهاريج نقل مبردة
  
  :أهداف هذا المشروع 1-1

 لزيـادة إنتـاج   انتظام سوق الحليب أمام صغار المنتجين لزيادة دخلهم ولتحفيزهم           -
  .الحليب وتحسين نوعه

توفير احتياجات المصانع من الحليب الخام وبكميات منظمة تؤدى إلى زيادة معـدل              -
  .التشغيل وانتظامه

 .مستهلكينتوفير اللبن المبستر الصحي المعبأ في أكياس بلاستيك لل -

  :مكونات المشروع 1-2
 متر مكعب تحتوى على غرفة استقبال الحليب مجهـزة          500-200صالة بمساحة    -

  .بميزان وأحواض تجميع مزودة بمضخة لدفع الحليب إلى خزان التبريد
  .وحدة تخزين وتبريد الحليب -
  .مولد كهربائي يستعمل في المناطق التي لا توجد فيها كهرباء -
  .مختبر تحليل -
راكز التجميع  يارة صغيرة بطاقة ثلاثة طن تنقل الحليب من أماكن الإنتاج إلى م            س 2 -

سيارة مبردة كبيرة سعة خمسة طن لنقل الحليب من مركز           و   وعند العودة للمصنع  
  .التجميع إلى المصنع

  :الموازنة 1-3
   ألف دولار أمريكي282=   التكاليف الإنشائية لمركز واحد هي   
 36.5 ألف دولار أمريكي للعـام الأول        24=   لكل مركز هي التكاليف التشغيلية   

 ألف دولار للعام الثالث وفى نهاية المشروع العائد المتوقع لكل           60دولار للعام الثاني ونحو     
  :مركز هو 
   دولار أمريكي في العام الأول109500=     
   دولار أمريكي في العام الثاني 164250=     
  العام الثالث دولار أمريكي في 219000=     
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في السنة الثالثة من    % 35وفى نهاية المشروع سيرد المشروع رأسماله ويحقق ربحاً قدره          
  .عمره

  
 طن فـي  20مراكز لتجميع الحليب وتصنيع منتجات الألبان بطاقة إنتاجية        مشروع أقامة    -2

  :اليوم
  :أهداف المشروع 2-1

  .توفير منتجات لبنية ذات جودة عالية -
  .نيع المنتجات اللبنية باستخدام نظافات حديثةتطوير أساليب تص -
  .تحسين وتطوير أساليب التداول والتسويق لمنتجات الألبان -

  :مكونات المشروع 2-2
  .مصانع حليب قرب مناطق الإنتاج والمدن -
   طن يومياً لمصانع الألبان15غرفة وخزانات وخطوط تعقيم لإنتاج  -
  .مرافق خدمية وعامة -
ظ وثلاثة خطوط لإنتاج الجبنه والقـشدة واللـبن الرايـب           كل معدات التبريد والحف    -

  .بالإضافة إلى وسائل النقل والمعالجة وخلاه
  :الموازنة 2-3

   مليون دولار أمريكي1.6=     التكاليف الاستثمارية للمعمل   
   ألف دولار أمريكي 152=   التكاليف التشغيلية في العام بنحو   
السنة الخامسة من تشغيله اعتماداً على الفرق بين        يسترد المشروع رأسماله في      أنويتوقع  

ويستفيد من هذا المشروع كل مـن المنـتج والمـستهلك    . السعر للحليب عند الشراء والبيع 
  .والدولة

  :الجزائر) د
    

  . شعبة الحليبتأهيلمشروع إعادة  -1
  :أهداف هذا المشروع 1-1
  .تنظيم شعبة الحليب -
  .ة للإنتاج ووضع تأطير مهني لمنتجي الألبانإزالة العوائق التقنية والاقتصادي -
  .الاندماج الوطني من الحليب الخام في حلقة التصنيع بصفة جيدة -
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  .تحسين المحيط للوحدات الإنتاجية والتصنيعية مع تطوير الإنتاج -
  .تخفيض الواردات -
  :مكونات المشروع 1-2

  .ترقية الاستثمار في المزرعة -
  .وحدات تلقيح اصطناعي -
  .ز صناعية صغيرة ووحدات تجميعمراكإقامة  -

  :الموازنة 1-3
قدمت الدولة منذ بدايـة     . للمشروع% 60دعم مالي مقدم من الخزينة العامة قدره          

  . ألف دينار جزائري له وسيستمر المشروع4845365المشروع مبلغاً وقدره نحو 
  

  :المغرب) هـ
  التعاونية الفلاحية المغربية للحليب: مشروع -1

  
  لمشروعمبررات ا1-1
   

  .الحبوب الحليب إلى جانب بانتاجالتعاونية الفلاحية المغربية قيام غالبية اعظاء  -
 .من الساكنة بالمنطقة ذات دخل مهمتواجد شريحة مهمة  -
 ،)صناعة الحامض الفوسفوري(بفعل تواجد المشروع بمنطقة صناعية  -
 عاونيةت13 هكتار 32 000سنة ،/ مليون لتر 26إنتاج مهم من الحليب حوالي  -
توسيع الأراضي المسقية   لمشروع  جود  ووود بنى تحتية خاصة بجمع الحليب         وج -

 ). هكتار32 في طور الإنجاز(في المنطقة 
 .على مستوى الوحدة الصناعيةعمل في السنة الأولى  ةفرص 120خلق  -

  
  : مكونات المشروع 1-2
 40   منهـا    لمشتقاتنوات الأولى من المشروع ا    في الس للوحدة  /  طن في اليوم     50 إنتاج 

اللبن ، الراييب، الحليـب المخمـر، اليـاغوث،         ( مشتقات الحليب    %60،    حليب مبستر   %
 ).الجبن الطري، الزبدة

  : الموازنة1-3
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 : مليون درهم مغربي موزعه كالتالي41  تبلغ نحوالرأسمالية الاستثمارات) أ
   درهم 34.200.000  :المعدات * 
 درهم  6.000.000        :الأبنية* 
 =300 ، 300،  200مكاتب، مختبر مواد التلفيف     :  مختلفة * 

  . درهم800.000  
المدن المتواجدة على الخط الذي يجمع مدينـة آسـفي و            المشروع في    إنتاجوسيتم تسويق   

  . ملايين نسمة3مدينة الدار البيضاء التي يفوق عدد سكانها 
  : مرد ودية المشروع)ب

 و تقدر الزيـادة الـسنوية        درهم 180.000ي يبلغ نحو    يتوقع ان يحقق المشروع دخل يوم     
  % .10في الدخل بواقع المرتقبة 

  : سيتم من خلال المساهمات التاليةتمويل المشروع) ج
  التعاونية الفلاحية المغربية بآسفي  :  30%
  الاتحاد الوطني للتعاونيات الفلاحية،  :   25%
  .قرض من الأبناك  :   45%

  : أهداف المشروع 1-4
 المناطق البوريـة بالمملكـة،      والتي تعتبر من  منطقة المشروع   صغار المنتجين في    دعم   -

 خاصـة   .إنتاج الحبوب وتربية المواشـي       و ويمتاز النشاط الفلاحي بها بالصيد البحري     
 الـصنف  هـا مـن  من %70 للقطيع / أبقار 3 فيها تتكوم من   الأبقاروأن غالبية قطعان    

 .من الصنف المهجن بنسبة %30. المحلي
غالبا ما يضيع نظرا لعـدم شـرعية         المنطقة من الضياع وذلك لكونه       إنتاجالحفاظ على    -

 .النظام التسويقي هذا ليكون بذلك المنتج هو الضائع الأول في هذه العملية
 .  في تطوير الإنتاج وذلك بالأخذ بيد المنتجين في إطار عقدة شراكة فيما بينهمالمساهمة -
 :   مرحلة إنجاز المشروع1-5

   2002 تم إنجاز دراسة الجدوى في يونيو -
  .2003 تم الشروع في البنايات في يناير -

في إطار برنامج فك العزلة عن المناطق الشمالية مـن الـبلاد خاصـة الجبليـة منهـا                  ) 2
  :وبمساهمة الوكالة الوطنية لتنمية الأقاليم الشمالية تم إنجاز دراسة الجدوى لمشروعين 

 . تعاونية الحليب تاونات/لحليب بإقليم تاوناتتصنيع اوحدة لمشروع إنشاء  -
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 تعاونيـة الحليـب الأمـل       /وحدة لتصنيع الحليب بإقليم تـازة        إنشاءمشروع   -
  .بكريف

 3 نحـو يقدر الغلاف المالي للاستثمار ب     و   يوم/طن: تناهز الطاقة التصنيعية لهاتين الوحدتين    
  .مليون درهم لكل وحدة

  : تمويل المشروعين 2-1
 و  ،%60في تمويل المشروعين بحـوالي      الوكالة الوطنية لتنمية الأقاليم الشمالية      هم  ساتس

وتجدر الإشارة إلى أن الدولة ساهمت       . يتحملها أعضاء التعاونيتين صاحبتا المشروع     40%
وذلك بإنجاز دراسة الجدوى للمشروعين و بوضع بعض المعـدات          في المشروع   من جانبها   

عين منها ثلاجات لتبريد الحليب والقيام ببناء وتجهيـز مراكـز           الحلبية رهن إشارة المشرو   
  .جمع الحليب

  :  مبررات المشروعين2-3
تخلى الوحدات الكبرى عن جمع الحليب بالمنطقة نظرا لعدم استقرار حجم الكميات             -

المنتجة والناتج عن موسمية الإنتاج الذي تعرفه مثل هذه المنـاطق ممـا  يكلـف                
  ،.تفعة لجمع الإنتاجالمعامل مصاريف جد مر

 وجود عدد كبير من منتجي الحليب أغلبهم من الفئة الصغرى، -
  مراكز لجمع الحليب تم تجهيزها من طرف الدولة،5وجود  -
  .وجود أصناف محسنة من الأبقار بالمنطقة  -

  : أهداف المشروعين2-4
  تنمية قطاع الحليب بالمنطقة -
 فك العزلة عن الأقاليم -
 .تحويل مجمل الإنتاج -

  
  :) ورززات(للمغرب توسيع وتجديد معدات تعاونية تمتقالت بالمنطقة الجنوبية مشروع ) 3

عرفت هذه التعاونية تطورا ملحوظا بفضل الدعم الذي استفادت منه من طرف الدولة علـى               
على إثر النتائج الذي حققتها      و   ).آلة بسترة، صهاريج ، آلة التلفيف الخ      (شكل معدات حلبية    

 السنوات الأخيرة ونظر لارتفاع الإنتاج بالمنطقة و الانعكاسات الإيجابية التي           التعاونية خلال 
تم تسجيلها على مستوى المنتجين الصغار بالمنطقة، ارتأت التعاونية وبدعم مـن المكتـب              

  (FRANCHE COMTE)الجهوي للاستثمار الفلاحي بالجهة والمجلس الجهوي لمنطقة
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 والشركة بين هذه المنطقة وعمالـة ورززات إلـى إنجـاز            الفرنسية في إطار اتفاقيه التبادل    
مشروع إعادة هيكلتها من جهة وتجديد عدد كبير من آليات التـصنيع لجعلهـا تـستجيب و                 

  .متطلبات السوق والإنتاج
  
  : الموازنة3-1

 الجهات التاليـة    كل من في تامينها   سيساهم  درهم   609796تقدر موازنة المشروع بنحو       
  :   كل جهة منهاأمامة وبالنسب المذكور

  
   ،%60الجهة الفرنسية بنسبة    -
  ،%30المكتب الجهوي للاستثمار الفلاحي بالمنطقة بنسبة  -
 .%10التعاونية بنسبة  -

  :أهداف المشروع  3-2
الذي تم التوقيع عليه من طرف الجهات المعنيـة فـي بدايـة الـسنة               من أهداف المشروع    

  : الحالية
  . مباشرة أو غير مباشرة  جديدة بصفةعملخلق فرص    -
  .دعم الشركة في ميادين التعليم والتصنيع -
 تحسين دخل صغار المنتجين في الواحات برفع حيازتهم من الأبقار  -
 تطوير التكوين المستمر وتبادل الخبرات مع الجهة الفرنسية  -
 تحسب المرودية بتحسين إنتاجية القطيع  -
  . لوحدة الصناعيةتوزيع الإنتاج مما سيرفع من مستوى عائده ا -



  112 

 البرامج والمشروعات المقترحة لتطوير التنسيق والتعاون بين الـدول العربيـة فـي              6-2
  :مجالات إنتاج وتجارة وتصنيع الألبان

 للتوسع في إنتاج الألبـان       جيدة توإمكانيالدى الدول العربية ثروات حيوانية كبيرة         
 تجعل تنمية هذا القطاع أمراً يمكن تحقيقـه         ومنتجاتها والكثير منها لديه الميزة النسبية التي      

وفـي حالـة    . بينها في شتى مجالات الألبـان     فيما  بإزالة محددات تطوره وبالتنسيق اللازم      
 سيمكنها من تحقيق قدر مناسب من الاكتفاء        تحقيق التنسيق المنشود بين الدول العربية مما      

ت مقترحـة لتطـوير التنـسيق    وهنالك عدة مـشروعا . الذاتي من هذه السلعة الاستراتيجية   
 نذكرها كما وردت من الـدول فيمـا          في قطاع الألبان ومنتجاتها    والتعاون بين الدول العربية   

  :يلي
في السودان ارتكزت مقترحات التنسيق على تفعيل دور المنظمة العربيـة وتنميـة               

  :قدراتها للاستمرار في دورها الهام في 
لعربية في برامج ومشروعات إنتاج وتـصنيع       التكامل والتنسيق بين الدول ا    تحقيق   -

  .الألبان
معلومات تربط بين كافة مؤسسات البحث العلمي خاصة فـي          للإنشاء شبكة قومية     -

  .مجال الألبان والجهات ذات الاختصاص في الدول العربية
  .الترويج لمشروعات الألبان لدى المستثمرين العرب بصفة خاصة وللأجانب -
مية لتقييم المشروعات القائمة والمستقبلية والمساعدة فـي        مراجعة الدراسات الإقلي   -

إعداد دراسات الجدوى لمشروعات تنمية قطاع الألبان ومنتجاتها وتنسيق بـرامج           
  .تبادل الخبرات على كافة الأصعدة المتعلقة بقطاع الألبان

  
  : الآتيفقد تم اقتراحلبرامج أعلاه ابوفيما يتعلق  مصر إما

لعربية لعمل برنامج تدريبي على مستوى عـالي مـن التقـدم            التنسيق بين الدول ا    -
ويقترح أن يـشمل هـذا البرنـامج        . واختيار الكفاءات العربية المناسبة لتنفيذ ذلك     

.  السلالات الحيوانية المنتجة للألبان    أفضلاختيار  كيفية   مواضيع عدة منها   يالتدريب
الآلات والماكينات التـي  برنامج إرشادي وآخر للتدريب للقيام بتصنيع     عمل   وكذلك  

تستخدم في مجال إنتاج وتصنيع الألبان وآخر عن صناعة مواد التعبئة والتغليـف             
المتوفرة مواردها وكذا تدريب صغار المنتجين لتصنيع المنتجـات اللبنيـة خاصـة         

  .لصغار وكبار السن
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سبية أما المشاريع المقترحة فيقترح إنشاء مشروع في الدول العربية ذات الميزة الن            -
في قطاع الألبان بإنتاج كبير يستثمر فيه العرب وكذلك إنـشاء مـشروع مـشترك               

  .للألبان المجففة
  

 إنشاء مشروع لتوحيد المواصـفات القياسـية        تتضمنة فقد   سوري المقترحات ال  أما  
 في تنظـيم أسـواق       المساعدة إلى يهدف   منتجات اللبنية في الدول العربية    الخاصة بجودة ال  

مـشروع   كما تضمنت    .المنافسة في الأسواق الخارجية   العربية وتمكينها من    ن  منتجات الألبا 
 معامل للصناعات الارتباطية والاعتماد على الذات في توفير مستلزمات العمل من            لإنشاء أخر

أنظمة حلابة آلية وصهاريج تبريد وآلات بسترة وتعقيم وخطوط إنتاج ومواد آلات التعبئـة              
  .ل محلية لتصنيع مثل هذه المستلزماتوالتعقيم والبحث عن بدائ
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  :خبراء من داخل المنظمة
  
  .مدير إدارة الأمن الغذائي والتكامل الزراعي/ مكي الشبلي .  د- 2
  .الغذائي والتكامل الزراعيإدارة الأمن / رئيس قسم التجارة والتسويق/رائد فايز حتر.  م-3
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