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Abstract�

This study presents the industrial clusters' strategy application on the 
refrigerators industry in Egypt as a model for home appliances industry and analyzing 
it's competitive advantage through the study of the cluster components. The study ended 
up at the result that the refrigerators industrial cluster is still at a primary stage of cluster 
development (A factor-driven cluster working for the local market), and there is a need 
to enhance this development in order to support the national companies facing 
globalization.  
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1 Office of Official Publications of the European Communities (1995), “Panorama of EU Industry 
95/96, Brussels", European Union.   
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���������������������Ð�j6���·¦K6��OE��Y:9�א��K�Y7�אMEA3��é�א	�Ðא£��X¸�א&@�K6�j���K6EB@��Ð�6�K6DC�Zà¹��k6�א&

�W�אº£K8��t��u	�Ðא£A��µjqjA�¹�f?Cא���K?>�.�

٢�٢.�k�¥K%א�²K7@�t¹א�k�j�jC@א���ºj�� א&

������M6�X=&א��KKC8א��g�?C����������Y68��k6���K6�uא���MKC68�ñi>6qKC���¼K6��Y?���������k6A3א�aEC68א���6.��
�����������������k6��¹��K6CE�KBא���W?�M�KD��XC���K�uא����K�j@��aEC8��MEAB�k��¥j:��´KC��·��W ¹�،£אÐ�	t¹א

fא�Y���u��é��¥j:א���fא�Y��NB��:א·z��OE�א�?
− ���é¹Tא�MA�Y&א�)�����KCE�KBא���W?�M�KD��:(�������M6א�W��k6��£K6B�tא�·K�����£אÐ�6	א�k6A�Y6�Tא

��������������K6�j@&א�aEC68��kA�Y8�?��kA3א�aEC8א���·K�¹�ME	K	���¥j8���K�uא����K�j@�
����������������������M6�KB�é�� K6�!�t�e�X6�¹� K6��xא�M6EAB�k6��M6<>�Y��K6E�j�jC@��é�� K�!�t�kא��

�g�¥�f@7א��h��YD;��KB��e�¤¹�،�Y�K�)٨.( 
− ���ME�Kא���MA�Y&א�)������KCE<���µu��X6¸�א�<�Ï6����K6 �א&@�c6����������¹():�א�c8C�אµ¹T��h�א��

¼K66EAâ�Y66�M�א���K66�u�¹א��k66� K66�!��é�¹א&�KC66q�k66��M66�KÓא�א�Z66�Tא�h66��K66B�¹�،
�g�¥�f@7א��h��YD;��KB��e�¤¹�، K��xא�MEAB�k��M:	j���KE�j�jC@�)٩.( 

− ���M��Kא���MA�Y&א�)�����k��¹��KCE<�)¹��µu6��X6¸�א&M6A�Y���� K6���������(:�·��אh�z��c8�C�א��
�â�§K�@א����������������������é��§K6�@א�� K6�ç¹�·j6�Y>א��V69��¶j6?��ºX6א��¥j6�j&א�h6��¥K6��j�¹�KEA

،M�W�����ºj��a>�Y��h�א��@KE�j�jC�א&��é�� K�ç�iא��KB��،MB�p�א�¥KB��	א�¹�.��
�g�¥�f@7١٠(א��(Y8��k���K�uא���MKC8��éK$א�apjא�. 
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�������������������f6��Y68��k6���K6	K�@A��W6E�jא��P�6C&א�k6���K	K�@A��Y8��M�Y
�W<�¹�����M6?:C&א�k6�¹
��������������Y68��k���K	K�@א�� K����k��MA�K�M�K��´KC��Nא�¦K�¹�،KE?�Y���µKÒ�M?:C�¹�،ME�Y<א�

M�K�&א�M�K:א��c8C��¥W?�.�
������g6�¥�µ¹W6#א�Upj�¹)٢(���d6�A+��µK@6
Tא�����k6��M�W��6����� K6�،��K68£¥�א��@K6E�j�jC�א&

����¼KEAâ�KD<EC8��g���kא����K�j@&א��،��`�u�¹·������k���Î�<��N�K��KE�K:�����k��L�Y��N�¹�
��t�k	K	tא�¥W8&א�j�jC@���£אÐ�	����k���K�uא���KE�������W�W<A��M��C�K��e�X��Nא�¦�K�¹�،Y8�

������`�u��h@�¹�؛M�KÓא��K�j@&א�h�·����K�¥j��f���KE	��³Y
�µ¹£�h���£¥j���א��@KE�j�jC�א&
���W��W�X�G��MEB���k��ME���� K���Y8+��K�uא���.�

£W��h�א&@�K�j�אM�KÓ�¹א������´KC�¹����������Y8��k��KD�K����g���Æ��K�uא���MKCq�k��MAא�Wא��ME	K	T
�������������������،Ð�6@א��g6�$א�א�£K68¹א����Ð�6��א�¥KB��6	א�Yא�j��L�K��é��KE�j�jC@א���h��éK�ºj����é�� K�!¹

�KKC8א��¸X�¹:�
− �eE�	uא����K�E���MKCq�"�¦YBE�j��"M�¹KBE�¹Ï��MKCq�k�¹.�
− ���Kא���kA�L��h��d�Y�א�� K8א��MKCq�������אX6�� K6��I��¶j6?��a�K68&א�6^<��´KC�¹�،£¥

���������������������a6��f6K>���Æ¹�M6E�W<&א��K6��C&א�³K6:��k6��a?���µא¦K�� K��xא�h@�¹�Y8��k��jCא�
������ºXא��j�Cא��kA�M�¹KBE@א���KKC8א�ç��i�K� K������������«j=69&א� K68א��Yא�j6��h��M�uא���

eE�	u��K�. 
− ����������k���K�Y
�Yא�j��¶W�¥K��tא�k��X�Tא�a���K�	j�Yא�������µK6Ò�M?:C�¹�ME�Y<א��M?:C&א

E?�Y��K�K�	j�Yא��� K��I��¶j?��. 
�����������W��k&K<א��ºj��kA�א&�i���Y�X�K��Y�W#א�h�¹£K<���������µKá�k��¥jD;א��k���W�W��ME�j�jC@��

f����K�uא��:�
− xא�MKCq�µK�£���W���KE�¹Ï@�"Microchips �"�����µu6��h6��M6�uא���א�£��k��g@��A�

��j�¹�،k�¹Ï@א��¶K;��µKá�f�W��M�uא���f<æ�KME�¹Ï@�tא��KKC8א�. 
�������k��W<��f�W��Æ��tj�M����Ð67��é��·���א��:�dE��k�א�>j?C£�א&،ºY8�j�¹��K��������³K:���X¸�א��KC6q�

�Y8��k���K�uא��Nא�¦t�MKCq�EoK�YD�MM:	j���KE�j�jC@���.�
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٢�٤.��K�uא���£j?C<��k��Cא��g�$א�

������Ð=q��K¹Y7BA��W�j��c�Y<��W�j��t�¹�M:	j���g�$א�����Y8��k��OE�����YqKC�W�j��ºY�����Ð6��
���������f���¥K��tא�k��apj��·��Læ�µKB<א��£W�����������j6ä�kA�Y�j��M��W$א��KE�j�jC@א���h��W�W<א��·t�µK&א�§�¥

�������������éK��K�¹�،א�W<&א�א¶W�W£�א�>µKB�KDC@�¹��c�@���W7��h�א	��k��Up¹אI�����c6�Y<��¶אW��_6�g6�$������·�א	�
�MB��k��c�Y<��������.A=�7&é��_?�	²j��º£H�����א&¹Y7���¼K?��W<£�א���p��KKCq�gp������¹��Ð=6q��F67C&א��M:6	j�

g�$א�º£H�¹�é�MBou��Ð��fB��KE��¹��KEqj��.�
¹�¶j?�¹��Ð=q��K¹Y7&א�c�Y<���é¹Wא��eCא��k�zK��g�$א�M:	j��:�
• ��Y=8א��ME�KC�&א��K¹Y7&א�:����������Z��t�µKB<א��h��£W�KD��fB<��kא����K¹Y7&א�k����h6�W١٠��µKB�

�����¹K����t�¹Y7BA��M��Kא���µjqTא�MBE�¹¦�١٠٠������¹K6����t¹�،k@�Y���¥t¹£�c��¦������K6<E�&א�éK6ê��
�M�jC���.���c�¥t¹£���١٠٠k@�Yא�

• ����K¹Y7&א�g�$א��Ð=q:��������h��KD��fB<��kא����K¹Y7&א�k�١١�−�٥٠�������M6BE��¦¹K����t�¹�f�K�
�M66��Kא���KÓj66q�٣t¹�k66@�Y���¥t¹£�·j66EA���M�jC66���·j66EA�t¹£¥�٣����¦¹K66��éK66ê�א&��K66<E�א�

k@�Y���.�
• ��g�$א�M:	j�&א��K¹Y7&א:�����KD��fB<��kא����K¹Y7&א�k���h6���٥١�−�٣٠٠������¦¹K6����t¹�،f6�K�

MBE������KÓ�M��Kא���µjqTא�١٥��������������K6Ó�M�jC6��١٥��·jEA�¥t¹£���،k@�Y�t¹����¦¹K��éKê�א&��K6<E�א�
k@�Y���¥t¹£�·jEA�١.�

�"��¶W����������.A�K<א��£W�º¥KE<��k�¹¥¹Tא�£K!tא£אY�x¹א�����6ê��¹��ºjC6�éK�אµj6qT��k6��c6�Y<��������א�
��¹��Ð=q��K¹Y7&א�g�$א�M:	j���.�����h��f���g9��ºXא��¹Y7&א�i�G��Ð=8א��¹Y7&א�²Y<��¹٥٠��b6A��¹�¼u�K�
����h��f���iא£א�Y��٧���������h��f���µjq��éKê��¹��¹¥j��.�u��٥���¹¥j6��.�u���.���¹Y67&א�²Y6<�¹�������i6���k6A�_6	j�&א�

                                                 
1 International Finance Corporatin, The World Bank group, SMEs Department,               
   http://www.ifc.org/sme/html/sme_definition.html 
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�������³KE��¼KE�6��M6�¥K?��������������k?��¹·��M;�u��M�K��k��Xא�א���Ð=6q�Î�<���K�u�A��M��C&א�M�Y8&א��K�Y7א��g���

����K�Y7א��a������������h@�¹�µK&א�§�¥�OE��h��_?��[E��¼KE&K�M��KC�&א�MA�KB&א�����������j6�Cא��k6A�،.A=�67&א�£W6�¼K69�
�Ð=q�ºY8&א�£j?C<א��g���f<æ�ºXאא�¤�k&K<א��_BC�K��·¥j��K���.�אX��a�Y�¹Y�Tא�é��¼K<��.A�K�:�

− ·����£j?C���MKCq�����������u6��،k�j6�jC@א���gW6א���KK:��h��jAè�Y8��k���K�uא����W6�j��
����K�Y
�k� K�������K�uא���¹��������MA8���א�W�¹��K�Y7א��¸X�� ¥K��¹�����kA�¶j?��MA8>C��
�BA<א��O�M�éK��K�¹�،KD�K�j@&�k?��¹�א#�Z�א&>k�Y��k6�����������kא��KC8A��k#jC@א���Y�j:¹א���

�������j�¹�، ¥K%א�h��£¥j����iAB�G��MKC8א�Y�Tא���������k6��K6D�u:¹א��MKC68א��j6*�³j<��ºXא��
k<E�:א��K�¥j:�. 

− Y�Tא����j��k�Kא���·�������������j6�¹�،k6A3א�³j��k��£j?C<A��Z�Ï��k�א�EoYא��³j��א�ºX6���אY6�T��א�
�jBC��M�K�&א�³j�A��k��Cא��dE9א��kC<� K��xא£j?C<א��g���éK��K�¹�. 

kA��j:¥�א�>،£j?C�h�¹�א&`�u��·�M�¥£�א¥��«K��f��KBDC��K��������������X�·u�K<א·�א���·K�K��·אWE��·u�,�zY���M<>�Y��
�L<8��OEÞ����M�E�C¹א��L��M6EAB�a6�£������،�א��<d�Y��.�א��k6��M�¹WA��ºj��¥¹£�Wא�j��LA:���ºXא��Y�Tא�j�¹�
¹�،£j?C<א��j*�h�Y8C<א��h�X��.��¸K"tא��£Wâ�Ð��ME����M�א�>M�u�א�E���f;�	�t.�

�

                                                 
1 �http://europa.eu.int/scadplus/leg/en/ivb/n26001.htm  
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g���א��O�Kא�?
ME��KCא����ZE&א�K�uא���MKCq�£j?C<��g£¹��¹��Ð=q��F7C&אg�$א�M:	j���

�ME6�א$M6E�K�¹א	�Y67א�������������������KCא����Z6E&א�§K6E?��£j6?C<א��¶jD>��¶אW��	K��kC<��M	א¥Wא��h���Z#א�אX�²�
��������MKC8�� ¤jBC��،Y8��k���K�uא���MKCq�f�?����ZD�Tא�ME�ZC&א��.���.jpj��éK$א��Z#א�µ¹KC��¹�:µ¹Tא�

�ME��j?C<A£،�¹א��k�K�א������KCא����ZE&א�§KE�����א��ME��KC��gW��MqK%א��KEqj����������K¹Y67&א��W�K6���fא��h��£j?C<
�¹��Ð=qiE��MA�K<א��M:	j�.�

¹��������������������Y6qKC<א��h6��£W6<��MKC68A��ME6��KCא����Z6E&א�Y�G6���ME��KCא����ZE&א�fEA!�k��Y�¥j��PDC&�¼K?�¹�.
��f�B��g����������������������ME�Eא�Ï6	א�،k6A3א�L6A:א��²¹Y6��، K6��xא�f6א�j�µאj6���k6��YqKC<א��¸X������f6@E�¹��G67C&א

M�j@$א�¥¹£�é��M�KpxK��،MB�K�א&M:��Y�¹א�WאKC8א��،M��KC&א.��
�f��fEA���¹�Y8Ci���W �YqKC<א��¸X��h�:�

•  K��xא�fא�j�µאj���
��f�,���K�uא���MKCq�£j?Cj?C£א¼����������������Ð�j6¹א��]E�Y6א��f6B<א��Y68C�kA�WB�<��ME<EB"�MKC8

��¼KE��OE��bA���j	_�א¥j�T��k�א�������������éאj6��ME6	WCÓא��KKC8�٢,٧����c6����������¶K6�µu6��¼K�jC6	�¥t¹£١٩٩٨�،
�����kA�W�Z��_	j�+�¼M�¥K?�٧,٩�c�������¹�KE�Y��k��¥t¹£�٢٢�����¹�KE�K:���k��¥t¹£�c���٤٥��������K6�tjא��k6��¥t¹£�c���

�W� .�א&�

������������������µu6���µW6<��K>�¥א�e�¤�kA�L�Ï�¹�،^>�C&א�¹��_	j�&א�jCא��h��M�KB<א��eA��א�¥KD��·��KB�
�KB��6�u`��·�א�>�K6EAB�א��k6� K6�!��é��K6D¥א���¹��K6E�j�jC@��M6<>�Y��g�6�אt	M�K<�6���K�Y67������������������������.��M�KB<א

KDoאY�x�M88����.�

����jC���K:?א��ZEB��¹¶K��������M�jA:&א�µK&א�§�¥� K��x�������M;�u��a��،iE��MAא�Wא��aA��א�W�jא����·�א�
�������K�Y
�k�¹�،KÓj��£j?C<א��·j@��kא���ME�EoYא��MA�K<א�������،K6Dא�¤�k6���Ð���א�¥KB��	א�א�¤��K�uא��� K

�f8��Æ�h@�¹��KDC��¼K�é�Ð7��ºXא��º£K8��tא�¥KB��	tא�g����ÆK<א��ºj����kA�MA�KB&א�WE�KC<א��i�. 



�Y8��k��ME�ZC&א��ZD�Tא�MKCq�£j?C)�K�uא���MKCq( ٣٢ 

���ºXא��N�jא��k��U�6q�������f6�,��K6�uא���MKC68��k6�Y<&א�ºj6�3א�����Y6qKC<א��W6��ME6	K	Tא��k6��
MA�KB&א�WE�KC<א�،��I&א�£j?C<א��·Y8C<א��אX��h��jAè�ºY8. 
�
• kA3א�LA:א��²¹Y� 

��������������LA:א��j*�¥W?�¹�،¼KE����Y?����M�K�M>8��ME�ZC&א��ZD�T¹א��K�uא����K��C��kA�LA:א��Î�<�
kA3א����éאjÞ�K:?א��kA�٦−٤�٪�KB��،¼K�jC	��£K68��tא�KD��Y,�kא���£K��<^��Xא�א&>µW��a��M�K�א�@C��Æ

���W�W<א��·T�e�¤¹�¼KE�K��،ME	K	Tא�aA��h�	aA�א�ZD�T�א&ME�ZC�MqK�¹�א���K�u�א&�j	M:��Î�<��¼KE�K��h�א�
�<،M69�h6@�¹��[@<C6��M6�K�א�@�£K6��k6�א���µj6��é�א&�K6��C�¤א�������������������������C��M6EA�£�M�¹Y+�a�B���kD��éK��K�¹

����M:	j�&א�h��f�T¹א�M:	j�&א��K�j����KE�א��K�Y7��[@<C�¹���¼K9��Xא�א��=Ð��k�*_�א�:LA��k�א	Ïא�E��������.�א&
_	j�&¹א�^>�C&א�f�Wא��UoאY
�.א&M�Y8�א&M��C�¹א��k����i��é�א	�WDא²�

��a�B���kA3א�³j�k6A�א���K6�u������������·��W���Ð��OE������é���M�KB$K�א��M6E�YB#א�M6>�Y<א���6_	j���
��f8�é��٦٥٪���`�u�¹�·���K>א��E��������¹�ME�Y<א��µ¹Wא��a��Y8��KD�<�¹�kא����¥Kא�����K�������£K6!tא�a6��¼K9��6�¹¥¹Tאk�

���¼K�Y;��ªÏ>�KD���������£uא��� ¥K��i�K7��aE	j���£j?C<A��MqY��UC1�.����¼K9��I�K6D��t��1�6����f�6<�����k6A�U6p¹א�ºW
�����T�¼אY;��e�¤�£uא���fא�£�M��KC&א�����¶Wà�MEA3א�MKC8א��·§K	TK������M:6	j�&א�µj�Wא���f6�T¹א�����6_،	j�&א�h6��

�����g�D��kא���UoאY7א��k�¹¥K<	TK����M9>�C&א��§K6	TK��K�¹�،������C&א�h6��[E6��éK6������Y6;·���6ç��f� K6��xא���£¥j�6��א&
kATא�����W<��k���¼אY<	��M6א�¦�������f6â�´¥K6B#א�� K6��xא��k6A3א��.t¹������������[�K6C��·zא�k6���M6E�Y<א��µ¹W6א��f6�1
k?E?�. 
• �K�Y7א���KE�Eא�Ï	א 

���������������¥K6�z�¼אY;��kA3א�aEC8א���dEB<��k��K:?א��אX��fא�£�M��C&א��K�Y7א���KE�Eא�Ï	א�g���f�B��
�������� K��xא�cE�K@��^>��h��ME�Eא�Ï	tא�¸X)µK���:�����M��C��§K�@א��M>A@��ªK>å٥٠א�٪�����¼K6EAâ�i<EC68��W<�

����K	K�@A��Y8��M�Y
�M:	אj��(������M6	KE	�W6<��M6qK��ME�C�Tא�²Y8א��¥K<	���K�A?���M��K8&א�Y�K�fEA?�¹�א&
²Y8א��Y<	�Y�Y!�. 



�Y8��k��ME�ZC&א��ZD�Tא�MKCq�£j?C)�K�uא���MKCq( ٣٣ 

�����¥W"�³KE�
k�¹�¥K��Xא�א�xא�é��MEB����ZA����K�KD�T�א��k��¶j?��KD�א��K�Y7�א&،M��C���������ª¥K<�א&
K<�A��MqY��f�1f�¹�M:	j���MKC8א��a���Ð=qg�$א��K�uא���MKCq�ºX=��kא���. 

�،M6��k6��f6@E�א�Ïא�6_��6.���������������������KC&א�f6@E�¹��K�Y67א���KE�Eא�Ï6	א�k��ME�A��h�¹���g�א�>jא�f�א�
�K�u��¥	ME��?_��.�א�����������k��f�B���k¹א���K:?א��fא�£��F7C&א�����������K�Y6
¹�M6EoKDCא��aA6�A��M6��C&א��K�Y67�

��j@&א� K���K��������M6�u�f6�1�M�K�M>8��ME�K��xא�MEAB<א��¹��P�C&א�[>C��M��C&א��K�Y7א��.��M�u<א��KBCE��،�
��·¹K<��N�E�¹�[�KC�.�����h��£j?C<א��jAè¹������������K6�jA<&א�µ£K6���µK6á�k��·¹K<�A��¥jq�º¹���L�¥W6א���¹���Y�j6:��

�KE�j�jC@¹א���j� .jAè�א�>£j?C��h�jq¥�א��>W�K��h�א��K�h��KB�d�.�א��

�����������M6�K:א���£K�¦�k��a	jא���)�kA3א�LA:א��jBC��M�K��	¹א�M6E�K��xא����������k6��M6��KC&א�·��h6��g�Y�K6��
������������k6A��¥£K6��Ð6��KD6A<æ�ºX6א��Y6�Tא�M�Y68&א��K�Y67A��k�6�Cא��g�$א�Y=8��¼אY;��£¥¹א�Ð��k&K<א��³j�א�

BA��º£K8��tא�g��A��µjqjא�µK2א�אX��k��Y�j:¹א���O�kA�א���K�Z>ç¹�ME&K<א��M��KC�. 

������������Y<6�kA�א��kA3א�³j��M��k�א��KC��ME�Eא�Ï	K��WB�<��M�Y8&א��K�Y7א��f6�Tא�����،£¥j�6���h6�א&
��j�¹Y�Tא�����ªK>åא�iBW��ºXא��¥K<	������������M6�E�C��£¥j���>Y�א&��k��Cא��K>�¥t¹א�،aEBא�����KEAB�k��M�KB<א��

KB#א�K>�¥t¹�iEA�´¥�iE��k�j�jC@א���·j@&א�K>�¥א�¼K9�. 
�K�א&M:��Y�¹א�WאBא •KC8�M 

�����������������Ð6��M6qK��M>68���K6�u¹א���M�K�M>8��ME�ZC&א��ZD�Tא�MKC8��M:��Y&א��KKC8א��g���Î�<��
���������،ME�:א���KKC8¹א��א�¥KE�M�א�KCq�f���،Y8��k���Ð���M�¥W���¥j:���éK��K�¹���������¥j6:��k6A�Y�H6��e�¤�·I��

*¹ME�ZC&א��ZD�Tא�MKCq�j.� 
• M�j@$א�¥¹£ 

��������¶K6�f@67��h6@�¹�،©j8%א�i�¹�kA�£j?C<א��אX��¸K"�M�j@$א�KD<�����£Wâ�M	KE	�W�j��t
������ME�Eא�Ï	א�g£�kA�M�j@$א�fB<� K����ME�YB#א�g;Cא��µu��h��kA3א�aEC8א���dEB<��¹�MEoKDCא��aA��א�

����KDE��a>�Y��kא��¥K<	�YB#א�LoאY9א���،MEoKDCא���K��C&א�kA�ME�M�Kp��é�����k6A�M6E�Yê��K69E>à�UC��
�kA3א�aEC8א���M����¦¹K"�M�K��k���£¥j�� ٪.�٦٠−٤٠א&@�K�j�א&
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t�������¹��Ð=q��K¹Y7&א��W�j��Up¹א�¥¹£�W�j������������k6��C���W�K6���k6��kK6B��tא�³¹WC68A��M:	j��
���אY�xאª���g����·���¥j:���Y���¹��e�X����M�Kp�א��،�K�u�����Zא�E���ºXא��i��t�³¹WC8א���������gE�K6>��a6��L6	KC��

�¹��Ð=q��KKC8א��M:	j��g�$א��Î�<�¹KD�K�KEא���h��Ð�@��f�.��]�A�¹א�f@7�g�¥�)١٣�(YqKC<א��¸X�.�
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• M:��Y&א��KKC8א��c<p� 
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�����c68Cא��é���K6	K�@א��M>A@������W6<��¼K6��Y?��

�K	K�@A��Y8��M�Y
�M:	אj��KD<EC8�(�
�K66�u�א�Ïא�66_��66.�א�W66�jא���� •�c<66p

�����K666:א�Ïא��k66A�K�¥K668¹א���M66E�K��xא
ME	�Yא��
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MKC8א� 
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�k6��k6A3א�L6A:א��Z�Y�
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M:	j�&א.�
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 K��xא 

• �k666A�MKC6668א��W666B�<���Y666�¹�M666�KB<א�
 M،�¤א��א&KD¥א��א&�j	8E�Y�M:א
• ������k6��M�jA:&א�א�¥KB��	tא�g���ªK>åא
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����d�	�K��Mqu�¹·��������������������M�K��6	א�i�G67����K6��koאW6��£j6?C�Y68��k6���K6�uא���MKCq�£j?C�
�����³j	�k��kA3א�LA:A��M�KB$K��a�B���Yא�j���������Y�K&א�Ð��]E�Yא��fB<א��Y8C�KDE���.�����Î6�<��£j6?C<¹א�–�

����ÆK<א��k��MA�KB&א�WE�KC<�K��M�¥K?�−�������������K6�K:א���O6E��h6��g6�$א�Ð=q��M6E�K��xא�����¹�،i6E��M6A�K<א�����¼K69�
�KE�j�jC@א���^>�C�M�Kp��é�aEC8א���fא�Y��aEê�k��KE�j�jC@א���א£Ð�	א�kA�f�K@א��¸£KB��.���א

��YqKC<א��¸X��fK>��������£j?C<A��ME��KCא����¥W?א��kA�M�K��£jE��ªY>���.KB�¹�א�U69������ªאY<�6	א�W6C�
������KD��a�B���kא�����ZE&א K������Y8��k���K�uא�����Cא���ZE&א�Y
H��·K�E����j6�¹�UE�h�א�jא�W6�א�68�a>�Y��M

Y�Tא����Y�>��ºXא��MEB�TK�����������������k6��ME6	WCÓא�א�¥£K68א��f6@E��k���K��C&א�h��jCא��אX��א�¥£K8��ME��Cא��
�·�ME�tk��،Y8�C<�h@�¹��Xא��KC��Kא�Z+�a�B���MKC8א��¸X��:�

• �����Y8��k���K�uא���MKC8��!�t�jº���kA��������������éK6��K�¹�،¼K6EAâ�¸Y�j6:��)�k6�Y<��·j6@��º
��kD��E:����ta��������������k6���W6�W��א�¥K6@א���k6A�£�µj�א��³j�א�>k&K��[�KCB���Z6EB�א�K6B£א¼�
P�C&א�. 

• �����f��_?��אX��[E�·����g�¥�ºY8&א�³j��k�6�������א�Cא��KDK6��<Z6�������tk��@<6���א���K67������K6�K��
��MB�p K��x����j�¹�،�K�uא���Y�Tא������Ð67��ºX6א���i6E������������K�Y67A��Ð=68א��k�6�Cא��g6�$א�
��MEA3א K��x�j�¹�،�K�uא���Y�Tאt�ºXא��������g6�$א�K6א�Z��µu=�6	א��K�Y67א��¸XÓ�UE��

�^E>à¹�Ð�@א�¥K<	Tאk&K<א��³j��UB�KÓ��µj�W�א���jä�kA�ºY<	�[�KCB��.�

�������������������M6A�?&א�א�jC6�M�א���K�u�j*א¼��M�¥W����Ð��k�א�KCq�WD7��·��fB�ç�u��d�	�K��kA�ñ�KC�
���£K�¦�i<��h@,�jä�kA�K�א&=M�X��k��X6א���Wא£KC8A��M��C&א�M:	j�&¹א��Ð=8א��MEKC8א���K�Y7א��

µK2א.�

��²K9�é����e�¤�·����������k���K�uא���P�C��kא����K�Y7א��£W�������g�$K��M�¥K?��¼KE����Ð���Î�<��Y8
����j�¹�،³j�A��Ð=8א�Y�Tא���������k6��_6?��Y68�C���K�Y67א��.��MEKC8א���K�u<א��f<æ¹�³j��א�ºX��N�>�א�
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٥,٢ ٣,٣ ١١,٨ ٢٢,٣ ٧,٩ ٢,٧ ١٩٩٨ 

٦,٩ - ١٩٩٩�٥,١ ٣,٤ ١٤,٥ - 
�*µKB<א��£W�kA�M�¥K#א�¥K<	TK���K��Y&¹א�¥j�Tא�MB�?��M�¥K#א�¥K<	TK���K��Y&¹א�¥j�Tא�_	j����K���).�

Source: UNIDO, Industrial statistics database, ISIC revision 2, CD ROM, 2002. 
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M>A���K�א&=M�X���K?���K>�Y<�A�א&KC8א��cEC8��

P�C&א�µKB<א��£W�
µK&א�§�¥�g���

)ºY8��iEC�(�
k�¹¥¹Tא�£K!tא�cEC8��ç¹Wא��eCא���cEC8��

�K�u��٦٥٠−٦٠٠�٢٠٠�–�٢٥٠·jEA����Ð����Ð���
c�@��٢٥٠−٥٠�٣٥�–�٤٠·jEA���M:	j���M:	j���

eE�	u��١٥٠�٣�–�٥·jEA���
?����Ð=q�µK&א�§�¥�K

M�KB<A��K<���g�$א�M:	j��¹�
�µK&א�§�¥�K?����Ð=q
M�KB<A��K<���g�$א�M:	j��¹�

Y���Ð=q���j	M:���jEA·٤٠�٢٥٠−٥٠�א&�

§K�@א��٦٥٠�١٦٤·jEA���
�µKB<א��£W<��K?����Ð��
µK&א�§�Y��K?���M:	j��¹�

�Ð���

אZ�Tא��
�ME�W<&א
�Ð=8א��

٢٥٠−٥٠�٥٠٠�c���–�٢·jEA����Ð=q��Ð=q�

¥W8&א:��.�j���.Ka�K8&�א&?�u�K��a�א&
�µ¹W�)٤(�

�K�u�A��M��C&א�ME&K<א���K�Y7א��^<���.A�K<א��£W¹�M�jC���٢٠٠٢��>K¶�א&��K<E�א�

M�Y7א��g	��
�M�jC�א&��K<E�א�

)·jEA��K�(�MAB<א���M�KB<א��£W)c�TK�(�

�µj��µY�¹ " Whirlpool" �١١�¥t¹£�٦٨�
�¨j� "Bosch" �٣٥�¹¥j��٢٢٤�
�P�j��K	 "Samsung" �٣٣,٨�¥t¹£�−−−�
�[�j�¹Ï@E�� "Electrtolux" �١٣٣�ºW�j	�·¹Y��٨٢�
�[�EAE� "Philips"  ٣١,٨٠٠�¹¥j��١٦٤�
�§¹KD�C���¹"Westinghouse"  −−−�−−−�٩�

�k��µ�"LG"�−−−�−−−�١٤٠�
Source: www.eletrolux.com 
             www.whirlpoolcorp.com/about/default.asp 
             www.bosch.com/en/download/gb2002_en.pdf 
             www.samsung.com/aboutsamsung/companyprofile/annual report/pdf/2002angall.pdf 
             www.philips.com 
             www.lge.com 
             www.westinghous.com 
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• Office of Official Publications of the European Communities (1995), “Panorama of 

EU Industry 95/96, Brussels", European Union. 
• UNIDO, Industrial statistics database, ISIC revision 2,2002. 
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• CD&א�،ME8�
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• Electrolux, June 2003, <http://www.eletrolux.com> 
• Whirlpoolcorp June 2003, <http://www.whirlpoolcorp.com/about/default.asp> 
• Bosch, , June 2003, <http://www.bosch.com/en/download/gb2002_en.pdf> 
• Samsung, June 2003, <http://www.samsung.com/aboutsamsung/companyprofile/ 
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