


 ا���� ا����� ��
��ء وا������
م٢٠٠٣ا������ ا����ي وا����
�ت ا������ ���م

http://www.ybrd.com.ye 
 




��ء وا������ا���� ا������� 
 ��آ� ���ه�� ����

و �ي� ا���#($�����$�ا�)��� ا�'$�&�ت ا����$�ا�#"�!� ا��
م٢٠٠٣'� د!��٣١+*

�ي ا��ا78 وا6ر34�ن� ="�!� �>); ا:دارة ا��
 ا��"7م �)>�3$� ا��3��$� ا��3د!� �)���ه�$@ ا��?�< ا&3"�ده� +*

A+ا��م ا�>��3 ا��!١٦C!�4م٢٠٠٤ أ
F�'(� *�$G��آ? ا���ا *+ 

��3ء- I'#�'���٢٦رعL -�$� ا�>�(�ر!� ا�$�



 ا���� ا����� ��
��ء وا������
ا�دارة ا����� �����

���� ا����ي �� ا�� 
 ر��� 
	�� ا�دارة

 !" #�$%��&' 
 ا����ــ� ا��ـ�م

�ا��(*( ���ا�)�در�� ���+ 
��ن ا������ وا�دار������ ا����� ا���م��� 

�ا���.�
���ن '&�� ا�&�ج�� 
 �������ت ا����������� ا����� ا���م

�ا��%�# %$# أ%�� ا�$)�ف�� 
��ن ا���
��!���� ا����� ا���م�� 




ي ��
�� ا��������
م٢٠٠٣ د�
�����٣١ ا������ ا�

�ء وا������� ا���! ا����� � �
 ا	������ت



 ا���� ا����� ��
��ء وا������
 ا	������ت
م2003 د�������31 ا������ ا����ي ����� ا�������

 ا	
��� ا	������ت

أ .....................……… ............................. ا�دارة ���� أ���ء
���� ���1............………................................. ا�دارةآ��� ر

4 .............………....................................... ا�دارة ���� "! � 
 10........………......................................... ا	�)�'�ت&"! �  �%$!

&* �� 11 ...................م2003 د�)�. 31ا	.��-�ت ا	��	�� 	�),� ا	�,�+
•�� 11 .........……................................. ا	��3ا-�� ا	���2
 12 .......……….......................... ا	%78 وا	��ز��2ت'��ن•
��ن ا	�%*!�ت ا	,!%��•' ........................………............13 
•9���ن ا	�=�  *& >!�ق ا	�)�ه�' ..................….......... 14 
 15.....……....................... >�ل ا	.��-�ت ا	��	��إ���>�ت•
 41 ...........…................  وع ا	��'2� 	+�'��ن '�	�,�AB وا	�•




ي ��
�� ا��������
م٢٠٠٣ د�
�����٣١ ا������ ا�

�ء وا������� ا���! ا����� � �
 ا�دارة 
	�� أ���ء

م٢٠٠٣ د�������٣١



 ا���� ا����� ��
��ء وا������
 أ���ء ���� ا�دارة

م2003 د�������31 ا������ ا����ي ����� ا�������

���D )أ(

 ا�دارة ���� أ���ء

�� ���� ................................... �.%ا�I J	H ا	�� ي� ا�دارةر
 *�K %�2I %��� .................…................... ���� ا�دارة��� 
 ا�دارة��� ���� ................……............ �ـ ُ�ـ�.�% ��ض ا	

 ا�دارة��� ���� .......................…......... ا	3'�%ي��& ��&/د
�9 '�ه�درI�� ا�دارة��� ���� ...............…..................ا$.�ل 

H2-ا %�2I P%.� %��� .............…................. ���� ا�دارة��� 
 ا�دارة��� ���� .................…............ �ري��9 ���% ا	)>)

%��� A�*�" Q'�R S�I .........….................. ���� ا�دارة��� 
��TU	ا %�2I %��� ............….................... ���� ا�دارة��� 
 ا�دارة ���� ��� ........................…....... ���% �!Vن ا	�%2,&

����  �" WI�2م ا�دارة	%�  ا�	ا 
&X�- %��9 *�7 ���% ا>�% �.% ا	��(< 

 ا	�)�'�ت&�%$!
*&-�نـــــــــ�ــــــد>  إم ا	�2	��ــــــ�.إس.Zر ��ــ�

��،D,�2ء,�� ا	��+�ر�� ا	




ي ��
�� ا��������
م٢٠٠٣ د�
�����٣١ ا������ ا�

�ء وا������� ا���! ا����� � �
 آ��
 ر��� 
	�� ا�دارة



 ا���� ا����� ��
��ء وا������
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م2003 د�������31 ا������ ا����ي ����� ا�������

���D)1(

H� ')H اJ ا	 >�9 ا	 >

 ا�,�ام وا������ء��
���+�� ����ه�� ا���� ا����� أ)'�ء ا�&���� ا���/ ا$#�ة
.ا��5م )��,4 ور��2 ا1 و�0آ�.-

�ـ ا����، وا����
�ت ا�����إدارة 0������� ا����ي ا�;�دي وا$ر��0ن ��&�: إ��,���4
� أن أ.�7م
��ـا��7?�ــ� آ� 
&�زات ا��� أه�C0 4&�ز���
� أن ا���Aض +�,4 آ��.م2003 د�����31�Dا����&7ات وا 

).ا���� ا����� ��
��ء وا������( )���G+ 7��H I,4.مF��;.2003 #5ل ا���م
�.L.زات�&
� .�M�Nاـ�� ا�;,�+ـ واP;� ��&��د ا��,�NO وا��'��� ا��� .��Mا
�,�A� ��G+,4 إ

��Qـ���+�R� ت�ا1/� ا$خـ -TN2 ا�&���ر�� :�Uر V��H 1ا�)�� )�7 ا��P�� 5حHDت ا�A��A X�X��0
. و.\��� أداء ا�&��ت ا�����+�� +] ا����Z���OواYر.��ء، ا��QY�)�� وا����� واDداري، وا������ اG�?Y�دي
 أدى ا�Mيو ا��?F ا�;����P ا����� وا���7ي ا�Mي 
��7^ ا���AYار .�� ا�&��د )Z أ[��تو?7

�`���0 aا���� bدي #5ل ا������c�Aو X�N;. Iإ� I���. 1را��O�AYت ��7. وا������ا���Qا��� ���� �+����Aوا
 ا��Z+ ��d #5ل .���b ا��&X اG�?Y�دوا��G+ bH,4 ا���� ا����� ��
��ء وا������ دور^ �� 7#+� 


�� �A��A ا����ف إ
&�ح ���R'. ��e، و�� L0دوات���UYا I�( ��;ا�� a�\7 ا��g�. F�7��Aا��� ا 
.ا��UY�ن

:�&+ b�( 7�� �.اM7 ا���Gا� I�(دارةوDدارة اDوا �TN;+ Z��;. I�( Z��+�وا�� ��M�Nا��� 
 ا���� b,�0 )�م وآMا ز��دة �G2 ا���� +Z ا���ق ا������G، وز��دة أ�Hلا���وض وا����N�ت و.;���Q Zدة

b�G;.- و��)7ة رأس +�ر0;�� ا���� و.���� ? Z,�+ ا��7أآ�� ?7ر Z+ة�Oم�ن ا�����5ل ا��# .

���� ا���م% �Q�+ 19.67دات ا���� ?7 ار.F�N ����0 إ�Q���و���
� ا���ل أن -��( F
)Z +� آ�

 �P�ا�&���ر ����0.م2002ا�� [Uودا F�N.ار ����18.6 %�P�م ا���ا�� ����
 -��( F
م، Z(2002 +� آ�

��ا �� ا$ر0�آ� o��;. 4. ـ����QDح ا�ـ�p�024.23 %دة�ز� �P�م ا���5ل ا��# o�;. �+ Z(2002م.

F�M0 7�� rر��G��� ������0 �+4إدارةأ� s�2 ،ت��Nا�� I�( دًا آ���ة ����\�ة��Q وز ا���� ا�����&��

���- واDدار��0���G�ر�r ا����+�� �+ Z( 6.14 %Z+����Qإ �P�م ا���ت ا����N
 وه� ز��دةم2002 
+ 
� 0�Y)���ر ا��X�دات ا��� �dأت )�I ا�,Z+ ��O أ�A�ر ا���] وا�7R+�ت.���� +����� إذاM#أ �.^Mا$+�ر وه

 ر��ل .;�o 000،599،663 ر��ل +��H 000،407،055،1b0���� Fv�0 أر0�ح .;��o إ�I أدت�+&���
�P�م ا���2002#5ل ا�� �دة ?7ره��X0000،808،391م و �7ره? ��
+ Z� o�;.)% 59.04 ر��ل و����0 
�P�م ا���ا���4 ا��ا72 2002#5ل ا�� V0ر [N.7 ار�� ��M� �Q��
 ر��ل )Z آp��+ 105.54 4�A b إ�Iم، و

b0��+66.36 �P�م ا���5ل ا��# o�;. 4�A bآ Z( ل�2002 ر��دة ?7ره��X039.184م و�A bآ Z( ل�ر� 
�P�م ا���ا�� o�;. ��0 �
+��ر
�% 38.33ي )�I ��2ق ا���,�� إ�I، ���� ار.N] ا���7U ا����م2002+��ر

.م2002آ�ن ?o�;. 7 #5ل ا���م ا����P% 029.13ـ
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�� ���� ا�دارة�)"�'[(آ��� ر
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���D)2(

�����xxxxA7ة ا��أxxxx(�ا�� Xxxxx�X�. Zxxxx+ Fxxxx�,+ ت�xxxx2�&ا�� ^Mxxxxوه
4,��Gxx�� .م�xxا�� �xx���
 Fxxv�0 7xx? �xx�,ق ا����xx�2 2003إذ أن pxx��+ م

000،929،558،3b0��+ ل�000،522،753،2 ر�xا�� ����
�مـ ر��ل 

��x ?7ره�2002 x��P ا� ���x�0ـم و�29.25%Fx�N.ار -x�5# Zx+و ،


��� ا��xـ5ءة )Ixإ� �x�,ق ا����x�2 ���x�Qوزان إLx0 �x;Q�+ ل�xH$ا 
�d�Rا��(Iإ� ،)31(%b0��+26%�xP�م ا���xا�� ����
2002 �x� م
Z�2أنxت ا����x��\�+ ـxزلـ� ا���آ�x0 �x�&� ت�x��\�+ Ix7ة إ����xي ا��X
ه�ـا�7و�� �8%y��.

)�I ا�7��G اDداري ��7 .4 #5ل ا���م +�ا��H .7ر�aو
 ���Nر.�4 ا��ء.�4 و+��Nآ Z��;. ض�v0 ��Qر�و# �ا���� دا#�� �Nz�+
0�)���ره4 ا�����A ا������U ���4�7 #7+�ت +���Xة و?7 .4 #5ل ا���م 

 a330(.7ر� (�Nz�+�����;+ دار��Dوا ����وا�� ����Gت ا��Y�&ا�� 
.���ه7 وا$آ�د����ت ا����GGRو#�ر�Q� �7ى ا�

Xآ�+ X��&. Z+ ء���
Y.4 ا �0] آ��. b+�,�+ ���G+ a7ر�.
 b��0ا ��g Z+ را�7أ )��- ا)����A،�����2004a�( ةمX�Qل أ�Hو

 إ�Qاءاتا�,����.� ا�R��H 0�����7 وا��� �&�ي 2���� ا�A,��ل 
Xه4 ا���آ���A، و�ر�7ه�. I�( 7?�ر ا����ر�] ا��� �� �gYف و

ا������ وا������ ����Z�Nz و�0� ��Z+ 4��, .�4�7 #7+�ت أ�'b ���5ء
.ا����

آ�ن وا�Mي و)�7��H I ا��4T ا}��� .o��\. 4 د��b ا�;��0�ت ا���72
 +�g b�? Zآ� ا�A��ر�� و�gآ� �0+&� #�رZ���Q و��� إ)7اد^.4 ?7 

 ���\���ت ا���� ا���آXي ا�����7ة إ�I +����� ا��;���A ا�7و���
آ�� .�F. و.����- )���Q I] ��وع ا���� ا��� .��0 b���4T ا}���

+�اb�( ��Q )7د +Z ا���ا+{ وا��4T ا}��� ا��\��� و.\���ه� 
2004�Aوا)���را +Z ا���م. ا���اb2 ا���د+ـ� ���اآ�� b إدارة��م

&�ز ا$+�ر ا������ اه���+ً� #�Hً� ا����C0 ا������� bU�إ�5ء ا��� I�( :

�)�� +;�TN ا���وض و.�M�N را�Aد� Z��;�� I�Oا�� bا���

 bU�Aا�� b,0 ة�Oت ا������
وا����N�ت و+��b�G;. ��0 ا����7
.ا���,��

 +,��� ��وع ا���� ا��� Yزا�0 b��. F���T�م ا��7وي 7�0 أن .4 ا�A,��ل
�P�م ا���ا�� ����
م ا5�Aم أX�Qة ا�,����.� ا��� .4 ا����?2003 7

، ����( M�N��� Z���;+ Z�7���+ [+ 7?�وع، و.4 ا����Nا� ��. ���,��
.�g ..4,�ت ا�,����.� وا�,��0�ء ��7د +Z .�� ا��Nوع   #5ل ��g آ��

م د)�ة +����g M�N��� Z�7,�ت ا�,����.� 2004+�رس +Z ا���م
.وا�,��0�ء ��� .��Z+ I .�� ا��Nوع
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،4,�+ �O�72 4��#أن أ b�?او�;�Aاا 
��N �� أ��� Z( ���H$�0 ة�#$
و
��Z( �0 ا$#�ة أ)'�ء +&�: اDدارة و0����Q 4,�A� أن أ.�7م 

وا�����ن ���7U ا������ ا$ول ��&���ر�� ا������ و+��b�X&0 7 ا��,�

�'��� و)��ا
���.;��o و72.�� ود �
وأ+b ��?�ا���d�،، و0�
، �رــ�ـ� ا�&�ـb ا��dـ: ا����Pـ� ا���Uـ �R�++�����ـ�� ا����ـ�د

+Z/ ا$خ )�� )�7 اH 1��V ر�U: ا�&���ر�� TN2- ا1، ��� ����-
)�7ا���در/ و�7و�� ا$خ)���� �����G� ا���� ا����� ��
��ء وا������، 

0��Q�ل ر�U: +&�: ا��زراء Yه���+- 0�$+�ر ا������� 0����� وا��� 
 ا���?�، .�,��� ا���ارات ا�;,��� ا��� �7Gره� +&�: ا��زراء

)��ي H��V ا��5+� 
�aU ر�U: ا��زراء وز�� ا������/ و������ ا$خ
 -Qا��� .�ا a(�Gا�� b;� ا�&��د ا���,�رة bHـ�� ��ا��ي +Mا�

أ7�2 )�7 ا��Z�2 ا����وي +;��� ا����/ ����� ا$خ�+���G�، وآMا 
��ا���آXي ا����� ��&��د ا��� ����M� �� 4�N. +��آb و+��
�ة ا����ك 
���Gز ا���أداء ا�&� I�( �0�?4 و.\��� ا���T�. و�� ،Zا�����

.ا�&���ر�� ا������ �G��� �+7#;� ا���+�
و���
� أن أ.�7م b��&0 ا��,� وا�����ن ��#�ة أ)'�ء

 اDدار��أن أ7�g 0&��ده4 ا�����Xة و4���,2 و4��,�2و،اDدارة +&�: 
�� +Z ا��I�( a�v آZ+ ��O ا��� أ[��ت )Z ?�ارات و�A�A�ت +,�F ا��

a(�Gا��.
أنو �Y أ
�I ه��  ا��������+���Zأ.��0 -Q��g p,�ي و.���7ي

��Hده4 ا����ا��Q I�(ح�&
 b��A �� ء��
 +4���Ac ا���� ا����� ��
Iل إ��H��� لMء وا���5ص وا��\#Dا Z+ 7�Xوا������، �+5 +��4 ا��

M�� �?ا����� وا�� Z+ ا�����ى ا�����د I�2 7ةUا��ا ���dا�� ��Acا�� ^
��U5�( �+7# I�( د.��م�G�?Yوا-Qو Z�2أ I�( ��dا�� .

�� وآb ا���+��Z اDدارة أآ�ر g,�ي وا$#�ة أ)'�ء +&�:ً�+��و#
4,�0�&�AY ا�����  ا��Q�ع ����Q,4 ا����+�� ا���د��4 0;'�ر, �7)�.��

.هMا

��Rا� -�� ��� ����Q 1ا �.-وا��5م و����4 ور��2 ا1 و�0آ,��( .

 )�7 اA 1��4 ا�&�Nي

:�&+ :�UدارةرDا 
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&�زات وا����U{ ���� ��� وا������ أن ���ض )��,4 ��
��ء�� +&�: إدارة ا���� ا������Dأه4 ا
-:م2003 د�����31 �� ا�������ا��;��� +Z #5ل 
��d�ت ا���� ����� ا������ 

ا	��3ا-�ــــ�:أو^
0اًم 
��o�22003 ا���� #5ل ا���م  s�2 ار.N] +&��ع ا���Xا
�� إ�I% 19.67 ���� �� إ�Q��� ا����Qدات

��+ p47،504،111،000 ��+ b0��+ ل�ر� p39،696،997،000 �P�م ا���ل #5ل ا���دة.م2002ر���X0و 
. ر��ل 7،807،114،000?7ره�

��:م2003–م 1998�� "�Tر إ��X	& ا	���Xدات V8ل ا^��ام و�.�9 ا	�%ول ا	��	& آ .-
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١٩٩٨١٩٩٩٢٠٠٠٢٠٠١٢٠٠٢٢٠٠٣
���ا�

١٩٩٨-٢٠٠٣  % ز�2 ا�� ! دات ��6م ٢٠٠٣م%$ ر ا!���" ا�� ! دات

%١٥
%٢

%٠%١
%٩

%٤٣ %٣٠

��� وإ������ إ��ا��
أر#�ة ��ى ا� ��ك
&��أذون ا�*�ا�& و(��ات �'
(�.�#) ا��4وض وا���012ت
ا(��56رات
9�دات أ47ى��

(�.�#) ا�:��رات وا>;ت وا�5:�ات
 

��
:و
����ض ���� ��� .5�GN $ه4 ��0د ا���Xا
:ا	)ـ��	ـ�-1

�Uا�Nر ا���O�Aا �� ���Aرة واM;ا� -�A��A M�N�. ا���� bHوا� 
ً�أ+ +&�Yت أآ��Oا�����7��ًH�2 Z+دارةإ
 ا��Nا�U ا������ ا�����2 ا�O�A�ر)��A 72 Iاء، و0������ ��ن ��ه��Z ا���� )��P I�ن ��2ق ا���د)�Z وا��

QـX ا���ـ4 +�آـ����� �� +&�Yت �+�� و?�b������ ��0 �� أي و?F ?7 أدى إ�I د) Z��;.ـ-�دةـ� و��Hـوهأ�
ا��������bل �� +&�Yت ا�O�A�ر�� 
�Q;� )�7+� .��ـL�ّ ا��Tوف V���A وQ ����� �gY�ه��X أآ�� ���#7 +�

ا����a �0��`� ا�. 1��I، و.�,: ا���a ا��اردة أد
�^ +7ى +��
� ا���آX ا����� و�Qدة ا$�Hل ����G,4 ا���� 

��ء وا������ا������� : .-

���
 Fv�0ا���� ا���� b�? Z+ ا�����7ة :A�� �ي ا������ ا��;���� و��Xآ �� �م2003 د�����31آ�
)76(%b0��+ )76.29(%�P�م ا���ا�� ����
 و��ً�اX�Dا+�� �� Z�2 أن 
��� ا������م،2002

.)%25(�������ت ا���� ا���آXي ا����� ه�
�Iإ� ��U�ل ا���H$ا ���
 Fv�0ا�&���رإ [Uودا ����Q �� %) 98.٣٦(م 2003 د�����31آ��

b0��+)94.82 (%���
 �P�م ا���م�2002 ا��.
U�ل ا���H$ا ���
 Fv�0ـ���Qأ Iـ�� إ�Qآ�ـ� ا��� �ـ�دات bـ�0ـ+�%) 87.97(م 2003 د������31ـ�

)85.89 (% �P�م ا���ا�� ����
.م2002
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���D)5(

:ا	! وض وا	)ـ����ت-2

�)�� +;�TN ا���وض وا����N�ت، و+��b�G;. ��0 ا����7
��ت ا�� Z��;. �� ^د��Q ا���� bHوا b,0 7ة�&

 �U��# ��Qت ا��\���0 ���ا�GGRا���� .���� ا�� b�,�A��2 أ#�ى ا�
 Z+��2، و�
 Z+ اMا���,��، ه bU�Aا��
م، و���
� أن 
�رد أد
�^ 1996 ���م)�TN;+ �� ����;+)6 ا���وض وا����N�ت و��� �����ر ا���� ا���آXي ر?4 

-:وا����N�ت أه4 ا���a ا������� 0����وض 
-���
 Fv�0 دات�Qا��� ����Qإ Iت إ���Nا���وض وا��� ���H )8.97(%b0��+ )9.85 (% م�ا�� ����


 �P�م2002ا��.

��� ا��GGR�ت ا������ة ���# ��\v��U ا���وض وا����N�ت +��b0 ا��GGR�ت ا��\��ب- Fv�0

.%)�# ��Q)100��U +;���� ����وض وا����N�ت و��� �������ت ا���� ا���آXيا.����ه� ���
:ودا�ـ[ ا	��ـ+�ر-3

�ــo ا���ـ�2 2003�2 #ـ5ل ا��ــ�م�رـ] ا�&��ـ� وداUـ��اًـ� إ�ـ] ا�&��ـ� وداUـ] أ�Q��ـs ار.Nـم pـI +��ـ�ر
)42،486،627،000 (p��+ b0��+ ل�ر� )35,956,150,000 (�دة ?7ره��X0ل و�ر� )ل) 6,530,477,000�ر� .


�ت 2003 د�������31ر آ�� �� و
�رد أد
�^ ��0 ا���a ا�R��H �0داU] ا�&����0 �0 [+ �
م +��ر
��
-:ا���Xا

-���
.%)18.16(م .��وي 2002����م0م +��ر
� 2003ا��X�دة �� وداU] ا�&���ر #5ل ا���م 

��� وداU] ا�&���ر إ�I إ�Q��� ا����Qدات- Fv�0)89.44 (% b0��+)90.58(%����
 ا���م 

.م�P2002 ا���

_:م 2003–م  1998	��dام ودا�ـ[ ا	��ـ+�رو�.�9 ا	�%ول ا	��	& �%ى "�Tر
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م2003 د�������31 ا������ ا����ي ����� ا�������

���D)6(

�� و-).� آ���� رأس ا	��ل-4W��	ق ا�!<:
:�&+ bHدارةواDدارة اDوا ،����� �����A)7ة ا��أ�ا�� X�X�. ��M�Nا��� M�0ً�او�
 إ�Q��ً��ا ا�7Gد ��o�2 7 ا���� 

م إ�2002I )�م ر��ل 
����) 2,753,522,000(�� ��2ق ا���,��، إذ ار.F�N ��2ق ا���,�� +p��+ Z و?7ر^
 وه� +� أدى ر��ل) 805,407,000( و�X0�دة ?7ره�م،�2003�ما�ر��ل 
����) p��+)3,558,929,000 و?7ر^
��
 Iرأس إ� ���Nآ ���
�31ــ�آ�ـ�) ا$�Hل ا���Q;ـ� 0ـLوزان ا��Rـ�dـ� +��ر
ـ� 0ـ�أس ا��ـ�ل( ا���ل
��2002 د�������31%)26( +��ر
ــً� ����0 ?7ره�%)31( إ�Iم2003د�����  ا���� Z�2 أن +�\���تم

. ��y%)8( �&�� 0�زل ا�7و��� ه� 
��� ?7ره�ا���آXي ا�����7ة إ�I ?�ارات
ا���Zو. aأة �ارد ا���^�

� ا���)7ة ا��أ�A���� ����G,4+7ى د��+:


��� ا��X�دة 0;��ق ا���,�� #5ل- Fv�0م���2ق ا���,�� %) 29.25(م2003 ا�� -��( F
+��ر
� �0� آ�
����
.م2002 )�م 

-I��2ق ا���,�� إ� ���
 Fv�0����Qداتإ�Qم ا����ا�� ����

����%)�+)6.94�(% b0 7.49(م 2003  
.م2002)�م

-Fv�0 I��2ق ا���,�� إ� ���
 ����Qإ[Uم ا��دا�ا�� ����
 )�م%) �+ )7.66�8.38(%b0(م2003 
 %).5(ه�ا����� +�\���ت ا���� ا���آXي(م2002

9 '�
 * HW	��Vام�و	��3% �9 ا^���ح *gن ا	�%ول ا	��	& �.�9 �%ى "�Tر >!�ق ا	�)�ه�
-:م2003–م 1998
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�ً�-�R:�مV8 2003ل ا	�2م�ــا	,���k ا	��	
�Oل أآ�H4 �� أ,��G+ ر أ+�ال��O�AY 4ده��Q ، ��M�Nدارة ا���Dدارة واDا :�&+ -�� bHي واMا� F?ا�� ��

�ي ا��;�o أ+�
ً�، ��A� 7�Q b,0 وإ#5ص ��;��o ه4,�7 ا�����د آ���ه��Z وه� ز��دة H��� ا��V0 ا���
4,��G�� .م�ا���� #5ل ا�� Z,�. 7�� ص�GRا ا�M�0ت 2003و�إ��ادات ا����� ���G0 دة�ز� o��;. Z+ م


�� 2002+��ر
� +] +� .;�o #5ل ا���م ا����P% 24.23ا������G وا�O�AY�ر�� ����0 o��;. ������0م و
-���
 ��0 o�;ا�� V0ا�� ���G059.04 %ا�� V0ا�� ���G0 �
.مo�;2002 #5ل ا���م ا����P +��ر

:م و)�I ا��;� ا�����2003و
����ض ���� ��� +�XQاً 0�����U{ ا������ ا��;��� ����G,4 #5ل ا���م

-p���0 7Uا�Nإ��ادات ا� ����Qاً �� إ��
 ر��ل s�2 ار.N] إ�Q��� (�7Uات o�2960,204,000 ا���� 
p��+ Z+ 7Uا�Nل #5ل ا��3,455,212,000ا��ر� �P�م ا���2002 p��+ I4،415،416،000م إ� 

p���0 ا�&���ر �7ى ا���� [Uودا �N�,. F�N.ار b0�����0ل و�316,610,000ر� ��. F�N.ار s�2 ل�ر� 
p��+ Z+ �N�,1,819,271,000ا�� �P�م ا���ل #5ل ا���2002 ر� p��+ Iل 2,135,881,000م إ��ر� 
إ�Q��� إ��ادات ا��NاH V�G�� 7U��� إ��ادات ا��Nا7Uم و�N�,. 4GR0 ا��داZ+ [U 2003#5ل ا���م

 ر��ل .;�o 1،635،941،000 ر��ل +��b0 2,279,535,000م ه� +��p 2003ا��;�o #5ل ا���م 
 ر��ل )+ Z� o�;. #5ل ا���م ا����P و����0 643،594،000م أي �X0�دة ?7ره� 2002#5ل ا���م
39.34
�� ?7ره�. %

م 2003دات ا���ـ�Yت وا�Rـ7+ـ�ت ا��Gـ���ـ� ا$#ـ�ى ��ـv�0 7ـF #ــ5ل ا��ــ�م أ+ـ� 0�����ـ� �Dـ�ا-
p��+660,411,000 b0��+ ل�620,017,000 ر� �P�م ا���5ل ا��# o�;. ل�دة.م2002 ر���X0و

%.6.51 ر��ل و����0 40,394,000?7ره� 
 ر��ل +��Z+ 793,324,000 p��+ b0 ا$
�\� ا������G ا$#�ى ��Fv�0 7تو0������ ����ادا-

749,235،000 �P�م ا���5ل ا��# o�;. ل�2002 ر� �دة ?7ره��X0ل و����0 44،089،000م و�ر� 
5.88.%

+Z أ)V'�� ^5 أن إ�Q��� ا��Dادات ا��;��� ��Z+ 4,��G ا������ت ا������G وا�O�AY�ر�� 7�0-
+��p��+ b0. ر��ل3,733,270,000م +���N�,. 4G#2003 p ا��داFv�0 7? [U #5ل ا���م 

3,005,193,000 �P�م ا���5ل ا��# o�;. 7? ن�ل آ�2002 ر� �7ره? ��
.24.23م و����0  %
-��M�Nدارة ا���Dدارة واDا :�&+ bHت، ��7 وا�GGRدار�� وا��Dا����+�� وا rر��G���0 o���� �و���

�Gا�� Fv�0 s�2 ن�,+D7�0ر ا �ه��
 Z+ 7;�� ت��Nا�� I�( yv'ا� ��Nدار�� ا���Dت ا����+�� وا�و�
 ر��ل .4 إ
N�?�� #5ل ا���م 1،620,849,000 ر��ل +��b0 1,720,432,000م +��p 2003#5ل ا���م 
�P�.م2002ا���دة ?7ره��X099,583.000و �دة ?7ره�6.14 و����0 ز� %���
وه� آ�� .�T25ن 

، أ+� 0������ ���GGR�ت 2003#5ل ا���م P`��� إذا +� ?��0 F������vات �AL0�ر ا���] وا�7R+�ت  م
 458,512,000م +��p 2003ا��,�
� ���اR+ ��Q��d ا����Qدات ��p�0 7 +� .4 .,���- #5ل ا���م

p��+ b0��+ ل�م 366،049،000ر��ل .4 .,���- #5ل ا���م2002 ر�.rر��Gا�� ����Qإ ��M0 V�G��
 ر��ل 2,178،944,000م ه� +��p �2003�ج ���م ا����+�� وا��GGR�ت ا��;��� )�I �2�0�ت ا��

p��+ b0��+1,986,898,000 �P�م ا���ل #5ل ا���.م2002 ر��دة ?7ره��X0ل 192،046،000و�ر� 
.9.67أي ����0 %
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-�v��دار�� ا��Dا����+�� وا rر��G4 ا��GR01،720،432،000 �v��ت ا���GGRل وا���ر� 
458،512،000Dا ����Qإ Z+ ل�ر� �v��وا�� o�A ���� ل �,�ن ��3,733,270,000ادات ا�������ر� 

 ر��ل ?�b ا�Xآ�ة 1،554،326،000م p���0 و?7ر^ o�2 7? 4,��G+2003 رً;0� H���ً� #5ل ا���م
p��+ b0��+ aU1،018،295،000وا�'�ا �P�م ا���5ل ا��# o�;. ل�2002 ر� �دة ?7ره��X0م و

536،031،000? ��
.752.64ره� ر��ل و����0  %

-p���0 ة�آX4 ا�G# 7�063,552,000و p���0 aUل وا�'�ا�435،367،000 ر� V0ا�� ���H Z+ ل�ر� 
p��م 1،554,326,000ا���5ل ا��# �ً���H �ً;0ر o�2 7? 4,��G+ ل �,�ن�2003 ر� p���0 م

1,055،407،000 p��+ b0��+ ل�663،599،000ر� �P�م ا���5ل ا��# o�;. ل�و2002 ر� �X0�دةم
.م+ Z(2002� o�;. #5ل ا���م ا����P% 59.04 ر��ل و����0 
�� ?7ره� 391،808،000?7ره� 

 105.54م )Z ا���4 ا��ا72 ه� +��p 2003و0�����&� أ)5^ �,�ن ا���7U ا����ي ا��;�o #5ل )�م-
b0��+ ل�66.36ر� �P�م ا���5ل ا��# o�;. 72ل ����4 ا��ا�م2002 ر�.�
 Fv�0 ���� 7U�ا�� ��


��� ا���7U ا����ي ا��;�o% 38.33م 2003ا����ي )�I ��2ق ا���,�� ا��;�o #5ل ا���م  F
���� آ�
 �P�م ا���29.63م ه� 2002#5ل ا��. %

-:م 2003–م 1998و�.�9 ا	�%ول ا	��	& �%ى "�Tر �D*& اlر'�ح ا	��!!� '�
 * HW	��dام

%$ ر )�'" ا���& ١٩٩٨-٢٠٠٣

٠
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ت
���

فا�
���

���
ا��

٠
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٨٠٠,٠٠٠

١,٠٠٠,٠٠٠

١,٢٠٠,٠٠٠

 
٢٠٠٣ �%�Sا?=AEإ!���" ا���& وا 

%٢٨%١٢

%١٣ %٤٧

ا��=>>�ت
�+S �6دار�� وا�Uا Vا��>�ر�
ا�Dآ�ة وا��Wا3:
���)�'" أر��ح ا�
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���D)9(

�ًm	�R:ز��2ت��	ا
ا$ر0�ح ا�����0 ����ز�]-1

V0ا�� ���H م�5ل ا��# o�;م2003 ا��) و7�0.  ر��ل 1،055،407،000)ا�'�اaUا�Xآ�ة
 ر��ل 100،149،000مZ+ 2002 ا���م ا�����2��Pا$ر0�ح ا��

ر��ل 1،155،556،000 إ�Q��� ا$ر0�ح ا�����0 ����ز�]
 0����ز�]اDدارة+���ح +&�:-2

:�&+ �Hدارة��Dا���ا��;� ا�� I�( ح�ا$ر0 ���H [ز��. I�( ا�������0 :
�d���2����0 ا �
�
�? 15%V0ا�� ���H Z+ �ًدةو����� �أ-12((


�ن ا����ك ا��&�ر���? Z+ 158،313،000 ل�ر� 
2-��25��d�م�ل 700،000،000 ا���ر� 
 ر��ل Z( 250،000،000 آ4�A b ر��ل� و)��ون .�ز�] أر0�ح �����ه��Z �0ا?] #��-3
 ر��ل 47،243،000م2004 أر0�ح +���2 ����م ا���دم-4

ر��ل 1،155،556،000 إ�Q��� ا$ر0�ح ا���IH ��0ز����

�+ 4,�+ a�\
 ��
C� ،4,.2'�ا I�( �Pا����و ��+��Rت ا��0�ا�;� I�(، و�������ء 0�Q �+ I�( 4ذا وا���C� ���:
Yًا�������:أو ����ا�� ����� �U��Rح وا��ب ا$ر0�ا����+�� و�2 ��
 ا��I�( o�7G ا���Xا
. و+o?7 ا�;��0�ت )����اDدارةم و.����ي +&�: 2003 د�����31 ��
]�ً�
. )Z ا���� ا��Mآ�رةC0دار.�Z( 4 آ+ b� ����o اDدارةأ)'�ء +&�:و ر�U:إ#5ء �dف:�

�ًO��] ::�&�� ��#دارةا���Dنا�
. 0�����ع �� 72ود +� ��� )��- ا���
.اDدارة +&�: ا?��احا���ا��� )�I .�ز�] أ$ر0�ح a�;0: را�0ً�
.� ا��Mآ�رةإ�0اء ذ+� +7?�� ا�;��0�ت )Z ا���: #�+�ً�
�ًAد�A:ب�R�
. Z( Y70 ا$)'�ء ا�Z�M ا
��F +7ة )'����4اDدارة أ)'�ء +&�: ا

.وا��5م )��,4 ور��2 ا1 و�0آ�.-

 +&�ــــ: اDدارة
م2004 +�رس 25




ي ��
�� ا��������
م٢٠٠٣ د�
�����٣١ ا������ ا�

�ء وا������� ا���! ا����� � �

	 وا���وع���
 ��ن ���



 ا���� ا����� ��
��ء وا������
 ���ن �������� وا�
�وع ا������ ���

م٢٠٠٣ د�����٣١ا������ ا����ي ����� ا������� ��

٤١ 

 ����� ����ء
 '�����٢٦%�رع "���ء ��ع "���ء١
 %�رع ا�()��ي "���ء ��ع ا�()��ي٢
 %�رع ,�( "���ء ��ع ا�+��*�٣
 %�رع '�5 )4 ذي �(ن "���ء ��ع 1�0 �0/ ا��.��٤
 %�رع 7/8 "���ء ��ع ٥7/8
 %�رع %��ب "���ء ��ع %��ب٦
ع ا�>�;�� %�ر "���ء ��ع ا�>�;��٧
 ا�*+�� "���ء ��ع ا�*+��٨
 %�رع ا�()��ي "���ء ��ع ا��.��)�٩4

 ;/��� "�/7 "�/7 ��ع "�/7 ١٠
 ;/��� ��0ان ��0ان ��ع ��0ان ١١
 ;/��� ?�� ?�� ��ع ?�� ١٢
 ;/��� ا��*��@ ا��*��@ ��ع ا��*��@ ١٣
 ;/��� 8>� 8>� ��ع 8>� ١٤
١٥ A;  ;*��A; �Bرب ;Aرب رب ��ع

�ة��� ����� ا�
١���Cا�*/�/ة ��ع ا�*/�/ة ا�� ���Cرع ا���ا�� 
 %�رع "���ء ا�*/�/ة ��ع %�رع "���ء٢
 %�رع ا���Fاق ا�*/�/ة ��ع ا���Fاق٣
٤GH�( ع�� GH�( GH�( ���/; 
٥I��Jع )�@ ا��� I��Jا� @�( I��Jا� @�( ���/; 



 ا���� ا����� ��
��ء وا������
)!�� (���ن �������� وا�
�وع ا������ ���

م٢٠٠٢ د�������٣١ ا������ ا����ي ����� ا�������

٤٢ 

��$�! ��� 
١���C"� ,�( ��ع ,�( ا���ل �0/ ا����H رع�% 
 '�����٢٦%�رع ,�( '�������٢٦ع٢
 %�رع �8ض اO%�اف ,�( ��ع �8ض اM%�اف٣
)ا�*>���(;/��� ا���)� ا���)� ��ع ا���)�٤
 ;/��� ا��R�ء ا��R�ء ��ع ا��R�ء٥
 ;/��� ه>/ة ه>/ة ��ع ه>/ة٦
 ,*@ ا��T�'U ا�/;�� ا�/;����ع٧

 ����� إب
إب١  ا���رع ا�����Cإب ��ع
 ;/��� ا���0/ة ا���0/ة ��ع ا���0/ة٢
٣W��� ع�� W��� W��� ���/; 
 ;/��� ا��/ة ا��/ة ��ع ا��/ة٤

 ����� ذ��ر
 ;/��� ذ;�ر ذ;�ر �ـ�ع ذ;ـ�ر١
 ;/��� رداع رداع ��ع رداع٢
ا٣  ;/��� ا���Y�ء ا���Y�ء ���Yـ�ء �ـ�ع

 *ـ�ن
 آ���� %�رع ا���� '����ن 0/ن ��ع ا����/ة١
 ,*@ ا��T�'U 0/ن ��ع ا���\ 0]��ن٢

 .-��,ت
 ;/��� ا��^[ ا��^[ ��ع ا��^[١
 ;/��� '�_�ن '�_�ن ��ع '�_�ن٢
 ,*@ ا��T�'U ا��*� ��ع ا��*�٣

 ا'��ن �� a��H أ
*�ء ا���������W ا����� ;�


