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W�U�  U�d� ‰ö� s� WO��Ëd� œuN� 4.5

 «—UA��« ÂbI� w��« W�U)«  U�dA�« s� W�uL�� ÂUF�« «c� d�dI��« ÷dF��� ¨WHK��� …uD� w�
UNM� U�d��« b�Ë ¨d�U�*« w�M�_« —UL���ô« »UDI��«Ë Z�Ëd��« WDA�√ e�eF�� W�—U& f�√ vK� WBB���

∫WO�Ëb�«  ULEM*«Ë WO�dF�« ‰Ëb�« s� œb� l� UNK�UF� ‰ö� s� U�eO9 X���√ w��« WO�U��«  U�dA�«

  IBM- Plant Location International W�d�  1.4.5

  «—UA��ô«  .bI�Ë l�«u*« W�—UI�Ë  U�dAK� —UL���ô« —«d�  r�œ  U�b� qI� w� W�dA�« hB���
 b�b%Ë fOOI��«  U�«—œ w� UC�√ hB���Ë U�U� 40 cM� t�UO�O�«d��«Ë —UL���ö� Z�Ëd��U� W�U)«
jD�Ë  UO�O�«d��« l{Ë ¨—UL���ô« lO�A�  U�ON� wLOEM��« qJON�«Ë ¡«œ_« WF�«d� ¨w��UM��« l�u*«
Ác� l� XK�UF� b�Ë Æ  Cluster Development WO�U��ù«  UFL���« s�uJ�  «—œU�� r�œ ¨o�u���«
¨X�uJ�« ¨w�u�O�® UN�U�b� s� WO�d� ‰Ëœ ©6®  œU�√ b�Ë Èd�J�«  U�dA�«Ë ‰Ëb�« s� b�bF�« W�dA�«
V�J� UN�Ë ©UJO�K�® q��Ëd� w�  IBM≠PLI  W�d� V�J� lI�Ë Æ©»dG*« ¨f�u� ¨ «—U�ù« ¨W�œuF��«

Æ„—u�uO� w� wKO�9

W????O????*U????F????�« —U?????L?????�?????�?????�ô« l???????�«u???????�  …b????????�U????????� œb???????B???????�« «c?????????� w???????� W??????�d??????A??????�«  —u???????????� b?????????�Ë
©Greenfield® …b�b'« l�—UA*« b�d� w��«  Global Investment  Locations Database ©GILD®
œËb(« d�� pKL��«Ë ÃU�b�ô« l�—UA� wM����Ë WO*UF�«  U�dA�« q�� s� UNM� sKF*«Ë l�u�� w��« l�—UA*« Ë√
‰u�  U�uKF� …b�UI�« ‰ö� s� d�«u��Ë ÆrzU� ŸËdA� WF�u� Ë√ b�b� ŸËdA� fO�Q� UNM� r$ «–≈ ô≈
WO�u�Ë ©Cluster® t� ’U)« w�U��ù« lOL���« Ë√ t� q�b� Íc�« ŸUDI�«Ë —UL���ô« l�u�Ë dL���*«

Æt�ö�Ë —UL���ô« WLO�Ë UN�b���� w��« nzU�u�« œb�Ë —UL���ô«

Íc�« ©Global Investment Trends® 2004 ÂUF� WO*UF�« W�—UL���ô«  U�U&ô« b�— d�dI�� UI�ËË
mK� ÂUF�« W�UN� v�� U�b�— -Ë UO*U� UNM� sK�√ w��« W�—UL���ô« l�—UA*« œb� ÊS� ¨U�uM� W�dA�« Á—bB�

 WHO�Ë ÊuOK� 1.27 Ë ŸËdA� n�√ 11 l� W�—UI� WHO�Ë ÊuOK� 1.33 À«b���« v�≈  œ√ ŸËdA� 12,500
Æ2002 ÂU� WHO�Ë ÊuOK� s� q�√ À«b���«Ë ŸËdA� ·ô¬ 10 s� q�√Ë 2003 ÂU�

 ¨w�U��« ‰Ëb'« w� 5�� u� UL� - o�UM*« nK��� vK� …b�b'«  U�ËdA*« l�“u� Ê√ v�≈ d�dI��« —U�√Ë
  U�ËdA*« s� %3  u��  2004 ÂU�  X�DI��« ©j�Ë_« ‚dA�« WIDM�® WO�dF�« ‰Ëb�« Ê√ 5�� Íc�«Ë

Æ2003 ÂUF� UN�«– WB(« w�Ë …b�b'«
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WIDM*«20042003

w��—UJ�«Ë UO�¬ w� WO�UM�« ‰Ëb�« ≠1%32%38

WO�ULA�« UJ�d�√ ≠2%20%18

U�Ë—Ë√ w� W�bI�*« ‰Ëb�« ≠3%18%21

U�Ë—Ë√ w� WC�UM�« ‰Ëb�« ≠4%11%13

pOHO�U��«Ë UO�¬ w� W�bI�*« ‰Ëb�« ≠5%8%8

w��—UJ�«Ë WOMO�ö�« UJ�d�√ ≠6%6%6

j�Ë_« ‚dA�« ≠7%3%3

UOI�d�√ ≠8%2%2

 U�UDI�« r�√Ë nzU�u�« À«b���«Ë  U�ËdA*« »UDI��« w� ‰Ëb�« r�√ VO�d� v�≈ w�U��« ‰Ëb'« dOA�Ë
Æ2004 ÂUF� —UL���ô« UNO� - w��«

VO�d��« U�ËdA*« œb�VO�d��«À«b���«
nzU�u�«

VO�d��« U�UDI�«

1…b��*«  U�ôu�«1bMN�«1‰UL�_«  U�b�

25B�«2…b��*«  U�ôu�«2 U�ËULOJ�«

3bMN�«35B�«3WO�U*«  U�b)«

4UO�UD�d�4q�“«d��«4‰UB�ô«Ë s�e���«Ë qIM�«

5ÊU�UO�«4ÂUM�O�5 UO�Ëd�J�ù«

6UO�Ë—6UO�UD�d�6 U�ËdA*«Ë W�c�_«

7q�“«d��«7WO�uM'« U�—u�7Wze���«Ë WKL'« …—U&

8UO�U*√8UO�U��√8 «bF*«Ë  ôü«

9UO�U��√9pO�J*«9Èd�√
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VO�d��« U�ËdA*« œb�VO�d��«À«b���«
nzU�u�«

VO�d��« U�UDI�«

10U��d�10UO�U�uK�

11«bM�11U�—UGM�

12UO�«d��«12UO�Ë—

135B�«Ë !u� !u�13U��d�

14ÂUM�O�14UO�d�

15…—u�UGM�15UO�U*√

WO�U*«  U�b)«  U�UD� w�  U�ËdA*« »«c��« w�  —bB� …b��*«  U�ôu�« Ê√ d�dI��« w� 5�� b�Ë
 «bF�Ë WO�U�_«  U�ËULOJ�«Ë  UO�Ëd�J�ù«  U�UD� 5B�«  —bB� ULMO� W�Ëœ_«Ë  U�ËdA*«Ë W�c�_«Ë

Æ ôUB�ô«Ë  U�uKF*« UO�u�uMJ�Ë ‰UL�_«  U�b�  U�UD� bMN�«  —bB�Ë qIM�«
—UO��«Ë Í—UL���ô« r�—«d� –U��« bM� s�dL���LK� WHKJ��«  «—U���« WOL�√ w�UM� v�≈ d�dI��« —U�√ b�Ë
t�ö�Ë  —u�_«Ë  ÃU��ù« q�«u� WN' WHK� q�√  d��F� w��«  o�UM*« Ê√ YO�� —UL���ö� qC�_« l�u*«
w� …¡UHJ�« …œU�“Ë nO�UJ��« j�{ vK� Êu�d�� s�c�« s�dL���*« ◊U�Ë√ w� ôu��Ë WO�–U� d��√ X���√
 Outsourcing WO�—U� —œUB0 W�UF��ô« qF�� U2 WOK�u���«  U�UMB�«Ë  U�b)«  U�UD� s� q�

 ÆUOI�d�√Ë U�Ë—Ë√ ‚d�Ë UO�¬ w� WC�UM�« ‚«u�_« WOL�√ s� b�e� U2 ‰UL�_« ¡«œ_ öCH� «—UO�

 OCO Consulting W�d�  2.4.5

WOLM�Ë WO��UM��« r�œË œ—«u�« d�U�*« w�M�_«  —UL���ô«  UI�b� »c' WK�UJ��  U�b� W�dA�« ÂbI�
 ¨©UJO�K�® qO��Ëd� w� Ÿd� UN�Ë «bM�d�« w� w�Ozd�« U�dI�Ë ¨U�U� 30 v�≈ b�9 …d�� d��  «—œUB�«
 U�uJ(«Ë —UL���ô« lO�A�  U�O�Ë WO*UF�«  U�dA�« s� UNzöLF� WK�UJ�� W�e��  U�b)« Ác� ÂbI�Ë

∫w�ü« v�≈  U�b)« Ác� r�IM�Ë
  Æl�u*« rOOI� æ

ÆW�UMB�« Ë√ ŸUDI�« rOOI� æ
Æ‚«u�_« rOOI� æ

Æ—UL���ö� WKL�;« l�«u*« W�—UI�Ë fOOI� æ
Æo�u���«  «Ëœ√ d�uD� æ
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ÆWO�O�«d��ô«Ë WOLOEM��« jD)« WF�«d� æ
Æo�u���«  «—UN� vK� —œ«uJ�« V�—b� æ

ÆUNM� qC�_« ·UAJ��«Ë ’dH�« bO�u� æ

  Monthly Investment Monitor ©MIM®™—UL���ôU� W�U� …dA� U�dN� W�dA�« —bB� UL�
 U�dA�«Ë —UL���ô«  U�U&«Ë ‚«u�_« ‰u� t�b��Ë WOKOBH�  U�uKF� W�U{≈ w� WLN� …«œ√ d��F� w��«
ÆÀb���� w��« nzU�u�« œb�Ë …dL���*« ‰«u�_« ”Ëƒ—Ë l�—UA*« œb� b�d�Ë w�M�_« —UL���ôU� WOMF*«
 bF� UL� ÆWO*U� W�d� 700 u��Ë Í—UL���« ŸËdA� n�√ w�«u� s�  U�uKF� UN�U�UO� b�«u� XKL� b�Ë
qI� Ê«uMF� W�«—œ ©2004 uO�u�® w�  dA� b�Ë UN�b� 5��U��« o�d� q�� s� WBB���  U�«—œ W�dA�«

 eOL��Ë Æ The Relocation of Manufacturing & Services  U�b)«Ë —UL���ô«  U�d� WDA�√
 U��M*«Ë WO�U*«  U�b)«Ë ‰UL�_«  U�b�Ë tO�d��«Ë W�UO��«Ë —UIF�«  U�UD� w� WILF� …d��� W�dA�«
 U�uKF*« UO�u�uMJ�Ë qIM�«  «bF�Ë  UO�Ëd�J�ù«Ë ◊UD*«Ë pO��ö��«Ë  U�ËULOJ�«  U�UM�Ë WO�öN��ô«

Æm���«Ë  U�ËdA*«Ë W�c�_«  U�UM�Ë WKOI��«Ë WHOH)«  U�UMB�«Ë  ôUB�ô«Ë

Ê«uMF� WOKOK% …«œQ� Âb���� WO�UMB�«  U�UDI�«Ë ‚«u�_«Ë dL���*« WF�U�* U�–u/ W�dA�«  —u� b�Ë
Æ‚u��«  U�U&« b�—Ë W�—UL���ô« ’dH�« bO�u� vK� …b�U�LK�  Loco Monitor™

 d�—UI� œ«b�ù  U�uKF*U� WBB��*« MINTEL W�d� l�  ÊËUF� W�ö� w� W�dA�« XK�œ b�Ë
¡UM� ‰ULJ��ô Èd�_« WO�ö�ù« œ«u*«Ë  U�O�J�« rOLB�� WOK�«œ …b�Ë X��√ UL� ¨ U�UDIK� WOKOK%
W�uL��Ë ©U��«ËË œU�J�« UNM�® …b��*« 3_«  ULEM� WI�� vE%Ë Æ‰Ëb�«Ë  U�dAK� ÂUF�« ŸU�D�ô«
W�dA�« Ác�  U�b� s� WO�d� ‰Ëœ …b�  œU�√ b�Ë ÆWO�Ë—Ë_« WO{uH*«Ë ©”UO� UNM�® w�Ëb�« pM��«

∫UNM� W�U)«
 WO*U� W�d� 20 u�� l� ¡UIK�« ‰ö� s� s�dL���*« —uEM� o�Ë ÊUM�� l�u* WOLOI� W�«—œ ∫ÊUM��  æ

ÆÊUM�� Ã—U� Èd�√ W�d� 20Ë ÊUM�� w� qLF�
ÆWOJ�d�√ W�d� `�UB� w�Ëd�J�ù« rOKF��«  U�«b���« b�b��� W�«—œ ∫Êœ—_«Ë dB� æ

Æd�U�*« w�M�_« —UL���ô« »c' WO�U��ù«  UFL���« WOLM� ‰u� W�«—œ ∫Êœ—_« æ
Æd�U�*« w�M�_« —UL���ô« »c� WOHOJ� W�«—œ ∫dz«e'« æ

ÆWO�öN��ô« lK��« ‚«u�_  U�«—œ ∫ZOK)« ‰Ëœ s� œb�Ë W�œuF��« æ
ÆWO�UD�d��« …—U���«Ë  «—UL���ö� dDI�« W�¡ö� rOOI�� W�«—œ ∫ «—U�ù« æ

—UL���ô« »c' WO�U��ù«  UFL���« WOL�√ ‰u� ©U��«Ë® l� ÊËUF��U� WO��—b� W�—Ë ∫s�d���« æ
Æ©W��R*« UNO� X�—U�® d�U�*« w�M�_«

ÆWO�d� ‰Ëœ …b� tO� XK�œ W�—UL���ô« l�«uLK� w*U� fOOI� ÂUE� œ«b�ù ©U�O�® l� X�ËUF� æ
 U�uKF*« ¨©MIM®™ ÍdNA�« —UL���ô« b�— s� ©2004 d�L��œ Ød�L�u�® dO�_« —«b�ù«  5��Ë

∫WO�U��«



85

q�K���«ÊUO��«2004 d�L��œ2003 d�L��œ

1d��√ X�DI��« w��« ‰Ëb�«
—UL���ô« l�—UA� s� œb�

d�U�*« w�M�_«

5B�«bMN�«UO�UD�d�5B�« U�ôu�«
…b��*«

bMN�«

2…—bB*« WO�Ozd�« ‰Ëb�«
d�U�*« w�M�_« —UL���ö�

 U�ôu�«
…b��*«

ÊU�UO�«UO�UD�d� U�ôu�«
…b��*«

ÊU�UO�«UO�U*√

3l�—UA* U�c� d��_« ŸUDI�«
U�œb� o�Ë —UL���ô«

ŸUD�
 UO��d�
 «bF�Ë

UO�u�uMJ�
 U�uKF*«

W�c�_« U�b)«
WO�U*«

ŸUD�
 UO��d�
 «bF�Ë

UO�u�uMJ�
 U�uKF*«

W�c�_« U�b)«
WO�U*«

 ‰ö�  b�— w��« d�U�*« w�M�_« —UL���ô«  U�ËdA� w�UL�≈ Ê√ ©MIM®™ …b�U� w� ¡U� UL�
 v�≈  œ√ —ôËœ —UOK� 402  WLOI� ŸËdA� ·ô¬ 10  u��  mK�  2004 d�L��œ v�≈ d�UM� s� …d�H�«
 n�√ 478 À«b���«Ë —ôËœ —UOK� 478 WLOI� U�ËdA� 9450 l� W�—UI� ¨WHO�Ë n�√ 457 À«b���«

Æ2003 ÂU� WHO�Ë

A.T.Kearney W�d�  3.4.5

 U�dA�« s� UNzöLF� w��UM��« l�u*« r�œ w� WDAM�«  U�dA�« s�  «—UA��ö� W�dA�« Ác� d��F�
UN�U�ö�Ë UN�U�b�Ë UN�U��M� 5�%Ë W�dA�«  UOKL� rOEM�Ë  UO�O�«d��ô« l{Ë ‰U�� w� WO*UF�«
b�9 UL� Æ‰UL�_« d�uD� w� dOOG��« …œUO�Ë —UJ��ô«Ë Ÿ«b�ù« ÕË— WOLM� vK� e�d�Ë ¨WO�U*« UN�—«œ≈Ë

∫WO�U��«  U�b)« W�e� ÂbI�Ë ¨VKD�« o�Ë WO�uJ(«  U�ON�«Ë  U�uJ(« v�≈ UN�U�öF�
Æ UO�O�«d��ô« l{u� W�U)«  «—UA��ô« æ

Æ UOKLF�« d�uD�� W�U)«  «—UA��ô« æ
Æ PAM*«  U�b� d�uD� æ

q�ö�Ë  U�d�A*«Ë  b�Ëe��« r?????E� p�c�Ë  UOK????LF�«Ë W�UO?????BK� W?????K�UJ��  ‰u??????K�  l{Ë æ
Æl�“u��«

 ‰U�— —U�J� Èb�M� W�eM0 ÊuJO� 1992  ÂU� ‰UL�_«  U�UO�� w*UF�« fK�*« W�dA�«  QA�√ b�Ë
…b� tM� Z�M�Ë ¨W�U��« U�UCI� g�UM�K� W�U� …uK� w� U�uM� 5�d� t�ö� s� ÊuFL��� ‰UL�_«
  FDI d�U�*« w�M�_« —UL���ô« w� WI��« d�R� UNM� ”UOI�«Ë qOK��K�  «d�R�Ë WBB���  U�«—œ
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 Market   ‚«u�_« WO�–U� ÂUE�Ë  Globalization Index W*uF�« d�R�Ë  ̈Confidence Index
ÈbLK� qC�_«  UO&«d��ô« qOK��� ÂUE�Ë ¨ Attractiveness Profiling System ©MAPS® 

Æ The Guided Planning through Scenarios ©GPS® q�uD�«

 Offshore Location  —uA�Ë_«  «—UL���ô  l�u*« WO�–U� d�R�  «d�R� W�dA�«  —b�√ UL�
 w� ’uB)« t�Ë vK�Ë  U�b)« ŸUD� w� —UL���ô« WOL�√ b�«e� W��«u*  Attractiveness Index
 e�«d� Ë√ Outsourcing WO�—U� —œUB0 W�UF��ô« ‰ö� s� ‰U*« ”√— s�u� Ã—U� —uA�Ë_«  «—UL���«

Æ©Call Centers® ‰UL�_« ŸUD� b�U�� w��«  U�b)«

‰Ëb�« iF� qF& w��« hzUB)« b�b��� t�dO�Q� W�—UI� WKO�Ë ÊuJO� d�R*« «c� W�dA�«  —u� b�Ë
dBMF�«Ë ©%40 Ê“u�® WO�U*«  «—U���ô« ∫dDI�« w� WO�U�√ d�UM� W�ö� WN' Èd�√ ‰Ëœ s� WO�–U� d��√
»–U'« l�u*«  UH�«u� W�dA�« XF{Ë b�Ë Æ©%30 Ê“u�® ‰UL�_« ¡«œ√ W�O� WFO��Ë ©%30 Ê“u�® ÍdA��«

∫w�U��« qJA�« w� 5�� u� U* UI�Ë —uA�Ë_«  «—UL���ô

WO�U*«  «—U���ô«¨5��d��® nzU�u�« nK��* i�uF��« nK�Ë —u�_« ‰bF� ÷UH��« æ
Æ© ôUB�ô« e�«d� w� 5K�U�  UOKL� ¡«—b�

ÆV�UJ*«Ë  ôUB�ô«Ë ¡U�dNJ�« nK� ‰«b��« æ
w� WO�Ozd�« ÊbLK� dDI�« v�≈Ë s� Íu'« qIM�« nK� w� ‰Ë«b�*«  æ

Ær�UF�«
Æw��dC�« ÂUEM�« l{Ë W�¡ö� æ

ÆWOK;« WKLF�« ·d� dF� —«dI��« æ
ÆÈËU�d�«Ë œU�H�« wAH� Èb� æ

WOM�u�« W�ULF�«  «—UN�
U�d�«u�Ë

»u�U(«  U�«b���«Ë  U�uKF*« UO�u�uMJ� —UA��«Ë W�dF� Èu��� æ
Æ‰UL�_« w�

 UIO�D��«Ë WO�U�uKF*«  ôU�� w� l��� wK�� ‚u� œu�Ë æ
ÆWO�u�U(«

Æ»u�U(« UO�u�uMJ�Ë …—«œù«  «—UN� w� V�—b��« Èu��� ŸUH�—« æ
Æ UGK�« W�dF�Ë rOKF��« Èu��� ŸUH�—« æ

ÆW�b�F� W�UD�  ôbF� …œUO� æ
ÆdDI�« w� ‰UL�_« …—«œ≈  UOKL�  U�b� l{Ë æ
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‰UL�_« ¡«œ√ W�O�d�U�*« w�M�_« —UL���ôU� WI��«Ë W*uF�«  «d�R� o�Ë dDI�« l{Ë æ
ÆAÆTÆKearney W��R*

Æ ôUB�ô«Ë  U�uKF*« UO�u�uMJ� ŸUDI� W�uJ(« r�œ æ
ÆdDI�« w� WO�U�uKF*«Ë  ôUB�ö� …bO� WO�% WOM� œu�Ë æ

ÆW�dJH�« WOJK*« W�UL( Êu�U� œu�Ë æ
Æ UO��d��« WM�d� l{Ë æ

  ¡U�Ë WO�d� W�Ëœ W�√ UNMO� q�b� r�Ë U�eO�U� r� 5B�« UNOK� bMN�« UN�—bB� W�Ëœ 24 d�R*« w� q�œ b�Ë
UI�Ë ‰Ëb�« Ác� VO�d� v�≈ w�U��« ‰Ëb'« dOA�Ë Æ©24® …dO�_« W��d*« w� UO�d�Ë ©7® W��d*« w� q�“«d��«

 bO�d�« lH�—« ULK� t�√ YO�� 10 v�≈ 1 s� q��*« bO�d�« ÕË«d��Ë Æ—uA�Ë_«  «—UL���ô l�u*« WO�–U'
Æ`O�� fJF�«Ë l�uLK� vK�√ WO�–U� vK� p�– ‰œ

VO�d��«dDI�«bO�d�«VO�d��«dDI�«bO�d�«

1bMN�«7.1213bMK�U�5.2

25B�«5.6114pO�J*«5.12

3U�eO�U�5.59155�M�—_«5.07

4pOA��«5.5816UJ�—U��u�5.06

5…—u�UGM�5.4617UOI�d�√ »uM�4.98

65�KH�«5.4518UO�«d��«4.82

7q�“«d��«5.4419‰UG�d��«4.71

8«bM�5.4220ÂUM�O�4.70

9wKOA�5.3721UO�Ë—4.65

10«bM�u�5.4422UO�U��«4.56

11U�—UGM�5.2923«bM�d�«4.48

12«bM�“uO�5.2124UO�d�4.44
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 GDP Global Development W�d�  4.4.5

 ÊËUF��« w�U�_« UN�b� WBB��� W�—UA��« W�uL�L� ©UO�UD�d�® ÊbM� w� 1999 ÂU� W�dA�« X��Q�
UN�O�UF�Ë UN�¡UH� …œU�“Ë WO��Ëd��« UN��«d� e�eF�� —UL���ô« lO�A�  U�O� W�U�Ë WO�uJ(«  ôU�u�« l�
o�UM*« w� —UL���ô« v�≈ vF�� w��« WO�Ëb�«  U�dA�« s� UNzöL�  l� p�c�Ë   U�—UL*« qC�√ o�Ë

ÆnOC*« dDIK� —UL���ô«  U�O� l� q�UF��«Ë WHK��*«

∫WO�U��«  U�b)«  U�dA�« ÂbI�Ë
Æ2001 ÂU� cM� U�¡«œ√  √b�  U�u�� ‰ö� s� —UL���ô« lO�A�  U�O� ¡«œ√ fOOI� æ

Æ2002 ÂU� W�dA�« UN���√ w��« WO�Ë—Ë_« WO1œU�_« w� WBB��� WO��—b�  «—Ëœ  æ
Æt�UOMI�Ë Z�Ëd��« œuN�� W�U)« ÀU��_«Ë  U�«—b�« œ«b�ù W????O�Ëb�« ·«d�_« l� ÊËUF��« æ

 IPA  —UL���ô« lO�A�  U�O�  ¡«œ√ fOOI� `�� ZzU�� 2004 ÂU� W�UN� w� W�dA�« XMK�√ b�Ë
 —UL���ô« ÊULC� WO�Ëb�« W�U�u�« l� Áœ«b�≈ w� X�ËUF� Íc�« Performance Benchmarking 2004
 `�*« qL�Ë WC�UM�«Ë WO�UM�« ‰Ëb�« s� W�O� 102 UNM� ¨—UL���« lO�A� W�O� 178 t� XK�œË ¨©U�O�®
 ¨ÊUL� WMDK� ¨»dG*« ¨UO�U��—u� ¨ÊUM�� ¨Êœ—_« ¨dB� ¨w�u�O� ¨dz«e'«® WO�d� W�Ëœ 13 s� WO�d� W�O� 14

Æ©sLO�«Ë ©2®  «—U�ù« ¨f�u� ¨W�œuF��« ¨5D�K�

∫w�ü« —u�c*« `�*« w� W�—UI*« —ËU�� XKL� b�Ë
UNO�≈ œd� w��«  «—U�H��ô« l� —UL���ô«  lO�A�  W�O� q�UF� w� W�b�«Ë W�d��«Ë WOHOJ�« æ

 o�u���« —ËU�� vK� Ÿ“u�� dBM�  13® l�—UA*« WF�U�� w� …—UN*«Ë 5KL�;« s�dL���*« s�
Æ© U�uKF*« dO�u� Ë  U�b)«Ë

wJ�A�« l�u*« —ËœË  ôUB�ô« w� W��b(«  UIO�D��« Â«b���« vK� …—bI�«Ë w�Ëd�J�ù« Z�Ëd��« æ
 Ÿ“u�� dBM� 12 ® W�bI�*« ‰Ëb�« w� —UL���ô« lO�A�  U�O� w� «dB� ÊuJ*« «c� ”UO� -Ë

Æ©Èu�;«Ë W�b)«Ë o�u���« —ËU�� vK�

 ∫w�Ë ¨W�—UA*«  U�ON�« w�UL�≈ s� W�O� 21 UNO� XK�œ W�bI��  U�u��� v�≈ `�*« ZzU�� XL�� b�Ë
Æ©‚u� UL� % 76 bO�— XK��  U�O� 9 UN� XK�œ® World Leaders    …eOL�*« W�H�« æ

Æ©W�O� 11 UN� XK�œ®  World Class w�UF�« Èu��*«  «– W�H�« æ
Æ©…b�«Ë W�O�® Consistent UNz«œ√ vK� ÿUH(« w� …d�U�*« W�H�« æ

 w� W�Ëœ 11 sL{ ©8® VO�d��« vK� ©‰«b�«® ÊUM�� w�  «—UL���ô« lO�A�� W�UF�« W��R*« XKB� b�Ë
s� q� w� ©Íu�® VO�d�Ë ©o�u���«® ÊuJ� w� ©“UO��«® nOMB� vK� XKB� –≈ w�UF�« Èu��*«  «– W�H�«

Æ U�uKF*« dO�u�Ë  U�b)« w�uJ�
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Æ U�uKF*« dO�u� ÊuJ� w� ©Íu�® VO�d� vK�  «—œUB�« WOLM�Ë —UL���ô« Z�Ëd�� w�ULF�« e�d*« qB� Èd�√ WN� s�Ë
∫UN�U�—U2 5���� —U���ô« 5F� —UL���ô«  U�O� U�c�Q� Ê√ —b�� w��« WO�U��«  UE�ö*U� `�*« ËbF� Ãd� b�Ë

ÆW�U���ô« W�d�Ë WIO�b�«Ë W��b(«  U�uKF*« dO�u� WOL�√ æ
Æ5KL�;« s�dL���*« l� W�O�(« WF�U�LK� Z�U�d� rOEM� æ

W�“ö�«  WOHK)«  U�uKF*« dO�u�Ë WO�ö�ù« œ«u*« W�U� w� W�b���*« …œU*« WO�u� 5�% æ
Æ÷dF�« »uK�√ 5�%Ë

Æq�«u�� qJA�Ë —UL���ô« lO�A�  U�O� w� WK�UF�« WOM�u�« —œ«uJ�«  «—UN�Ë  «—b� WOLM� æ

 Èd�√ W�U�  U�d�  5.4.5

lO�A�  U�O� …bzUH� …eOL��  U�b� ÂbI� w��« W�U)«  U�dA�« W�U� d�c� l��� ô ‰U�*« Ê√ v�≈ dEM�U�
—UL���ô bO�u�Ë dL���*« ·«bN��«Ë WDA�√ w� b�U��Ë —UL���ö� Z�Ëd��« œuN� r�œ ‰U�� w� —UL���ô«
Èd�√  U�d� ¡UL�√ w�U��« ‰Ëb'« 5�� ¡«œ_« w� W�—UI*«Ë  U�—UL*« qC�√ oO�D�Ë dL���*« W�b�Ë
ÕË«d�� Âu�— q�UI�  U�b)« Ác� WO��U� Ê√ WE�ö� l� b�d�« qL�� w� UN�U�œù UN�bI� w��«  U�b)«Ë
WO�Ëœ ·«d�√ l� Ë√ UNMO� ULO� ÊËUF�� U� U��U�  U�dA�« Ác� Ê√ UL� ¨Èd�_ W�b� s�Ë Èd�_ W�d� s�
 «d9R�Ë  U�UL��« rOEM� w� UNF� r�U��Ë ¨©ULO�«Ë U��«Ë q��® Z�Ëd��«Ë —UL���ô« WOLM� œuN�� WOMF�

ÆZ�Ëd��«Ë —UL���ôU� WBB��� WO�Ëœ

q�K���«W�dA�«U�d�u� w��«  U�b)«
1f�U��KO��« œ—uH��√

Oxford Intelligence
www.oxint.com

d��   U�UDI�« nK��� w�  U�dA�«  «—uD�Ë —U��«  l��� ·
www.corptracker.com X�d��ô«

—UL���ô« —U��√ Y�� X�d��ù« vK� WO�ö�≈ WO�Ëd�J�« WK�� ·
—U��_«Ë —UL���ö� Z�Ëd��« œuN�Ë Á—œUB�Ë d�U�*« w�M�_«

www.ipaworld.com …—U���«Ë ‰UL�ú� WO*UF�«
ÆVKD�« o�Ë WO�UD� d�—UI�Ë WO���  U�b� ·

 ‰u� d�dI�  2004 ÂU� —b�Ë ÆfOOI�K� d�—UI�Ë  U�u�� ·
 U�b%Ë U�Ë—Ë√ w� W�d�A*«  U�b)«  e�«d� W�—UI�”
 «—UL���ô dDI�« W�e�U� ‰u� d�dI� œ«b�S� ¡b�Ë “—uA�Ë_«

Æ UO��d��«
ÆW�d�A� Ë√ …œdHM�  UO�UF� rOEM� ·

b�d��« d��  Ÿ“u�Ë 5�u?????��√ q�  —bB� WO�U�� W�b� ·
  Z�Ëd��«Ë —UL���ôU� W�U)« —U��_« wDG�Ë w�Ëd�J�ù«

IPAWorld Newsflash
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q�K���«W�dA�«U�d�u� w��«  U�b)«
2eMAO�u�  u� b�—

 Red Hot Locations
www.redhotlocations.com

WO�UDI�«Ë W�—UL���ô«  UOI�K*« rOEM� w� U�U�√ WBB��� ·
W�—UL���ô« WOKLF�« ·«d�√ lL& w��«  W�uM��«   «d9R*«Ë
w� W�U� e1U� ‰UA�UMM�UH�« W�uL�� l� U�dB� ÊËUF��U�

Æd�U�*« w�M�_« —UL���ö� w�Ëb�« ÍuM��« vI�K*« rOEM�
 «—Ëœ bIF� ÂuI� w��« V�—b�K� WO�Ëb�« WO1œU�_«  X��√ ·
Z�Ëd��«  UOMI�  vK�  ¡öLF�« VK� o�Ë Ë√ W�U�  WO��—b�
Æ…—uD�*« W�—«œù« rO�UH*«Ë  U�—UL*« qC�√ o�Ë —UL���ö�

3e1U� ‰UA�UM�UH�« W�uL��
www.ft.com

d�U�*« w�M�_« —UL���ô« WK�� ·
 FDI magazine

w�b*« lL��*«  ULEM� —Ëœ 5.5

‰Ëb�« w� ©‰UL�_« lL���® ‰UL�_«  «bO�Ë ‰UL�_« ‰U�—  UOFL�Ë  «œU%«Ë  U�O� —Ëœ v�UM�
—U�ü« …U�«d� l� dDI�« UNOK� dO�� w��« W�uLM��« Ã–ULM�«Ë W�œUB��ô« WOLM��« …dO�� r�œ w� WO�dF�«
 w�dF�« ‰UL�_« fK��  UFL���« Ác� —U�≈ w� “d� b�Ë Æp�– vK� V�d�� w��« WO�O��«Ë WO�UL��ô«
 Êœ—_« w� w*UF�« ÍœUB��ô« Èb�M*« œUIF�« ÊU�« 2003 ÂU� f�Q� Íc�« ¨Arab Business Council

 vK� ÊuKLF� ¨WO�dF�«  U�dA�« Èd�J� ÍcOHM� d�b�Ë …—«œ≈ fK�� fOz— 100 s� ÁƒUC�« ÊuJ��Ë
œUB��ô« w� UN�U�b�« qON��Ë WO�dF�« WIDM*« WO��UM� e�eF�Ë w�dF�« ’U)« ŸUDI�«  —Ëœ qOFH�
—U�≈ w� Õö�û�  «uD� fK�*« Õd� b�Ë Æd�U�*« w�M�_« —UL���ô« »c� vK� UN�—b�Ë w*UF�«
W�U� 5� ÊËUF�K� W�UF�  UO�¬ l{ËË …—U���«Ë —UL���ô« WLE�√ d�d% vK� e�d� w��« ©WOLM��« …bM�√®
WO�dF�« WCNM�« ÕË— …u� …œUF��«Ë YF� vK� qLFK� w�b� lL���Ë ’U� ŸUD�Ë ÂU� ŸUD� s� ·«d�_«
WOLM�Ë ©»U�A�« —ËœË …√d*« 5J9® ÍdA��« ‰U*« ”√— e�eF�Ë W�dF*« 5�u�Ë qI� w� WO�ö�ù« ≠
œUB��ô« w� ÃU�b�ô« oOLF�Ë WO�Ëb�«  U�öF�« WJ�� lO�u�Ë  ôUB�ô«Ë  U�uKF*« UO�u�uMJ� ŸUD�
∆œU�0 c�_«Ë ‚«u�_« d�d%Ë w�dB*« ŸUDI�« d�d%Ë WO�U*« ‚«u�_« j�—Ë d�uD� ‰ö� s� w*UF�«
…d�O� ÊuJ�� ÂUF�« ŸUDI�« WO�«d�ËdO� q�u%Ë WO�«dI1b�« WO�«bB� e�eF�Ë WO�UHA�« UNM�Ë WL�u(«

Æ‰UL�ú� WIOF� s� U{u�

 fO�Q� s� ©WOLM��« …bM�√® —U�≈ w�Ë 2004 d�L�u� w� w�dF�« ‰UL�_« fK�� sK�√ œbB�« «c� w�Ë
©Êœ—_«Ë dB�® WO��UM�K� WOM�Ë f�U�� fO�Q� lO�A�Ë WO�dF�« WO�U*« ‚«u�_« j�— WF�U�* qL� o�d�
WL�u� ‚U�O� fK�*« vM�� bI� …bO�d�« …—«œù«Ë WL�u(« e�eF� WN' U�√Ë Æ…—œU�*« ÕË— r�b� e�«d� W�U�≈Ë
dO�UF�Ë W��U;« ‰u� Êö�ù« vM�� UL� ‰UL�_« ¡«œ√ w� œU�H�«  U�—U2 s� hK���« ‚U�O�Ë  U�dA�«
…—«œù« ‰u� qL� o�d� ‰UL�_« fK�� Êu� UL� Æ U�dAK� WO�UL��ô« WO�ËR�*« ÊQA� Êö�ù«Ë oO�b��«
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WO�UO��« W�d(«Ë WO�UHA�«Ë  œU�H�«Ë Êu�UI�«  …œUO� ‰u� W�«—œ œ«b�≈  w� ¡b��« s� sK�√Ë  ¨…bO�d�«
UL� Æ©U�dO�Ë WO*UF�« WO�UHA�« WLEM� ¨bO�Ë√ ¨w�Ëb�« pM��«® WO�Ëœ ·«d�√ l� ÊËUF��U� W�œUB��ô«Ë
ÍœUB��ô« Èb�M*« —U�≈ w� WO*UF�« ‰UL�_« ŸUD� w� W�UA�«   «œUOI�«   UFL& s� W�uL��  X��Q�

ÆWO�d� W�Ëœ 14 UNM� W�Ëœ 69 s� w*UF�«

 «dL���*« œU%« ¨»dF�« s�dL���*« œU%« —UL���ô« »c' WO��Ëd��« œuN'« r�œ ‰U�� w� UC�√ jAM�Ë
‰UL�_« ‰U�—  «d9R� ¨»dF�« ‰UL�_« ‰U�— lL��� ¨©WO�dF�« W�œUB��ô« …b�u�« fK�� —U�≈ w�® »dF�«
WO�dF�« œö�K� W�«—e�«Ë W�UMB�«Ë …—U���« ·dG� ÂUF�« œU%ô« 5�U� q� UNLEM� w��« »dF�« s�dL���*«Ë

 fK��Ë ¨©…d�UI�« U�dI�® WO�dF�« …√d*« WLEM� ¨W��R*«Ë WO�dF�« ‰Ëb�« WF�U' W�UF�« W�U�_« l� ÊËUF��U�
Æ»dF�« ‰UL�_«  «bO�
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 WOLOK�ù«Ë WO�Ëb�«  «d�R*« w� WO�dF�« ‰Ëb�« l{Ë ≠ U�œU�

 2001 ÂU� WO�dF�« ‰Ëb�« w� —UL���ô« ŒUM� d�dI� cM� W��R*« t�F��« Íc�« ZNM�« ÂUF�« «c� d�dI� q�«u�
w�UL�zô« rOOI��«  «d�R� s� œb� w� WO�dF�« ‰Ëb�« l{u� w�dF�« ‰UL�_« q�—Ë —«dI�« l�U� n�dF��
UN�O�«bB0 ·d�F� WO�Ëœ   U��R� s� …—œU�  …—U���   «d�R�Ë W�dDI�«  d�U�*« .uI�Ë ÍœUO��«
fOOI��«Ë W�—UI*« ÷«d�ù UNM� œUH��� ¨WLzö*« —UL���ô« W�O�  U�uJ� s� WHK��� V�«u�� vMF�Ë

Æ¢—«d�  UM��� ¢ ?�Ë Benchmarking

ÍœUO��« w�UL�zô« .uI��« 1.6

UNF{Ë WO��UM�Ë —«dI��« Èb� fJF� w�UL�z« rOOI� vK� ‰uB(« v�≈  U��R*«Ë ‰Ëb�« s� b�bF�« vF��
s� W�Ëb�« tOK� qB% Íc�« ÍœUO��« rOOI��« d��F�Ë Æ U�«e��« s� UNOK� o���� U� b�b�� vK� UN�—b�Ë
w�UO��« —«dI��ô« v�≈ W�U{ùU� w�U*«Ë ÍœUB��ô« UNF{u� «d�R� WO*UF�« w�UL�zô« nOMB��«  ôU�Ë
vK� ¨W�Ëb�« ‰uB� Ê« ÆUNLOOI� r�� w��« W��R*« Ë√ W�Ëb�« q�I���Ë ¡«œ_  UF�u�� U�u�B� w�UL��ô«Ë
q�«uF�« s� d��F� WO*UF�«  ôU�u�« s� WFH�d� W�—UL���« W�—b�Ë ÍœUO� nOMB� vK� ¨’uB)« t�Ë
UNF�—UA* Â“ö�« q�uL��« vK� ‰uB�K� UNK�R�Ë W�—UL���ô« UN��O� qL�� w� WI��« Èu��� l�d� w��« WLN*«
‚«u�_« w� WO�uJ(« UN�«—«b�≈Ë s�b�«  «bM� Õd� s� UNMJ1Ë WO��UM� WHKJ�� WO�Ëœ —œUB� s� W�uLM��«

ÆWO*UF�« WO�U*«

ÍœUO��« .uI��« v�b� ULO� 2004 ÂU� ‰ö� ÍœUO� nOMB� vK� WO�d� W�Ëœ …dA� U�M�« XOE� b�Ë
 ÍœUO��« nOMB��« v�≈ œUM��ôU� e1U� ‰UA�UM�UH�« W��R�  s� UOKB� —bB� Íc�«  w�Ëb�« wFOL���«

∫w�ü« v�≈ WO�dF�« ‰Ëb�« nOMB� Ÿ“u� b�Ë ¨WO*UF�« w�UL�zô« nOMB��«  ôU�u� œdHM*«
W�—b�U� ÍœUO� .uI� vK� XKB� ©W�œuF��«Ë  dD� ¨ «—U�ù« ¨X�uJ�«® WO�d� ‰Ëœ  l�—√ æ

ÆW�u� œ«b� …—b�Ë «b� WCH�M� …d�U��Ë WO�U� W�—UL���ô«
…—b�Ë WCH�M� …d�U��Ë W�—UL���ô« W�—b�U� ©ÊUL� WMDK�Ë f�u� ¨s�d���«® WO�d� ‰Ëœ Àö� æ

ÆW�uIF� œ«b�
—œ«u�  œu�Ë l� WD�u�� …d�U��Ë  W�—UC*« W�—b� ©Êœ—_«Ë »dG*« ¨dB�® WO�d� ‰Ëœ Àö� æ

Æœ«b��« d�U�*
U�UAJ�« d��√ ÷dF�Ë WO�U� …d�U�� W�—œË WO�U� W�—UC� W�—b� ©sLO�«Ë ÊUM��® ÊU�O�d� ÊU��Ëœ æ

Æœ«b��« d�U�� w�
©23 r�— ‰Ëb� ∫ o�K*« dE�√®
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∫WO�dF�« ‰Ëb�« vK� X�“u� UL� WO�U��«  ôU�u�« w�Ëb�« wFOL���« ÍœUO��« .uI��« w� q�œ b�Ë

W�Ëb�«w�UL�zô« nOMB��«  ôU�Ë
“—u� b�√ œ—b�U��e�œu�g�O� W�uL��WO�U�UO�« mM��«— W�U�Ëf�U�OKO��« ‰U�O�U�

Êœ—_«√√√

 «—U�ù«√√

s�d���«√√√√

f�u�√√√√√

W�œuF��«√√√

ÊUL�√√√

dD�√√√

X�uJ�«√√√√

ÊUM��√√√√√

dB�√√√√

»dG*«√√√√

sLO�«√

ŸuL�*«10115312
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 ‰Ëb�« w� W�d�Ë WO�U� W��R�Ë U�dB� 145 .uI�� d�c�« WI�U� w�UL�zô« nOMB��«  ôU�Ë X�U� b�Ë
∫w�U��U� X�“u� WO�dF�«

W�Ëb�«„uM�WO�U�  U��R� U�d�w�UL�ù«

 «—U�ù«211123

s�d���«17219

X�uJ�«83718

Êœ—_«14115

f�u�121215

dB�1111

W�œuF��«8210

dD�6129

ÊUL� WMDK�628

ÊUM��88

»dG*«77

sLO�«22

ŸuL�*«1201015145

 W��R�Ë U�dB� 42 tKL�� U� rOOI��  WOLOK�ù« w�UL�zô« nOMB��«  ôU�Ë X�U� Èd�√ WN� s�Ë
 dB� U�dI�® WO�U*« ‚«—Ë_« nOMB�Ë .uI�� qOM�« W�d� ‰ö� s� ¨ÂUF�« ‰ö� WO�d� W�d�Ë WO�U�
©`{u� r� »U��_ ÂUF�« W�UN� w� X����« UNMJ�Ë j�Ë_« ‚dA�« WIDM� w� WO�dF�« ‰Ëb�« wDG�Ë
 ‰ö� s� p�c�Ë ¨ÊUL� WMDK� w� 5�O�U� 5���R�Ë ¨dB� w�  U�d� 8Ë ·—UB� 8 vK� X�“u�
 ‰UL� WIDM� w� WO�dF�« ‰Ëb�« wDG�Ë f�u� U�dI�® WO�U*« ‚«—Ë_« nOMB�Ë .uI�� »dG*« W�d�
 …b�«Ë W�d�Ë b�«Ë ·dB�Ë ¨f�u� w� W�d� 11Ë WO�U� W��R�Ë U�dB� 11 vK� X�“u� ©UOI�d�√
 .uI�K� WO�dF�« W�dA�« s� W�dH��  U�dA� 1997 ÂU??????� ÊU��dA�« ÊU�U� X��Q� b�Ë Æ»dG*« w�
 pM��« W�uL�* WF�U��« WO�Ëb�« q�uL��« s� qJ� %20 Ë UNM� %60 g�O� W�uL�� pK�9 w��« w�UL�zô«

Æw�dF�« bIM�« ‚ËbM�Ë w�Ëb�«
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 W�dDI�« d�U�*« .uI�  «d�R� 2.6

W�dDI�« d�U�LK� V�d*« d�R*« 1.2.6

 1980 ÂU� cM� ©ICRG® W�dDI�« d�U�LK� w�Ëb�« qO�b�« ‰ö� s� ©PRS® W�uL�� s� U�dN� —bB�
 WO�dF�« ‰Ëb�« XHM�Ë ÆWO�d� W�Ëœ 18 UNM� W�Ëœ 140 wDG�Ë ¨—UL���ôU� WIKF�*« d�U�*« ”UO� ÷dG�

∫ w�U��U� 2004 ÂU� d�R*« w� WK�«b�«
Æ©W�œuF��« ¨X�uJ�« ¨ÊUL� WMDK� ¨ «—U�ù«® «b� WCH�M*« …d�U�*« W�—œ W�uL�� sL{ ‰Ëœ l�—√ æ

¨dD� ¨ dz«e'« ¨f�u� ¨s�d���« ¨Êœ—_«® WCH�M*« …d�U�*« W�—œ W�uL�� sL{ ‰Ëœ l��  æ
Æ©»dG*« ¨UO�O�

Æ©sLO�« ¨dB� ¨ U�—u�® W�b�F*« …d�U�*« W�—œ W�uL�� sL{ ‰Ëœ Àö� æ
Æ©ÊUM��Ë Ê«œu��«® WFH�d*« …d�U�*« W�—œ W�uL�� sL{ ÊU��Ëœ æ

Æ©‚«dF�«Ë ‰U�uB�«® «b� WFH�d*« …d�U�*« W�—œ W�uL�� sL{ ÊU��Ëœ æ
s� XKI��«  WO�d� ‰Ëœ Àö??� Ê√ 5��� ¨2003  d�L��œË  2004  d�L��œ   5??� U�  d�R*« W�—UI0Ë
 «– ‰Ëb�« W�uL�� v�≈ WCH�M*« d�U�*«  «– ‰Ëb�« W�uL�� s� W�œuF��« X�bI�� UN�U�uL��
o�U��« ÂUF�« s� WDI� ©3.5® —«bI0 bO�d�« w� U�UH�—« XK�� Ê√ bF� «b� WCH�M*« d�U�*«
W�—œ  «– ‰Ëb??�«  W�uL��  v�≈ W�b�F*« d�U�*« W??�—œ  «– ‰Ëb??�« W�uL�� s� dz«e'« X�bI�Ë
 U�—u�  bN� 5� w� 2004 ÂU� ‰ö� WDI� ©9.7® —«bI0 U�bO�— ŸUH�—« W�O�� WCH�M*« d�U�*«
d�U�*« W??�—œ  «– ‰Ëb??�«  W�uL�� v�≈ WCH�M*« d�U�*« W??�—œ  «– ‰Ëb??�« W�uL�� s� UF�«d�

ÆWDI� ©1.5® —«bI0 U�bO�— l�«d� bF� W�b�F*«

¨WDI� ©3.8® ‰bF0 ÊUM�� XKL� UN�U�uL�� sL{ UHOH� U�bI� XK�� WO�d� ‰Ëœ w�UL� Ê√ k�ö�Ë
s� q�Q� f�u�Ë Êœ—_«Ë ÊUL� WMDK� s� ö�Ë ©1.5® »dG*« ¨©1.8® Ê«œu��« ¨©2.0® UO�O� ¨©3.3® d??B�
¨WDI� ©17.3® ‰bF0 ‚«dF�« XKL� UN�U�uL�� sL{ UF�«d� WO�d� ‰Ëœ fL�  bN� ULMO� Æ…b�«Ë WDI�
 s�  q� XE�U� ULMO�  Æ©WDIM�«  s�  0.2®  sLO�«Ë ULNM� qJ�  ©1.0® X�uJ�«Ë s�d���« ¨©2.2® ‰U�uB�«

ÆUN�«– …d�H�« ‰ö� UL�bO�— vK� dD�Ë  «—U�ù«

W�dDI�« d�U�LK� wM�Ë—uO�« d�R� 2.2.6

…—b� WN' W�dDI�« d�U�*« ”UO� ÷dG� ¨©d�L���Ë ”—U�® w� U�uM� 5�d� wM�Ë—uO�« WK�� s� —bB�
WK�«b�« WO�dF�« ‰Ëb�« XHM�Ë ÆWO�d� W�Ëœ 20 UNM� W�Ëœ 185 wDG�Ë ¨WO�U*« t�U�«e��U� ¡UH�ù« vK� dDI�«

∫w�U��U� 2004 ÂU� d�R*« w�
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Æ© «—U�ù«Ë X�uJ�« ¨dD�® WCH�M*« …d�U�*« W�—œ W�uL�� sL{ ‰Ëœ Àö� æ
f�u� ¨ÊUL� WMDK� ¨W�œuF��«¨s�d���«® W�b�F*« …d�U�*« W�—œ W�uL�� sL{ ‰Ëœ fL� æ

Æ©»dG*«Ë
¨U�—u� ¨ÊUM�� ¨dz«e'« ¨Êœ—_« ¨dB�® WFH�d*« …d�U�*« W�—œ W�uL�� sL{ ‰Ëœ dA� æ

Æ©UO�O�Ë Ê«œu��« ¨UO�U��—u� ¨w�u�O� ¨sLO�«
Æ©‚«dF�«Ë ‰U�uB�«® «b� WFH�d*« …d�U�*« W�—œ W�uL�� sL{ ÊU��Ëœ æ

UHOH� U�bI� WO�d� W�Ëœ …dA� w�UL� XK�� ¨2003 d�L���Ë 2004 d�L��� 5� U� d�R*« W�—UI0Ë
Êœ—_« ¨©5.73® ‰U�uB�« ¨WDI� ©6.64® ‰bFL?� w�u�O� w�U��U� U�bO�— ŸUH�—U� UN�U�uL�� sL{
WMDK� ¨©1.86®  «—U�ù« ¨©2.29® UO�O� ¨ ©2.32® s?LO�« ¨©2.85® ‚«d???F�« ¨©3.66® dz«e'« ¨©4.57®
W�œuF��« ¨©1.14® X??�uJ�« ¨©1.24® U�—u� ¨©1.41® UO�U��—u� ¨©1.46® s???�d���« ¨©1.55® ÊU??L�
ÊU�O�d� ÊU��Ëœ XK�� ULMO� Æ©0.21® dB�Ë ©0.31® dD� ¨©0.61® Ê«œu��« ¨©0.71® ÊU???M�� ¨©0.89®

Æ©0.25® »d?G*« Ë WDI� ©0.90® f???�u� UL� UN�U�uL�� sL{ UL�bO�— w� UHOH� UF�«d�

ÍdDI�« .uI�K� —u��H�« ‰UM�uO�O���ô« d�R� 3.2.6 

W�Ëœ 172 wDG�Ë ¨1998 ÂU� cM� ©d�L���Ë ”—U�® U�uM� 5�d� —u��H�« ‰UM�uO�O���ô« WK�� s� —bB�
—U�� q�� s� UNOK� ‰uB(« r�� WOzUBI��« Õu�� v�≈ «œUM��« d�R*« »U���« r��Ë ÆWO�d� W�Ëœ 20 UNM�
d�R*« w� WK�«b�« WO�dF�« ‰Ëb�« XHM�Ë ÆÈd�� WO�U�  U�d�Ë WO*U� „uM� w� 5KK;«Ë œUB��ô« ‰U�—

 ∫ w�U��U� 2004 ÂU�
¨f�u�  ¨ÊUL� WMDK� ¨s�d���«  ¨ «—U�ù«® W�b�F*«  …d�U�*« W�uL�� sL{ WO�d� ‰Ëœ l�� æ

Æ©X�uJ�« ¨dD� ¨W�œuF��«
¨»dG*« ¨dB� ¨UO�O� ¨ÊUM�� ¨U�—u� ¨dz«e'« ¨Êœ—_«® WFH�d*« …d�U�*« W�uL�� sL{ ‰Ëœ l�� æ

Æ©w�u�O� ¨sLO�«
Æ©‰U�uB�« ¨‚«dF�« ¨Ê«œu��« ¨UO�U��—u�® «b� WFH�d*« d�U�*« W�uL�� sL{ ‰Ëœ l�—√ æ

 
 U�u�K� U�bI�  WO�d�  ‰Ëœ fL� XK�� 2003  d�L���Ë 2004  d�L���  5� U� d�R*« W�—UI0Ë
¨©6.1® U?O�O� ¨©6.5® s�d���« ¨©6.8® dz«e'« ¨◊UI� ©8.6® ‰bF0 w�u�O� qLA� U�bO�— ŸUH�—U�
WMDK� ∫w�U��U� UN�U�uL�� sL{ UHOH� U�bI� WO�d� W�Ëœ …dA� l�—√ XK�� ULO� ©5.4® X??�uJ�«
»dG*« ¨©3.3®  «—U�ù« ¨©4.0® ‚«dF�« ¨©4.4® f�u� ¨©4.5® Êœ—_« ¨©4.7® sLO�« ¨◊UI� ©4.9® ÊUL�
dB� s� q�Ë ©1.7® ‰U�uB�« ¨©1.9® Ê«œu��« ¨©2.1® ÊUM�� ¨©2.4® U?O�U��—u� ¨©3.1® U�—u� ¨©3.2®
‰bF0 U�bO�— w� UHOH� UF�«d� dD�  bN� ULMO� ¨w�«u��« vK� WDIM�« s� ©0.5® W�œuF��«Ë ©0.6®

Æ◊UI� ©1.6®
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W�dDI�« d�U�LK� X�d��œ«d� b�« Ê«œ W�U�Ë d�R� 4.2.6

s� …d�«u�*«  U�UO��« WF�«d0Ë ÆW�Ëœ 122 q�√ s� WO�d� W�Ëœ 17 X�d��œ«d� b�« Ê«œ d�R� w� q�b�
∫w�U��U� XHM� b� WO�dF�« ‰Ëb�« Ê√ k�ö� 2004 ÂUF� dO�_« l�d�«

Æ«b� WCH�M� …d�U�� W�—œ w� © «—U�ù«® …b�«Ë WO�d� W�Ëœ æ
ÆWCH�M� …d�U�� W�—œ w� ©»dG*«¨f�u� ¨dD� ¨X�uJ�«® WO�d� ‰Ëœ l�—√ æ

ÆW�b�F� …d�U�� W�—œ w� ©dB�¨W�œuF��«¨Êœ—_«¨ÊUL� WMDK� ¨s�d���«® WO�d� ‰Ëœ fL� æ
ÆWKL��� …d�U�� W�—œ w� ©ÊUM��® …b�«Ë WO�d� W�Ëœ æ

ÆWFH�d� …d�U�� W�—œ w� ©U�—u� ¨UO�O� ¨dz«e'«® WO�d� ‰Ëœ Àö� æ
Æ«b� WFH�d� …d�U�� W�—œ w� ©Ê«œu��« ¨sLO�«® ÊU�O�d� ÊU��Ëœ æ

Æ…d�U�*«  U�—œ vK�√ w� ©‚«dF�«® …b�«Ë WO�d� W�Ëœ æ
nOHD�« l�«d��« ¡UM���U� t�«– nOMB��« vK� WO�dF�« ‰Ëb�« rEF� XE�U� 2003 ÂU� d�R� l� W�—UI*U�Ë
  DB5a s� U�—u�Ë © DB6d v�≈  DB6b s�® Ê«œu��« ¨© DB3b v�≈  DB3a s�® W�œuF��« s� q� w�

Æ© DB2c v�≈  DB2d s�® nOMB��« w� UHOH� UM�% »dG*«  bN� 5� w� ¨© DB5b v�≈

W�dDI�« d�U�LK� ”U�uJ�« d�R� 5.2.6

 o�Ë WO�dF�« ‰Ëb�« XHM�Ë d�R*« U�UD� W�Ëœ 150 q�√ s� WO�d� W�Ëœ 20 ”U�uJ�« nOMB� w� q�b�
∫v�≈ ”U�uJ�« d�R�

©»dG*« ¨X�uJ�« ¨dD� ¨ÊUL� WMDK� ¨W�œuF��« ¨f�u� ¨s�d���« ¨ «—U�ù«® WO�d� ‰Ëœ w�UL� æ
Æ A4  v�≈  A2 s� ÕË«d�� w��« W�—UL���ô« W�—b�« W�uL�� sL{

sL{ ©sLO�« ¨UO�U��—u� ¨dB� ¨UO�O� ¨ÊUM�� ¨U�—u� ¨w�u�O� ¨dz«e'« ¨Êœ—_«® WO�d� ‰Ëœ l�� æ
 Æ C Ë  B W�—UC*« W�—œ w� ‰Ëb�« W�uL��

 t�« wMF� U2  D W�—UC*« s� WO�U� W�—œ sL{ ©‚«dF�« ¨‰U�uB�« ¨Ê«œu��«® WO�d� ‰Ëœ Àö� æ
ÆÊULC�«  U�b� s� dDI�« t�KD� U� V�u0 WKBHM� W�U�� UNF� q�UF��« r��

 b� d�R*« UNODG� w��« WO�dF�« ‰Ëb�« lOL� Ê√ 5��� 2003 ÂU� d�R� l� 2004 ÂU� d�R� W�—UI0Ë
W�—UL���ô« W�—b�« sL{ UHOH� UF�«d�  bN� w��« ÊUL� WMDK� ¡UM���U� o�U��« UNHOMB� vK� XE�U�

Æ©3A ® v�≈ ©2A ® s???�
©W�dDI�« d�U�*«  «d�R� qO�œË  U�uJ� ÊQA� 1Ø5 o�K�Ë ¨24 r�— ‰Ëb� ∫o�K*« dE�√®
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…—U��� WO�Ëœ  «d�R� 3.6

W�œUB��ô« W�d(« d�R�  1.3.6  

X�d�� ‰ËË¢ WHO��Ë ¢sA�b�ËU� ÃU�dO�¢ b?NF� s�1995 ÂU� cM� U�uM� W�œUB��ô« W�d(« d�R� —bB�
 2004 ÂU� W�Ëœ 155 W�œUB��ô« W�d(« d�R� vD� Æt�zU�M� «b�«e�� U�UL��« VDI��« b�Ë Æ¢‰U�—u�

Æ2003 ÂU� t�«– œbF�« u�Ë ¨WO�d� W�Ëœ 17 UNM�
 

∫WO�U��«  U�uL�*« v�≈ d�R*« w� WK�«b�« WO�dF�« ‰Ëb�« X�“u� 2004 ÂU� d�R� o�Ë
 WMDK� ¨Êœ—_« ¨X�uJ�« ¨ «—U�ù« ¨s�d���«® WK�U� t�?� W?�œUB��« W?�d�� l�L�� WO�d� ‰Ëœ 9 æ

Æ©UO�U��—u� ¨f�u� ¨»dG*« ¨dD� ¨ÊUL�
¨sLO�« ¨dz«e'« ¨dB� ¨w�u�O� ¨ÊUM�� ¨W�œuF��«® W?HOF{ W�œUB��« W�d�  «–  WO�d� ‰Ëœ 7 æ

Æ©U�—u�
Æ©UO�O�® «b� WHOF{ W�œUB��« W�d�  «– …b�«Ë WO�d� W?�Ëœ æ

¨UNM� W�u�u�  U�UO� d�«u� ÂbF� ‰U�uB�«Ë Ê«œu��« ¨‚«dF�« w� d?�R*« s� ‰Ëœ Àö�  bF���« æ
Æ«b� WHOF{ W�œUB��« W�d�  «– ‰Ëb� 2003 ÂU� d?�R� w� W?HMB� X�U� UN�Q� ULK�

Èu��� vK� ©20® VO�d��« XK��«Ë 2004 d�R� w� WO�dF�« ‰Ëb�« U�—bB� vK� s�d���« XE�U�
W�L)« l�«u*« w� ¨©54® ÊUL� WMDK� ¨©51® Êœ—_« ¨©48® X�uJ�« ¨©42®  «—U�ù« UNOK� ¨r�UF�«
ÆUO�OK� ©154® v�≈ dDI� ©60® s� d�R*« w� WK�«b�« WO�dF�« ‰Ëb�« WOI� VO�d� ÕË«d� r� v�Ë_«

 WMDK� ¨Êœ—_«® d�R*« w� U�bO�— t�J� UL� UO��� UM�% WO�d� ‰Ëœ 9 XK�� 2003 ÂU� l� W�—UI*U�Ë
 ‰Ëœ 7 VO�d� nOH� qJA� l�«d� ULMO� ¨©U�—u�Ë dB� ¨w�u�O� ¨ÊUM�� ¨UO�U��—u� ¨f�u� ¨»dG*« ¨ÊUL�
UNF{u� sLO�« XEH��« ULO� ¨©UO�O�Ë ¨dz«e'« ¨W�œuF��« ¨dD� ¨X�uJ�« ¨ «—U�ù« ¨s�d���«® Èd�√ WO�d�

Æo�U��« ÂUFK�

W?O�UHA�« d?�R�  2.3.6 

 Transparency WO�Ëb�« WO�UHA�« WLEM�s� 1995 ÂU�cM� U�uM�©œU�HK�…dEM�«® W?O�UHA�«d?�R� —bB�
  U�u�� 3 ¡«d�≈ ◊d�A�Ë ¨ÊuKK;«Ë ‰UL�_« ‰U�— U�«d� UL��� œU�H�« W�—œ b�d�Ë  ̈International
 l� W�—UI� ¨WO�d� W�Ëœ 18 UNM� ¨W�Ëœ 145 ÂUF�« «c� d�R*« vD� Æd�R*« w� W�Ëb�« ‰u�b� q�_« vK�

Æ2003 ÂU� WO�d� W�Ëœ 19 UNM� W�Ëœ 133
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∫WO�U��«  U�uL�*« v�≈ d�R*« w� WK�«b�« WO�dF�« ‰Ëb�« X�“u� 2004 d?�R� o�Ë
Æ© «—U�ù«Ë ÊUL� WMDK�® WFH�d� WO�UH�  «– ÊU�O�d� ÊU�?�Ëœ æ

Æ©X�uJ�« ¨f�u� ¨dD� ¨Êœ—_« ¨s�d���« ® WD�u�� WO�UH�  «– WO�d� ‰Ëœ 5 æ
¨UO�O� ¨ÊUM�� ¨dz«e'« ¨»dG*« ¨dB� ¨U�—u� ¨W�œuF��«® WCH�M� WO�UH�  «– WO�d� W�Ëœ 11 æ

Æ©‚«dF�«Ë Ê«œu��« ¨sLO�« ¨5D�K�

 ULMO� ¨©UO�O�Ë  «—U�ù« ¨Êœ—_«® d�R*U� UN�O�d� w� UM�% WO�d� ‰Ëœ 3 XK�� 2003 ÂU� l� W�—UI*U�Ë
 ¨»dG*« ¨dB� ¨U�—u� ¨W�œuF��« ¨X�uJ�« ¨dD� ¨s�d���« ¨ÊUL� WMDK�® WO�d� W�Ëœ 14 VO�d� l�«d�

Æo�U��« ÂUFK� UNF{u� f�u� XEH��« ULO� ¨©‚«dF�«Ë Ê«œu��« ¨sLO�« ¨5D�K� ¨ÊUM�� ¨dz«e'«

W?*uF�« d�R� 3.3.6

W�ËdF*« WO�—U)« W�UO��« WK��Ë  AÆTÆ Kearney W�d� s� 2001 ÂU� cM� U�uM� W?*uF�« d�R� —bB�
 W�Ëœ 62 d�R*« vD� b�Ë Æw*UF�« œUB��ô« w� q�UJ��«Ë ÃU�b�ô« vK� ‰Ëb�« …—b� Èb� d�R*« fOI�Ë

Æ2003 ÂU� d�R� w� XK�œ w��« UN�«– ‰Ëb�« w�Ë WO�d� ‰Ëœ 4 UNM�

¨W*u� WO�dF�« ‰Ëb�« d��√ UNKF& W�—œ w� ©35® VO�d��« w� WO�dF�« ‰Ëb�« W�uL�� f�u�  —bB� b�Ë
Æ©60® dB�Ë ©47® »dG*«Ë ©41® W�œuF��« UN�K�

 ÊU��Ëœ XF�«d� ULO� ¨ULN�O�d� w� UM�% ©W�œuF��«Ë f�u�® ÊU�O�d� ÊU��Ëœ XK�� 2003 ÂU� l� W�—UI*U�
Æ©dB�Ë »dG*«® ÊU�O�d�

w*UF�« WO��UM��« d�R�  4.3.6 

 ”u�«œ w�  w*UF�« ÍœUB��ô« Èb�M*«  s�  1979 ÂU� cM� U�uM� w*UF�« WO��UM��« d�R� —bB�
 W�U� …«œ√ d��F�Ë ¨WJ�d�  U��R� 109 s� n�Q�� WO*U�  UJ��Ë 5O*U� 5O1œU�√  l� ÊËUF��U�
…—b� WO��UM�K� uLM�« d�R� fOI� Æ—UL���ô«  «—«d� tO�u�Ë W�œUB��ô«  U�UO��« qOJA� w�
5�b*« vK�  wKJ�« U�¡«œ√Ë ÍœUB��ô« uLM�« s�  WLz«œ  ôbF� oOI% vK� WO*UF�«  «œUB��ô«
…QAM*« bOF� vK� W�œUB��ô«  «b�u�« …—b� WO��UM�K� ‰UL�_« d�R� fOI� ULMO� ¨bOF��«Ë j�u�*«

ÆWO��UM��« oOI% w�
 ‰Ëœ 103 WO��UM�K� ‰UL�_« d�R� vD� ULMO� ¨ WO�d� ‰Ëœ 7 UNM� ‰Ëœ 104 WO��UM�K� uLM�« d�R� vD�

ÆWO�d� ‰Ëœ 7 UNM�
W��d*« XK��«Ë WO�dF�« ‰Ëb�« W�uL��  «—U�ù«  —bB� bI� ¨2004 ÂUF� WO��UM�K� uLM�« d�R* W��M�U�
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Æ©71® d??z«e'«Ë ©62® dB�Ë ©56® »dG*«Ë ©42® f�u�Ë ©35® Êœ—_«Ë ©28® s�d���« UNOK� UO*U� ©16®

 ULO� ©dz«e'«Ë »dG*«® WO��UM�K� uLM�« d�R� w� UM�% ÊU�O�d� ÊU��Ëœ XK�� 2003 ÂU� l� W�—UI*U�Ë
Æs�d���«Ë  «—U�ù« s� q� ÂUF�« «c� v�Ë_« …dLK� XK�œË ¨©dB�Ë f�u� ¨Êœ—_«® WO�d� ‰Ëœ 3 XF�«d�

 VO�d��« XK��« ULMO� WO�dF�« ‰Ëb�« W�uL��  «—U�ù«  —bB� bI� WO��UM�K� ‰UL�_« d�R* W��M�U� U�√
Æ©89® dz«e'«Ë ©66® dB�Ë ©46® »dG*«Ë ©43® Êœ—_«Ë ©40® s�d���«Ë ©32® f�u� UNOK� ¨UO*U� ©28®

 3 XF�«d� ULMO� ¨d�R*« «c� w� UM�% ©»dG*«Ë f�u�® ÊU�O�d� ÊU��Ëœ XK�� 2003 ÂU� l� W�—UI*U�Ë
Æs�d���«Ë  «—U�ô« s� q� ÂUF�« «c� v�Ë_« …dLK� XK�œË ¨©dz«e'«Ë dB� ¨Êœ—_«® WO�d� ‰Ëœ

W?O�U�C�« d??�R� 5.3.6

 cM� `��√ tMJ�Ë “d�u� ”ËU�d�Ë f�«d� W�d� s� 2001 ÂU� cM� U�uM� W?O�U�C�« d??�R� —b�
 Kurtzman  W�uL��Ë WOJ�d�_«  MIT  WF�U� w� …—«œû� Sloan  bNF� s� —bB� 2004 ÂU�
5�  U�öF�«  rJ% w��« W�uN��«Ë W�b�«Ë Õu{u�« v�≈ —UI��ô« W�—œ d�R*« fOI�Ë ¨ «—UA��ö�
t�U�UO� lL� w� d�R*« bM��� ÆÈd�√ WN� s� rJ(« WLE�√Ë WN� s� s�dL���*«Ë W�—U���« ‰UL�_«
WO�UHA�« d�R�Ë W�œUB��ô« W�d(« d�R�Ë w*UF�« WO��UM��« d�dI� ∫UNM� WHK��� —œUB� …b� v�≈
ÂUF�« w� WO�U�C�« d�R� vD� Æw�Ëb�« pM��«  U�UO� …b�U� v�≈Ë W�dDI�« d�U�LK� V�d*« d�R*«Ë
 WO�d� W�Ëœ UNM� W�Ëœ 35 l� W�—UI� ¨WO�d� ‰Ëœ 3 UNM� r�UF�« Èu��� vK� W�Ëœ 48 d�dI��« Ÿu{u�

Æ2001 ÂU� …b�«Ë

VO�d��« XK��«Ë qC�√ WO�UH�Ë q�√ WO�U�{ W�—œ wMF� U2 WO�dF�« ‰Ëb�« …—«b� w� W�œuF��«  ¡U� b�Ë
Æ©47® ÊUM��Ë ©41® dB� UNOK� UO*U� ©39®

«bO�— XK�� b� X�U� UN�√ ô≈ ©41® v�≈ ©13® s� UN�O�d� w� UF�«d� dB� XK�� 2001 ÂU� l� W�—UI*U�Ë
ÆUNMO� d�R*« w� XK�œ b� ÊUM��Ë W�œuF��« sJ� r�Ë %58 s� UM���� %48 mK�

W�dA��« WOLM��« d�R� 6.3.6

 ·bN� ¨wzU/ù« …b��*« 3_« Z�U�d� s� 1990 ÂU� cM� U�uM� W�dA��« WOLM��« d�R� —bB�
 «d�R� WF�—√ tO�  —uD� …d� ‰Ë_ d�dI��« —Ëb� cM�Ë ÆW�uLM��« WOKLF�« —u�� ÊU��ù« qF�
d�R�Ë œdH�« 5J9 ”UOI� ¨ŸuM�U� qB�*« WO??????LM��« d??????�R� ¨W�d??????A��« WO?????LM��« d�R� ∫W��d�
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W�œUB��« ÂU�—√ o�Ë fO�Ë UN�UFL��� WAOF� Èu��� o�Ë ‰Ëb�« nMB� V�d� d�R� u�Ë ÆdIH�«
ÆW�bOKI�

 l� W�—UI� ¨WO�d� W�Ëœ 19 UNM� W�Ëœ  177  ©2002 ÂU� wDG�® 2004 ÂUF� W�dA��« WOLM��« d�R� vD�
VO�d��U� WO�dF�« ‰Ëb�« s�d���«  —bB� Æ©2001 ÂU� wDG�® 2003 ÂU� WO�d� W�Ëœ 19 UNM� W�Ëœ 175

 ÆUO*U� ©154 ® VO�d��U�Ë UO�d� dO�_« e�d*« w� w�u�O� XK� ULMO� ¨UO*U� ©40®

 XD� ¨W�Ëœ 30 ULNM� q� rC� 5��uL�� v�≈ r�UF�« ‰Ëœ ÊUL�I� 5�LzU� À«b���« ÂUF�« «c� - b�Ë
W�¡ö� q�_« ‰Ëb�« WO�U��« XD�Ë  Æv�Ë_« W��d*« Z�ËdM�« XK��« YO� gOFK� W�¡ö� d��_« ‰Ëb�« v�Ë_«

 Æ©sLO�«Ë UO�U��—u�Ë w�u�O�® WO�d� ‰Ëœ Àö� UNO� XK�œ ¨g?OFK�
∫WO�U��«  U�uL�*« v�≈ d�R*« w� WK�«b�« WO�dF�« ‰Ëb�« X�“u� 2004 ÂU� d�R� o�Ë

Æ© «—U�ù«Ë dD� ¨X�uJ�« ¨s�d���«® WO�U� W�dA� WOLM�  «– WO�d� ‰Ëœ 4 æ
¨f�u� ¨Êœ—_« ¨ÊUM�� ¨W�œuF��« ¨ÊUL� WMDK� ¨UO�O�® WD�u�� W�dA� WOLM�  «– WO�d� W�Ëœ 12 æ

Æ©Ê«œu��«Ë »dG*« ¨dB� ¨dz«e'« ¨U�—u� ¨5D�K�
Æ©w�u�O�Ë UO�U��—u� ¨sLO�«® WHOF{ W�dA� WOLM�  «– WO�d� ‰Ëœ 3 æ

 »dG*«Ë U�—u�Ë ÊUM��Ë ÊUL� WMDK�Ë UO�O� Ë X�uJ�«® WO�d� ‰Ëœ 7 X�bI� 2003 ÂU� l� W�—UI*U�Ë 
 5D�K�Ë f�u�Ë W�œuF��«Ë  «—U�ù«Ë dD�Ë s�d���«® WO�d� ‰Ëœ 10 XF�«d� ULMO� ©UO�U��—u�Ë
ULN�O�d�� ©dB�Ë Êœ—_«® ÊU�O�d� ÊU��Ëœ XEH��« ULO� ¨©w�u�O�Ë sLO�«Ë Ê«œu��«Ë dz«e'«Ë

Æo�U��«

ÁUO*« dI� d�R� 7.3.6

 fK�� l� ÊËUF��U� w�UD�d��« ÁUO*« ÂuK�Ë W�O��« e�d� s� 2002 ÂU� cM� U�uM� ÁUO*« dI� d�R� —bB�
d�R*« `{u�Ë ¨ÁUO*U� …dOIH�« ‰Ëb�«Ë ÁUO*U� WOMG�« ‰Ëb�« 5�  U�ËdH�« “«d�≈Ë `O{u� ·bN� w*UF�« ÁUO*«
‰Ëb�« pK� …—«œ≈Ë Â«b���« …¡UH� Èb� sJ�Ë UNO� …d�«u�*« ÁUO*« WOL� fO� ÁUOLK� ‰Ëb�« —UI��« œb�� U� Ê√

ÆW�U�*« WOzU*« U�—œUB*

YO� s� WO�d� W�Ëœ qC�Q� ÊUL� WMDK� UN�—bB� WO�d� W�Ëœ ©18® UNML{ s� W�Ëœ ©147® d�R*« vD�
ÆWOzU*« U�—œUB�

∫WO�U��«  U�uL�*« v�≈ d�R*« w� WK�«b�« WO�dF�« ‰Ëb�« X�“u� 2004 ÂU� d�R� o�ËË
Æ©U�—u�Ë ÊUM��Ë s�d���«Ë dD�Ë dB�Ë ÊUL� WMDK�® wzU*« dIH�« j� ‚u� WO�d� ‰Ëœ 6 æ
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Æ©f�u�Ë  «—U�ù«Ë W�œuF��«Ë X�uJ�«Ë 5D�K�® wzU*« dIH�« j� W�U� vK� WO�d� ‰Ëœ 5 æ
Æ©w�u�O�Ë sLO�«Ë »dG*«Ë Êœ—_«Ë Ê«œu��«Ë dz«e'«Ë UO�U?????��—u�® wzU� d???I�  «– WO�d?????� ‰Ëœ 7 æ

WO�O��« W�«b��ô« d?�R� 8.3.6

 5�OJ�d�_«  UO��u�u� WF�U�Ë ‰U� WF�U� 5� ÊËUF��U� 2001  ÂU� cM� WO�O��« W�«b��ô« d?�R� —bB�
q�uD�« Èb*« vK� WOFO�D�« —œUB*« vK� WE�U;« WO�O��« W�«b��ôU� bBI� Æw*UF�« ÍœUB��ô« Èb�M*«Ë

 l� W�—UI� 2004 ÂU� WO�d� ‰Ëœ 16 UNM� W�Ëœ 146 d�R*« vD� b�Ë ÆdOG��Ë ‰u��� ÍdA� jO�� w�
ÆUC�√ WO�d� W�Ëœ 16 UNO� q�œ 2002 ÂU� W�Ëœ 142

©83® ÊUL� WMDK� UNOK� ¨UO*U� ©55® VO�d��« XK��«Ë 2004 ÂU� WO�dF�« ‰Ëb�« W�uL�� f�u�  —bB�
©110® 5� U� …dA� Èb�ù« WO�dF�« ‰Ëb�« WOI� VO�d� ¡U�Ë ¨©105® »dG*«Ë ©96® dz«e'«Ë ©84® Êœ—_«Ë

Æ‚«dFK� ©143® v�≈  «—U�û�

 W�œuF��« ¨UO�U��—u� ¨ «—U�ù« ¨ÊUL� WMDK� ¨f�u�® U�bI� WO�d� ‰Ëœ 6 XK�� 2002 ÂU� l� W�—UI*U�Ë
Ê«œu��« ¨ÊUM�� ¨UO�O� ¨U�—u� ¨dB� ¨»dG*« ¨dz«e'« ¨Êœ—_«® WO�d� ‰Ëœ  9 XF�«d� ULO� ¨©X�uJ�«Ë

Æ‰U�uB�« tM� X�d� ULMO� ÂUF�« «c� …d� ‰Ë_ d�R*« sLO�« XK�œ b�Ë Æ©‚«dF�«Ë
 ÊQA� 6 o�K�Ë …—U��� WO�Ëœ  «d�R� qO�œË  U�uJ� ÊQA� 2Ø5 o�K�Ë ¨25 r�— ‰Ëb� ∫o�K*« dE�√®

©UN� W�U)« WOJ�A�« l�«u*«

2004 ©‰UL�_« ¡«œ√ W�O�®  U�UO� …b�U� w� WO�dF�« ‰Ëb�« l{Ë   4 . 6

 w�Ëb�« pM��« W??�uL�* WF�U��« ©IFC® WO�Ëb�«  q�uL��« W��R� l�  ÊËUF��U� w�Ëb�« pM��« q�«Ë
 «c� UNO� q�œ«Ë Doing Business Database ©‰UL�_« ¡«œ√ W�O�®  U�UO� …b�U� Y�b%Ë —«b�≈
¨WO�UM�« ‰Ëb�« ’uB)« t�Ë vK� UNM� bOH� W�—UI� …«œQ� UN�O�UF� …œU�e� …b�b�  «d�uD� ÂUF�«
WO�«d�ËdO��« w� W�dG� UN�uJ� WOKF�  U�ö�≈ v�≈ ÃU�% w��« ©ö�œ q�«Ë® «dI� d��_« ‰Ëb�« W�U�
WO�ËR��  «– WL�U�� W�d� fO�Q�� ö�� ¨‰UL�ú� w�u�UI�« ÊUOJ�« fO�Q� bM�  «¡«d�ù«  «bOIF�Ë
v�≈ W�U{≈ UNKI�Ë ©ö�� —UI�® U� WOJK� lO� bM� Ë√ ‰UL�_«  ö�UF� ÂU9ù nKJ�« ŸUH�—«Ë ¨…œËb��
qOB% Ë√ ÷ËdIK�  U�UL{ dO�u� W�uF�Ë WO�u�UI�« W�O��« nF{ V��� œuIF�« –UH�≈  w� q�UA�

ÆWO�ULF�« 5�«uI�« bOIF�Ë Êu�b�«

s� d�U�� qJA�Ë  W�U��� …b�UI�« Ác� w� q�b� U� W�Ëœ w� ‰UL�_« ¡«œ√ W�O� l{Ë 5�% sJ1Ë
 «¡«d�≈ wM��� t�u��« w�U��U�Ë ¨…b�UI�« UN�O�� w��« WOLOK�ù«Ë WO*UF�«  ôbF*« l� UNF{Ë W�—UI� ‰ö�
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»UDI��« vK� t�—b�Ë U�dDI�  Í—UL���ô« ŒUM*« WO�–U� e�eF�� ‰UL�_« ¡«œ_ WHK�  q�√Ë «bOIF� q�«
ÁcN� ÍuLM��« d�_« oLF� …bO� ÍœUB��« u/  ôbF� oOI��� d�U�*« w�M�_« —UL���ô« s� …—bI� WB�

 vMF� w��« 5�«uI�«Ë  U�UO��« q�bF�� dEM�« w� UN�«d�R�Ë …b�UI�« Ác� s� œUH��� b� UL� Æ «—UL���ô«
Æt�«¡«d�≈ jO���Ë —UL���ôU�

 2004 ÂU� W�Ëœ 145 v�≈ UNO� XK???�œ w��« ‰Ëb�« œb� lH�—« ¨‰UL�_« ¡«œ√ W�O� …b�UI� ÂUL��ô« b�«e� l�Ë
 UNM� W�Ëœ 58 Ê√ WE�ö� X9 b�Ë UN�«– …d�HK� WO�d� W�Ëœ ©13® UNM� ¨2003 ÂU� W�Ëœ 133 l� W�—UI�
w� …œ—«u�« ‰UL�_« ¡«œ√ W�O�  U�uJ� b�« vK� d��√ Ë√ q�bF� ¡«d�S� X�U� b� ©w�UL�ù« s� % 40 qJA�®

 «Ëd�« rN�uJ� 2004 ÂUF� ¢Õö�ù« ‰UD�«¢?� «uHM� s�c�« UO�uO�√Ë UO��u�u�Ë UO�U�uK� ‰Ëœ UNM� …b�UI�«
ÆW�U)« WOJK*« ‚uI�Ë  «¡«d�ù« 5���� WK�U�  U�ö�≈

©‰UL�_« ¡«œ√ W�O�®  U�UO� …b�U� w� UN�U{Ë√ WF�U�0 «b�«e�� U�UL��« «d�R� WO�dF�« ‰Ëb�«  b�√ b�Ë
W�KB*« t�KD�� b� U� W'UF* ÂeK� U� –U��ô t�u��«Ë r�UF�« ‰Ëœ WOI� l� W�—UI� UNMO�% vK� qLF�«Ë
vK� U�U��≈ fJFM�� ‰UL�_« ¡«œ√ W�O� w�  U�ö�≈ s� - U� ÊËdL���*« ÈdO� tM� Êö�ù«Ë dDIK� UOKF�«

ÆdDI�« s� w�U��ô« ŸU�D�ô« e�eF�

 ¨©o�U��« ÂUF�« w�  U�uJ� W�L� q�√ s�®  U�uJ� WF�� qLA��  U�UO��« …b�U� XF�u� ¨2004 ÂU� w�Ë
¨ÊUL�zô« vK� ‰uB(« ¨—UIF�« qO��� ¨qLF�« Êu�U� ¨‰UL�ú� w�u�UI�« ÊUOJ�« fO�Q�  «¡«d�≈ ∫qLA�
 WK�«b�« WO�dH�«  U�uJ*« iF�  UOL�� q�bF� - b�Ë ÆW�dA�« ”ö�≈Ë ¨œuIF�« –UH�≈ ¨dL���*« W�UL�
Ác� s� ö� UM� ÷dF���Ë ÆUNKLA� w��«  U�UO��«  ôu�b� d��« W�b� fJF�� ‰UL�_« ¡«œ√ W�O� …b�U� w�

ÆWO�UO�  «d�R�Ë WO�d�  U�uJ� s� UNML{ Ã—bM� U�Ë  U�uJ*«

dDI�« w� ‰UL�ú� w�u�UI�« ÊUOJ�« fO�Q� ÊuJ� 1.4.6 

¨dDI�« w� ‰UL�ú� w�u�U� ÊUO� fO�Q�� dO�UFL� Âb���� WO�d� d�UM� WF�—√ ‰ö� s� ÊuJ*« «c� ”UI�
 «¡«d�ù« WHK� ¨ «¡«d�ù« Ác� cOHM� UN�U��� w��« WOM�e�« …b*« ¨U�–U��« »uKD*«  «¡«d�ù« œb� ∫w�
‰b�Ë Æ©œdH�« q�œ ‰bF� s� W��M�® »uKD*« ‰U*« ”√— s� v�œ_« b(«Ë ©œdH�« q�œ ‰bF� s� W��M�®
”√— r��Ë ŸËdALK� w�u�UI�« ÊUOJ�« fO�Q� WHK� ÷UH��«Ë WOM�e�« …b*« dB�Ë  «¡«d�ù« œb� ÷UH��«

 Æ`O�� fJF�«Ë ¨qC�√ ‰UL�_« W�O� l{Ë Ê√ vK� »uKD*« ‰U*«

 WO�dF�« ‰Ëb�« w� W�uKD*«  «¡«d�ù« œb� ÕË«d� ¨2004 ÂU� ÊuJ*« «c� w� WO�dF�« ‰Ëb�« l{Ë WF�«d0Ë
 W�uKD*« WOM�e�« …b*« X�Ë«d� UL� ÆU�ö�√ u�Ë ¨dz«e'« w� © 14® v�≈ ¨U�U�œ√ u�Ë »dG*« w� ©5® 5� U�
u�Ë ¨UO�U��—u� w� qL� Âu� ©82® v�≈ ¨U�U�œ√ u�Ë ¨»dG*« w� qL� Âu� ©11® 5� U�  «¡«d�ù« “U$ù
 v�≈ X�uJ�« w� ©œdH�« q�œ ‰bF� s� %2.4® 5� U�  w�u�UI�« ÊUOJ�« fO�Q� WHK� X�Ë«d�Ë ¨U�ö�√
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 5� U� ‰UL�_« fO�Q�� »uKD*« v�œ_« ‰U*« ”√— ÕË«d�Ë ¨sLO�« w� ©œdH�« q�œ ‰bF� s� %269.2®
 ÆU�—u� w� ©œdH�« q�œ ‰bF� s� %5¨053.9® v�≈ dz«e'« w� ©œdH�« q�œ ‰bF� s� %65.5®

w�  «¡«d�ù« œb� iH��« ¨2003Ë 2004 w�U� 5� U� ÊuJ*« «c� w� WO�dF�« ‰Ëb�« l{Ë W�—UI* W��M�U�
‰Ëœ ©3® w�  «¡«d�ù« œb� lH�—« ULMO� ¨©sLO�«Ë »dG*« ¨W�œuF��« ¨dz«e'« ¨f�u� ¨Êœ—_«® WO�d� ‰Ëœ ©6®
W��M�U�Ë ÆUNF{Ë vK� ©UO�U��—u�Ë dB� ¨ÊUM��® WO�d� ‰Ëœ ©3® XE�U�Ë ¨©X�uJ�«Ë U�—u� ¨ «—U�ù«® WO�d�
¨W�œuF��« ¨dz«e'« ¨f�u� ¨Êœ—_«® WO�d� ‰Ëœ ©6® w� XM�% bI�  «¡«d�ù« cOHM�� W�“ö�« WOM�e�« …bLK�
5��Ëœ w� dOG�� r�Ë ¨©UO�U��—u�Ë X�uJ�« ¨U�—u� ¨ «—U�ù«® WO�d� ‰Ëœ ©4® w� XF�«d�Ë ¨©sLO�«Ë »dG*«

ÆW�—UI*« q�b� r� 2003 ÂUF� ÊUL� WMDK� s�  U�UO� d�«u� ÂbF� dEM�U�Ë Æ©dB�Ë ÊUM��®

WMDK� ¨W�œuF��« ¨dz«e'« ¨f�u�® WO�d� ‰Ëœ ©5® w� UM�% ‰UL�ú� w�u�UI�« ÊUOJ�« fO�Q� WHK�  bN�Ë
¨UO�U��—u�  ¨dB� ¨ÊUM�� ¨X�uJ�« ¨U�—u� ¨ «—U�ù« ¨Êœ—_«® WO�d� ‰Ëœ ©8® w�  UF�«d�Ë ©»dG*«Ë ÊUL�
w� UM�% bN� bI� ‰UL�_« fO�Q�� »uKD*« ‰U*« ”√d� v�œ_« b(« U�√ Æ2003 ÂU� l� W�—UI*U� ©sLO�«
 l� W�—UI*U� UHOH� UF�«d� U�bN� 5�K�« ©dB�Ë  «—U�ù«® 5��Ëœ ¡UM���U� ¨©W�Ëœ 11® WO�dF�« ‰Ëb�« rEF�

 ÆW�—UI*« q�b� r� 2003 ÂUF� ÊUL� WMDK� s�  U�UO� d�u� ÂbF� dEM�U�Ë Æ2003 ÂU�
©√Ø25 r�— ‰Ëb� ∫o�K*« dE�√®

 
qLF�« Êu�U� ÊuJ� 2.4.6

qB�  Ë√ 5OF� w�  qLF�«  »U��√  UNN�«u� w��« W�uFB�« Èb�  qLF�«  Êu�U�  ÊuJ*« «c� fOI�
 ¨qLF�«  U�U� W�«d� d�R� nO�u��«  W�uF� d�R� ∫WO�d� d�UM� W�L� ‰ö� s� ¨‰ULF�«
W�ö��«  «d�R*« ‰bF� s� ÊuJ��Ë nO�u��« W�«dB� V�d*« d�R*« ¨qLF�« s� qBH�« W�uF� d�R�
nO{√ b�b� —UOF� u�Ë ¨d�_« W�u�b*« lO�U�_« œbF� U�UI� qLF�« s� qBH�« WHK�Ë ¨WI�U��«

 n�u*« Ë√ q�UFK� —u�_« l�œ UNM� o���*« lO�U�_« œb� ”U�√ vK� V����Ë 2004 ÂU� d�RLK�
©dH�® 5� U� d�R� q� WLO� ÕË«d�� Æl��*« ¡«e'« lO�u�Ë —«c�ù« ÂUE� o�Ë qLF�« s� tKB� bM�
d��√ UF{Ë fJF�Ë qLF�« ‚u� w� «œbA� d��√ l{Ë s� vK�_« WLOI�« d�F� YO� ©% 100® v�≈

Æ«bOIF�

q� w� ©%44® 5� U� nO�u��« W�uF� d�R� ÕË«d� ∫ÊuJ*« «c� w� WO�dF�« ‰Ëb�« l{u� W��M�U�
U�ö�√ u�Ë ¨»dG*« w� ©%100® v�≈ ¨W�uFB�« s� WD�u�� W�—œ wMF� U2 ¨ÊUL� WMDK�Ë ÊUM�� s�
 W�œuF��«Ë   «—U�ù«® WO�d� ‰Ëœ 6 w� ©dH�® WLO� d�R*« «c� q�� b�Ë Æ«dO�� «œbA� wMF�Ë
s� q� w� ©%40® 5� U� qLF�«  U�U� W�«d� d�R� ÕË«d� ULMO� Æ©sLO�«Ë dB�Ë X�uJ�«Ë U�—u�Ë
  «—U�ù«® WO�d� ‰Ëœ 3 w� ©%80® v�≈ ¨W�uFB�« s� WD�u�� W�—œ wMF� U2 »dG*«Ë W�œuF��«
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s� q� w� ©dH�® WLO� d�R*« «c� q�� b�Ë ÆœbA��« s� vK�√ W�—œ wMF� U2 ¨©sLO�« Ë dB�Ë
U�U�œ√ u�Ë ¨ «—U�ù« w� ©%20® s� ÕË«d� bI� qLF�« s� qBH�« W�uF� d�R� U�√ Æf�u�Ë ÊUM��
b�Ë ÆdO�� œbA� vK� ‰b�Ë U�ö�√ u�Ë ¨f�u� w� ©%100® v�≈ ¨œbA��« s� WCH�M� W�—œ wMF�Ë
 d�RLK� W��M�U�Ë Æ©X�uJ�«Ë ÊUL� WMDK�Ë W�œuF��«® WO�d� ‰Ëœ 3 w� ©dH�® WLO� d�R*« «c� q��
©%13® 5� U� ÕË«d� bI� WI�U��« W�ö��«  «d�R*« ‰bF� s� ÊuJ�� Íc�« nO�u��« W�«dB� V�d*«
 ’U)« —UOF*« U�√ ÆU�ö�√ u�Ë ¨UO�U��—u�Ë »dG*« s� q� w� ©%70® v�≈ ¨U�U�œ√ u�Ë ¨W�œuF��« w�
U�u��√ ©13® 5� U� ÕË«d�� ¨d�_« W�u�b� lO�U�_« œb� o�Ë V��� Íc�« qLF�« s� qBH�« WHKJ�

ÆU�ö�√ u�Ë ¨dB� w� U�u��√ ©162® v�≈ ¨U�U�œ√ u�Ë ¨ÊUL� WMDK� w�
©»Ø25 r�— ‰Ëb� ∫o�K*« dE�√®

—U?IF�« qO��� ÊuJ� 3.4.6

∫dO�UF� W�ö� ‰ö� s� —UIF�« WOJK� ‚uI� 5�Q� W�uF� Ë√ W�uN� Èb� ¨©b�b� u�Ë® ÊuJ*« «c� b�d�
WLO� s� W��M� WOJK*« qI� WHK� p�c�Ë ¨—UIF�« WOJK� qI�Ë qO���� W�“ö�« WOM�e�« …b*«Ë  «¡«d�ù« œb�

Æ—UIF�«

 ‰Ëb�« w� —UIF�« qO���� W�uKD*«  «¡«d�ù« œb� ÕË«d� bI� ∫ÊuJ*« «c� w� WO�dF�« ‰Ëb�« l{u� W��M�U�
u�Ë ¨©dz«e'«® w� ¡«d�≈ ©±∂®  v�≈ ¨U�U�œ√ w�Ë ¨©»dG*«Ë  «—U�ù«® w�  «¡«d�≈ ©≥® 5� U�  WO�dF�«
w�Ë ¨©W�œuF��«® w� qL� ÂU�√ ©¥® 5� U� —UIF�« WOJK� qIM� W�“ö�« WOM�e�« …b*« X�Ë«d� ULMO�  ÆU�ö�√
 qO���®  WOJK*«  qIM� W�“ö�« WHKJ�« X�Ë«d�Ë ÆU�ö�√ w�Ë  ¨©dB�® w� qL� Âu� ©±π≥® v�≈ ¨U�U�œ√
w� ÂU�—_« XCH��« ULK�Ë ÆU�—u� w� ©%30.4® v�≈ ©X�uJ�«® w�  ©—UIF�« WLO� s� %1.0® 5� U� ©—UIF�«

ÆUNKI� Ë« —UIF�« WOJK� qO��� w� W�uN� d��√ ◊Ëd� vK� p�– ‰œ W�ö��« dO�UF*«
©?�Ø25 r�— ‰Ëb� ∫o�K*« dE�√®

ÊUL�zô« vK� ‰uB(« ÊuJ� 4.4.6

 WO�u�UI�« ‚uI(« d�R� u� ‰Ë_« d�R*« ∫dO�UF� 3Ë s�d�R� qLA� d�UM� W�L� ÊuJ*« «c� w� q�b�
¨©sz«b�« ‚uI� d�R�® ÊU� Ê√ bF� t�OL�� X�b� b�Ë ©sz«b�«Ø÷dI�« `�U�Ë s�b*«Ø÷dI�« V�U� s� qJ�®

 vK�_« WLOI�« ‰b� YO� 10 v�≈ dH� 5� U� d�R*« WLO� ÕË«d��Ë ”ö�ù«Ë ÊUL�zô« `M� 5�«u� wDG�Ë
 WO�u�Ë ‚UD� fOIO� ÊUL�zô«  U�uKF� d�R� u�Ë w�U��« d�R*« U�√ ÊUL�zô« lO�u�� qC�√ l{Ë vK�
5� U� d�R*« WLO� ÕË«d��Ë W�U)«Ë WO�uJ(«  ö���« s� ÊUL�zôU� W�U)«  U�uKF*« d�«u� W�uN�Ë

 qLA�� W�ö��« dO�UF*« U�√ ÆWO�UL�zô«  U�uKFLK� d��« d�«u� v�≈ vK�_« WLOI�« dOA� YO� 6 v�≈ dH�
WHK�Ë ÊUL�zô«  U�uKF* W�U)« V�UJ*« WODG� ‚UD�Ë ÊUL�zô«  U�uKF* w�uJ(« q���« WODG� ‚UD�
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 vK� p�– ‰œ W��M�« XFH�—« ULK� YO�� œdH�« q�œ s� W��M� ÷d� vK� ‰uB�K� ‰u�I� ÊUL{ dO�u�
Æ‰UL�_« ¡«œ√ W�O� w� W�uF�

U� ÷dI�« vK� ‰uB�K� ‰u�I� ÊUL{ dO�u� WHK� —UOF�  ÕË«d� ÊuJ*« «c� w�  WO�dF�« ‰Ëb�« l{u� W��M�U�
 u�Ë ¨»dG*« w� ©œdH�« q�œ ‰bF� s� %62.2® v�≈ ¨U�U�œ√ u�Ë ¨X�uJ�« w� ©œdH�« q�œ ‰bF� s� %0.1® 5�
¨UO�U��—u� w� ©7® v�≈ ¨U�U�œ√ u�Ë ¨sLO�«Ë »dG*« s� q� w� ©2 ® 5� U� WO�u�UI�« ‚uI(« d�R� ÕË«d�Ë ÆU�ö�√
u�Ë ¨»dG*«Ë W�œuF��«Ë f�u�Ë  «—U�ù« s� q� w� ©2® 5� U� ÊUL�zô«  U�uKF� d�R� ÕË«d�Ë ¨U�ö�√ u�Ë

 ÊUL�zô«  U�uKF* w�uJ(« q���« WODG� ‚UD� —UOF* W��M�U� ÆU�ö�√ u�Ë ¨ÊUM��Ë X�uJ�« w� ©4® v�≈ ¨U�U�œ√
 1000  qJ�  102® v�≈  ¨«b� WCH�M� WODG� wMF�Ë UO�U��—u� w� ©h�� 1000  qJ�  2® 5� U� ÕË«d� bI�
 1000  qJ�  335® U�eO�U� q�� Èd�√  ‰Ëœ Èu��� ÊËœ X�«“ U� sJ� qC�√ WODG�  wMF�Ë ¨dB� w� ©h��
¨©sLO�«Ë ¨ÊUM�� ¨W�œuF��« ¨f�u� ¨ «—U�ù«® UM�% WO�d� ‰Ëœ ©5® XK�� 2003 ÂU� l� t��—UI0Ë Æ©h��
WMDK� ¨U�—u� ¨dz«e'«® ‰Ëœ ©4® w� ©dH�® WLO� —UOF*« «c� q�� 5� w� ¨UF�«d� jI� Êœ—_« XK�� ULO�
‚UD� —UOF� U�√ Æ2003 ÂU� UNM�  U�UO� d�u� ÂbF� W�—UI*« UO�U��—u�Ë »dG*«Ë dB� q�b� r�Ë  Æ©X�uJ�«Ë ÊUL�
 166® X�uJ�« ¡UM���U� WO�d� W�Ëœ 12 w� ©dH�® WLO� q�� bI� ÊUL�zô«  U�uKF0 W�U)« V�UJ*« WODG�
 U� ÊU� Ê«Ë ¨©h�� 1000 qJ� 147® 2003 ÂU� l� W�—UI� ÂUF�« «cN� UM�% XK�� w��« ©h�� 1000 qJ�

 Æ©h�� 1000 qJ� 300® UO�d� q�� Èd�√ ‰Ëœ s� Èu��� q�« ‰«“
©œØ25 r�— ‰Ëb� ∫o�K*« dE�√®

dL���*« W�UL� ÊuJ� 5.4.6

 w��« W�UL(« Èb� fOI�Ë ¨ÂUF�« «cN� ‰UL�_« ¡«œ√ W�O�  U�UO� …b�U� sL{ q�œ Íc�« b�b'« w�U��« ÊuJ*« u�Ë
 d�UM� 7 ÕUB�ù« d�R� sLC�� ÆWO�U*«  U�UO��U�Ë WOJK*U� oKF��  U�uKF� d�«u� ‰ö� s� dL���*« UN� vE��
d�—UI� ¨5L�U�*« X�uB� ‚uI� ¨WOJK*« s� s�bOH��*« ¨…d�U�*« dO� WOJK*« ¨WKzUF�« s�  U�uKF� ∫qLA� WO�d�
s�  U�uKF� d�u� Èb�Ë ¨s�b�U�� 5I�b0 W�UF��ô« ¨…—«œù« fK�� ¡UC�√ v�≈ W�u�d*«  U�U�(« wI�b�
v�≈ ©ÕUB�≈ œu�Ë Âb�® dH� 5� U� d�R*« bO�— ÕË«d�� Æ5KL���Ë 5O�U� s�dL���* WO�U*«  U�UO��«Ë WOJK*«

ÆÕUB�ù« W�—œ s�% vK� p�– ‰œ bO�d�« lH�—« ULK�Ë ¨©W�U� ÕUB�≈ W�—œ® ◊UI� ©7®

WMDK� ¨U�—u�® WO�d� ‰Ëœ 5 w� ©1® 5� U� d�R*« rO� X�Ë«d� ÊuJ*« «c� w� WO�dF�« ‰Ëb�« l{u� W��M�U�
dL���LK� W�U� t�� W�UL� wMF� w�Ë ¨f�u� w� ©6® v�≈ ¨U�U�œ√ u�Ë ¨©UO�U��—u�Ë ÊUM�� ¨X�uJ�« ¨ÊUL�

ÆsLO�« s�  U�UO� d�u�� r�Ë ©5® U�eO�U�Ë ©2® UO�d� s� qC�√Ë ¨WO�uM'« U�—uJ� q�U2 U�«u���Ë
©?�Ø25 r�— ‰Ëb� ∫o�K*« dE�√®
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œuIF�« –UH�≈ ÊuJ� 6.4.6

 œb�  ‰ö� s� p�– ”UOI� dO�UF� W�ö� —UO��« -Ë ÆW�—U���« œuIF�« –UH�« W�uF� Ë√ W�uN� Èb� ÊuJ*« b�d�
W�u��� W�uKD*« WOM�e�« …b*« ¨©WO�U*« W�u���«® l�b�« a�—U� v�� ¡U�œô« WE( cM� U�u�U� UNOK� ’uBM*«  «¡«d�ù«
 ¨s�b�« WLO� s� W�u�� W��M� ©5�U;« »UF�√Ë WLJ;« q�«œ W�u�b*« Âu�d�«® œuIF�« –UH�≈ WHK�Ë ©ÂU�_« œb�® Ÿ«eM�«

Æ‰UL�_« ¡«œ√ W�O� w� √u�√ UF{Ë w�U��U�Ë vK�√ WHK� vK� p�– ‰œ W��M�« XFH�—« ULK� YO�

¡«d�≈ ©14® 5� U� œuIF�« –UH�ô W�uKD*«  «¡«d�ù« œb� ÕË«d� ÊuJ*« «c� w� WO�dF�« ‰Ëb�« l{u� W��M�U�
 «œU�œ“« q�� bI� 2003 ÂU� l� W�—UI*U�Ë ¨U�ö�√ u�Ë ¨dB� w� ¡«d�≈ ©55® v�≈ ¨U�U�œ√ u�Ë ¨f�u� w�
 ¨X�uJ�« ¨ÊUL� WMDK� ¨U�—u� ¨W�œuF��« ¨dz«e'« ¨ «—U�ù« ¨Êœ—_«® WO�d� ‰Ëœ 10 w�  «¡«d�ù« œb� w�
W�—UI*« UO�U��—u� q�b� r�Ë Æ»dG*«Ë f�u� s� q� w� WI�U��« t�LOI� kH��« ULMO� ©sLO�«Ë dB� ¨ÊUM��
¨f�u� w� qL� Âu� ©27® 5� U�  U�«eM�« W�u��� WOM�e�« …b*« —UOF� ÕË«d�Ë ¨2003 ÂU�  U�UO� d�u� ÂbF�

 WO�d� W�Ëœ 11 w� ÂU�_« œb� w� …œU�“ ö��� ¨U�ö�√ u�Ë ¨ÊUM�� w� qL� Âu� ©721® v�≈ ¨U�U�œ√ u�Ë
ULMO� ©sLO�«Ë »dG*« ¨dB� ¨X�uJ�« ¨ÊUL� WMDK� ¨U�—u� ¨W�œuF��« ¨dz«e'« ¨f�u� ¨ «—U�ù« ¨Êœ—_«®
–UH�« WHK� —UOF� U�√ Æ2003 ÂU�  U�UO� d�u� ÂbF� W�—UI*« UO�U��—u� q�b� r�Ë UNF{Ë vK� ÊUM�� XE�U�
¨U�—u� w� ©% 34.3® v�≈ ¨U�U�œ√ u�Ë ¨Êœ—_« w� © % 8.8® 5� U� ÕË«d� bI� s�b�« s� W��M� œuIF�«

 ÊUM��® ÊU��Ëœ XK�� ULMO� ¨WO�d� ‰Ëœ 9 w� WHKJ�« W��� XFH�—« bI� 2003 ÂU� l� W�—UI*U�Ë ÆU�ö�√ u�Ë
W�—UI*« UO�U��—u�Ë W�œuF��« q�b� r�Ë ¨‰UL�_« ¡«œ√ W�O� w� UM�% wMF� U2 ¨WHKJ�« w� U{UH��« ©dB�Ë

Æ2003 ÂU�  U�UO� d�u� ÂbF�
©ËØ25 r�— ‰Ëb� ∫o�K*« dE�√®

W�dA�« ”ö�≈ ÊuJ� 7.4.6

d�R� ¨WOHB�K� WOKFH�« WHKJ�« ¨WOHB�K� WOKFH�« …b*«® dO�UF� WF�—√ s� ÊuJ�� ÊU� YO� ÊuJ*« «c� q�bF� -
5��“ö�« WHKJ��« —UOF�Ë …b*« —UOF� ∫b�b� U�b�« dO�UF� W�ö� s� ÊuJ�� `��√Ë ¨©WLJ;« WDK� d�R�Ë —U��ù«
¨©r�dO�Ë 5��U;«Ë 5�U;« ¨W�OKH��« Êu'UF� s�c�« 5H�u*« ¨WLJ;« »UF�√ WHKJ��« qLA�Ë® ”ö�ù« W�u���
 ÂU9√ w� WF��*«  «¡«d�ù« WO�UF� Èb� fOIO� ÂUF�« «c� t��U{≈ X9 bI� œd��*« mK�*« u�Ë Y�U��« —UOF*« U�√

Æb�«Ë —ôËœ q� q�UI� …œd��*«  U�M��« œbF� tM� d�F�Ë ¨W�OKH��« W'UF�Ë s�d�«

 5� U� W�OKH��« Ë√ WOHB��« W'UF* WOM�e�« …b*« —UOF� ÕË«d� ÊuJ*« «c� w� WO�dF�« ‰Ëb�« l{u� W��M�U�
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 ≤∞∞≥ ÂU� l� t��—UI0Ë ¨U�ö�√ u�Ë ¨UO�U��—u� w�  «uM� ©8.0® v�≈ ¨U�U�œ√ u�Ë ¨f�u� w� WM� ©1.3®
 W�œuF��«Ë f�u�® ‰Ëœ ¥ w� XCH��«Ë ¨©sLO�« Ë  «—U�ù«® 5��Ëœ w� W�“ö�« WOM�e�« …b*«  œ«“ bI�
©UO�U��—u�Ë ÊUM�� ¨X�uJ�« ¨ÊUL� WMDK� ¨U�—u� ¨dz«e'« ¨Êœ—_«® ‰Ëœ ©∑® XE�U� ULO� ¨©»dG*«Ë dB�Ë
 v�≈ X�uJ�« w� ©• ±® 5� U� ÕË«d� bI� ©—UIF�« WLO� s� W��M�® WHKJ�« —UOF� U�√ Æ≤∞∞≥ ÂUF� UNF{Ë vK�
 k�U� ULMO� ©sLO�«® jI� …b�«Ë W�Ëœ w� U�UH�—« q�� bI� ≤∞∞≥ ÂU� l� W�—UI*U�Ë ¨ «—U�ù« w� ©• ≥∏ ®
  «¡«d�≈ …¡UH� Èb� vK� ‰bO� ©b�b� —UOF� u�Ë® œd��*« mK�*« —UOF� U�√ ÆWO�d� W�Ëœ ©±≤® w� tF{Ë vK�
 U�M��« WLO� XFH�—« ULK�Ë UN�OHB� X9 w��« W�dA�« ‰u�√ s� œd��*« mK�*« WN' WOHB��« Ë√ W�OKH��«
©50.1® v�≈  «—U�ù« w� —ôËœ qJ� XM� ©4.7® 5� U� ÕË«d� b�Ë ¨qC�√ l{Ë vK� p�– ‰œ —ôËb�« q�UI�

ÆWO�uM'« U�—u� w� —ôËœ qJ� XM� ∏±[± l� W�—UI� ¨f�u� w� —ôËœ qJ� XM�
©“Ø25 r�— ‰Ëb� ∫o�K*« dE�√®

W�U� …dE� 8.4.6

pM��« …b�U� o�Ë ‰UL�_« ¡«œ√ W�O�� W�U)«  U�uJ*« w� …dA� Àö��« WO�dF�« ‰Ëb�« l{Ë v�≈ dEM�U�
¨ÂU� t�u� 5��� ©26 r�— o�K*« w� wFOL���« ‰Ëb'« o�Ë® ÆUNM� WI��M*«  «d�R*«Ë 2004 ÂUF� w�Ëb�«
–UH�≈Ë  U�dA�« fO�Q� w� WO�dF�« ‰Ëb�« w� WOz«d�ù«  «bOIF��« ŸUH�—« —«dL��« ¨e�M*« s����« r�—Ë
nOF{ d�«u� l� ¨WFH�d*« WHKJ�«Ë WOM�e�« …b*« ‰u�Ë W�uKD*«  «¡«d�ù« œb� WN' —UIF�« qO���Ë œuIF�«
ÊUL�zô«   U�uKF* WO�U� W�U� V�UJ� œu�Ë Âb�Ë WB��*«  WO�uJ(«  ö���« s� ÊUL�zô«  U�uKF*
ÊUL{ Ë√ s�—® dO�u� WHK� Ê√ UL� Æ…b�«Ë WO�d� W�Ëœ w� «b� U� ÂU� t�u�  U�uKF*« s� ÕUB�ù« nF{Ë
`M� qON��� WO�d� ‰Ëœ Àö� eO9 l� WO�dF�« ‰Ëb�« 5�  ËUH�� w�dB� ÷d� vK� ‰uB�K� ©‰u�I�

Æ÷ËdI�«
qJA�  ö�UF*« w� ©÷dI�« `�U�Ë ÷dI�« V�UD�® WO�u�UI�« ‚uI(« W�UL� l{Ë s�U��� Èd�√ WN� s�Ë
qLF�« ‚u�� WL�UM�« 5�«uI�« WN' U�√ ÆWO�u�UI�« ‚uI(« W�UL� ŸUH�—« w� …b�«Ë WO�d� W�Ëœ eOL��Ë `{«Ë
«b� U� WO�dF�« ‰Ëb�« w� W�uFB�« WFH�d� v�≈ WD�u�� wN� qLF�«  U�U�Ë qBH�«Ë nO�u��«  ôU�� w�
5� W�uO��« Â«bF�« Ë√ —U��ù« V���  U�dA�« ”ö�≈  ôU� W'UF� ÂUE� ÕË«d��Ë Æ5�O�d� 5��Ëœ w�
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¡UFM� Êö�≈ 4.1.7

rz«d'« WLJ�� —ËœË ÊU��ù« ‚uI� ¨WO�«dI1b�«¢ ‰u?� w?LOK�ù« ¡U??FM� d?9R� 2004 d�UM� w� bI�
 lL��*« uK�2Ë ¨WO�ËœË WOLOK�≈  ULEM� s� ÊuK�2 rNM� W�Ëœ 52 s� UB�� 820 t� „—U� ¢W?O�Ëb�«
W�uO�¬Ë WOI�d�« ‰Ëœ s�Ë  WO�dF�« ‰Ëb�« lOL� s� WO�U*d�Ë  WO�uJ� œu�ËË WO�UO��«  »«e�_«Ë  w�b*«
Êu�—UA*« b�√ Æ¢W�«b� ÊËb� Âö� ô¢ WO�uJ� dO� WLEM�Ë WOMLO�« W�uJ(« 5� „d�A� rOEM�� ¨…—ËU��
w��«  «“U$ù« «Ë“d�«Ë ¨…—ËU�*« ‰Ëb�«Ë WO�dF�« ‰Ëb�« w� ÊU��ù« ‚uI� W�UL�Ë WO�«dI1b�« WOL�√ vK�
¨Êu�UI�« …œUO� rO�UH� ‰u� ŸUL�≈ v�≈  ôË«b*« XK�u�Ë Æ ôU�*«  Ác� w� WIDM*« w� UNIOI% -
—«u�K� Èb�M� ¡UA�S� WO�u��«Ë UN�zU��Ë ¨iF��« UNCF�� UN�U��—«Ë U�œUF�√Ë ÊU��ù« ‚uI�Ë WO�«dI1b�«

ÆW�—UA*« ‰Ëb�« 5� w�«dI1b�«Ë w�UO��« —uD��«Ë W�—UA*« e�eF�Ë  «d�)«Ë ¡«—ü« ‰œU��Ë
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W�—Ëœ ¨eOO9 ÊËœ ÊU��ù« ‚uI�Ë WO�«dI1b�« W�d�u� ∫WO�U��« ∆œU�*« W�—UA*« œu�u�« XMK�√ b�Ë
qB�Ë Êu�UI�« …œUO�Ë ¡UCI�« WO�öI��« ¨…bO�d�« …—«œù« ∆œU�0 Â«e��ô« ¨WOF�dA��«  U�ONK�  U�U���ô«
¨WO�ö�ù« W�œbF��«Ë Âö�ù« WO�öI��« ¨W�d(« d�u�Ë qJA� WKL�;«  «b�bN��« vK� VKG��« ¨ UDK��«
‚uI�Ë WO�«dI1b�« f�√ e�eF� w� ÍuO� p�dA� ’U)« ŸUDI�« ‰U�œ≈  ¨w�b*« lL��*« —Ëœ WO�UF�

Æ¢¡UFM� Êö�≈¢ w�U��« —U�ù« ÷dF���Ë ÆWOzUC� WO�Ëœ  U��R� œU��≈ ¨ÊU��ù«

¡UFM� Êö�≈

e�eF� ¨Áö�√ …—u�c*« ∆œU�*« oOI% ·bN� W�b�� qLF�« ∫w�U��« vK� ¡UFM� d9R� w� Êu�—UA*« oH�«
Ë√ ‰öG��ô« ‰UJ�√ W�U� s� UN��UL�Ë …√d*« —Ëœ e�eF� ¨ÊU��ù« ‚uI� W�UL�Ë W�œbF��«Ë WO�«dI1b�«
e�eF�� W�“ö�« W�«b��*« WOLM��«  u�� œuN'« e�eF� ¨Êu�UI�« ÂU�√ …«ËU�*« ÊUL{ ¨UN�uI( ’UI��ô«
¨ÊU��ù« ‚uI� Êu�U�Ë w�Ëb�« Êu�UI�« Â«d��« e�eF� ¨W�Ëb�« q�«œ WO�«dI1b�«  U��R*« ¡UM�Ë WO�«dI1b�«

ÆlL��*«  U�UD� W�UJ� ôœU� öO�9 qHJ�Ë »uFA�« …œ«—≈ q�9 W���M� WOF�dA�  U�O� fO�Q�Ë e�eF�

WO�dF�« ‰Ëb�« w� ©rJ(« Õö�® …bO�d�« …—«œù« Z�U�d� 5.1.7

w� rJ(« …—«œ≈ Z�U�d� 2000 ÂU� qz«Ë√ w� UNDP wzU/ù« …b��*« 3_« Z�U�d�� wLOK�ù« V�J*« oK�√
 ‰Ëb�« w�  U�ö�≈ s� t� qB�� U�Ë `�UB�« rJ(« ◊U/√ d�uD�Ë r�œ ·bN� ©POGAR® WO�dF�« ‰Ëb�«
 lL�Ë ·«b�√ oOI% w� Z�U�d��« ÊËUF��Ë ©WO�d� W�Ëœ 20® Z�U�d��«  U�uKF� …b�U� UNKLA� w��« WO�dF�«
lL��*«  ULEM�Ë WOzUCI�«Ë WOF�dA��« f�U�*«Ë ‰bF�«   «—«“Ë l� …bO�d�« …—«œùU� W�U)«  U�uKF*«
vK� qLF�«Ë  U�UO��« ÊQA� …—uA*« .bI� vK� Z�U�d��« WDA�√ qL�A�Ë UL� ÆWO�dF�« ‰Ëb�« w� w�b*«
s��Ë rOK��« rJ�K� …b�b'« Ã–ULM�«Ë WO�UO��«  «—UO)«  U�u�—UMO� b�b%Ë WO��R*«  «—bI�« ¡UM�

Æ…—«œù«

©Governance for Development® WO�dF�« ‰Ëb�«w�WOLM��« W�b) …bO�d�« …—«œù« …—œU��XIK�√b�Ë
WLEM� l� W�«dA�U� WO�dF�« ‰Ëb�« w� rJ(« …—«œ≈ Z�U�d� ‰ö� s� wzU/ù« …b��*« 3_« Z�U�d� q�� s�
œU%ô«Ë w�Ëb�« pM��« qLA� WO�Ëb�«Ë WO�dF�«  ULEM*« s� œb�Ë ©OECD® WOLM��«Ë ÍœUB��ô« ÊËUF��«
WO�dF�« ·—UB*« œU%«Ë »dF�« 5OH�B�« œU%«Ë »dF�« 5�U;« œU%«Ë WO�dF�« ‰Ëb�« WF�U�Ë w�Ë—Ë_«
W�uI� ‰ö� s� W�«b��*« WOLM��« e�eF� v�≈ …—œU�*« Ác� ·bN�Ë ÆU�dO�Ë W�—«œù« WOLM�K� WO�dF�« WLEM*«Ë
rJ�Ë ÊU��ù« ‚uI� Â«d��«Ë Êu�UI�« …œUO�Ë W�¡U�*«Ë WO�UHA�«Ë W�—UA*« rO�UH� vK� rJ(« …—«œ≈ f�√

ÆW�—«œù« …¡UHJ�« e�eF�Ë w�UO��« ÕU�H�ô«Ë Êu�UI�«
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¨WO�dF�« ‰Ëb�«  U�u�Ë√ b�b%Ë …b�u� W�ƒ— …—uK�� W�dOC% WK�d� …—œU�*« s� wL�d�« Êö�ù« o�� b�Ë
ŸUL��« ¨©2004 d�«d��® ‰u�MD�« ŸUL��« ¨©2003 d�u��√®  ËdO� ŸUL��« ∫ U�UL��« W�� vK� XKL��«
X9 Íc�«Ë ©2004 d�L���® ÊUL� w� Í—«“u�« ¡UIK�«Ë ¨©2004 u�U�® f�—U� ¡UI� ¨©2004 q�d�«® ◊U�d�«
q�√ s� …bO�d�« …—«œù«  «—œU�* ÍdOC���« qLF�« WO�NM� —«d�≈Ë W�dOC���« WIO�u�« …œu�� WA�UM� tO�

ÆWO�dF�« ‰Ëb�« w� WOLM��«

UL� WO�dF�« ‰Ëb�« s� œb� UN��Uz— X�u� qL�  U�—Ë vK� X�“u� WO�d� —ËU�� W�� v�≈ …—œU�*« bM���Ë
∫w�U��« ‰Ëb'« w� 5�� u�

q�K���«—u;«dDI�«

1W�«eM�«Ë WO�b*« W�b)«»dG*«

2ÂUJ�_« cOHM�Ë WOzUCI�« WDK��«Êœ—_«

3WO�U�d�« rEM�« Õö�≈Ë Í—«œù« jO����«Ë WO�Ëd�J�ô« W�uJ(« «—U�ù«

4ÂUF�« ŸUDI�« Õö�≈ w� Âö�ù« qzU�ËË w�b*« lL��*« —ËœÊUM��

5W�UF�« WO�U*« …—«œ≈dB�

6W�UF�«  U�b)« dO�u�f�u�

∫w�üU� …—œU�*« ·«b�√  œb� b�Ë
U�d�uD�  U�uF�Ë UN�U�b� Èu���Ë WO�dF�« ‰Ëb�« w� W�UF�«  «—«œù« rOEM� l�«Ë  W�«—œ æ
UNL�œ WO�UJ�≈Ë  U�d�F� »U��√ nA�Ë WLzUI�« WOM�u�« l�—UA*«  W�«—œ p�c�Ë ¨UN�ö�≈Ë

ÆUNKOFH�Ë
ÆÍ—«œù« Õö�û� W�U� WD�Ë WOM�Ë W�ƒ— d�uD� vK� …b�U�*« æ

ÆUNKOBH� jD�Ë WO�ö�ù« l�—UA*«Ë Z�«d��« œ«b�≈ w� WL�U�*« æ
ÆÍ—«œù« Õö�ù«  «—œU�* W�“ö�« ZzU�M�« ”UO�Ë .uI�K� dO�UF� l{Ë æ

WOI� vK� …bzUH�« rOLF�� W�dF*«Ë …d�)« dO�u�Ë ¨WO�–uLM�«  WO�ö�ù« l�—UA*« iF� cOHM� æ
ÆÕö�ù« Z�«d�Ë  U�UD�

l{u� UNF{ËË ÊËUF��«  UO�¬Ë d�«Ë WHKJ�« WN' WO�ö�ù« l�—UA*« cOHM� s�� vK� qLF�«  æ
ÆcOHM��«

 ¨U�—u� ¨dz«e'« ¨f�u� ¨s�d���« ¨ «—U�ù« ¨Êœ—_«® qLA� WO�d� W�Ëœ 16 …—œU�*«  Ác�  w� „—UA�Ë
Æ©sLO�«Ë UO�U��—u� ¨»dG*« ¨dB� ¨ÊUM�� ¨X�uJ�« ¨5D�K� ¨ÊUL� WMDK� ¨‚«dF�« ¨Ê«œu��«
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d�L��œ w� oK�√ b� wzU/ù« …b��*« 3_« Z�U�d�� WO�dF�« ‰ËbK� wLOK�ù« V�J*« ÊU� Èd�√ WN� s�Ë
d�dI� —Ëb� VI� ¨WO�dF�« ‰Ëb�« w� rJ(« …—«œ≈ Z�U�d� ‰ö� s� UC�√ “WM�«u*«Ë …√d*«” …—œU�� 2001
 ÃU�% w��« WO�dF�« WIDM*« w� —uBI�« t�Ë√ v�≈ …—U�≈ sLC� Íc�«Ë 2002 ÂUF� WO�dF�« WO�U��ù« WOLM��«

Æ…√d*« 5J9 ¨W�dF*« hI� ¨ U�d(« hI� qLA�Ë W'UF*« v�≈

 7 w� 2004 ÂU� W�UN� ‰uK�� XKLJ��« b� ÊuJ� Ê√ l�u�� q�«d� Àö� vK� …—œU�*« Ác� cOHM� - b�Ë
oOI% v�≈ …—œU�*« X�b� b�Ë ÆsLO�«Ë f�u� ¨U�—u� ¨»dG*« ¨ÊUM�� ¨Êœ—_« ¨dB� s� q� qLA� WO�d� ‰Ëœ

∫w�U��«
U�œ«b�≈ - Àu��Ë  U�«—œ ZzU�� v�≈ «œUM��« ¨UN�M�«u�Ë WK�UJ�« …√d*« ‚uI� ‰u� —«u(« aO�d� æ

Æ…—U��� WO�d� ‰Ëœ w�
qzU�u�« ◊U�Ë√ w� W�U�Ë ©w�UL��ô« ŸuM�«® 5�M'« 5� W�dH��« Ÿu{u� ‰u� w�u�« oOLF� æ

ÆWO�ö�ù«
ÆbO�Q��«Ë r�b�« bA( WO�uJ(« dO� WO�dF�« WOzU�M�«  ULEM*«  «—b� e�eF� æ

WO�uJ� ·«d�√Ë 5O�U*d��«Ë WO�uJ(« dO� WOzU�M�«  ULEM*« 5� pO�A�Ë W�«d�  U�ö� W�U�≈  æ
Æ…√dLK� WO�UO��«Ë WO�u�UI�« ‚uI(U� h��� Èd�√ WOF�dA�Ë

2004 …bO?�d�« …—«œù«  «d?�R� 2.7

 «d�R� w� UN�U{Ë√ WF�U�0 UN�UL��« `{«Ë qJA� v�UM� ¨WO�dF�« ‰Ëb�« w� Õö�û�  «u�b�« b�«e� l�
w�Ëb�« pM��« bNF� ÂU� YO� ŸU{Ë_« Ác� 5�%Ë `O�B� ·bN� Good Governance …bO�d�« …—«œù«
 ©…bO�d�« …—«œù«®  «d�R*  U�UO� …b�U� l{u� ¨w�Ëb�« pM��« W�uL�* l�U��« World Bank Institute
 w��« WO�Ozd�« —ËU;« s� œb� —U�≈ w� ¨5�U� q� UN��b% r�� ≤∞∞¥–±ππ∂ s� b�9  «d�� fL� XD�

ÆW�dA��« WOLM��« ¨ÍœUB��ô« Õö�ù« ¨wzUCI�« Õö�ù« ¨œU�H�« W�—U�� qLA� w��«Ë UNF�U��

 ULEM*«Ë ‰Ëb�« s� q�Ë WO�UM�« ‰Ëb�« …b�U��  «d�R*« Ác� —«b�≈ s� w�Ëb�« pM��« bNF� ·bN��« b�Ë
WO�UHA�« e�eF�Ë …bO�d�« …—«œù« 5�%Ë UN�«—b� ¡UM�� U�œuN� ÕU$ Èb� ÊUO��Ë UNz«œ√ l��� vK� W��U*«
ÆrOK��« —UL���ô« ŒUM�Ë W�«b��*« WOLM��«  U�uJ� s� w�Oz— ÊuJL� …bO�d�« …—«œù« v�≈ dEM� –≈ ¨UNO�
 …—«œù«  «d�R� ZzU�� v�≈ Millennium Challenges Account WOH�_«  U�b% WN�«u� ‚ËbM� bM���Ë

Æö�œ q�_« WO�UM�« ‰ËbK�  «b�U�*« hOB��� t�«—«d� w� …bO�d�«

…—«œù«  «d�R�  U�uJ� WF�U�0 Õö�ù« …U�œË —«dI�« ŸUM�Ë WO�b*«  UFL��*«Ë  U�uJ(« ÂUL��« b�«e��Ë
v�≈ ÍœR� …bO�d�« …—«œù« s�% Ê√ «d�R� —b� d�dI� X��√ b�Ë ÆdOOG��« u�� t�u��« e�eF�� …bO�d�«
ÊuJ� r�œ s� t�bI� U� Ê√  «b�U�LK� W��U*«  UN'« „—b�Ë ¨dIH�« s� b(« v�≈Ë vK�√ WOAOF�  U�u���

Æ…bO'« WOL�U(«  «– ‰Ëb�« w� WO�UF� d��√



117

d�UMF�« s� UF�«Ë U�UD� fOI� w��«  «dOG�*« s� dO�� œb� v�≈ …bO�d�« …—«œù«  «d�R�  U�UO� bM���
 WHK��� WO*U�  ULEM* UF�U� öI��� «—bB� 25 s� d��√ s� U�ƒUI��« - w��«Ë …bO�d�« …—«œùU� WD��d*«
Ê«“ËQ�Ë W�Ëœ qJ� ’U� ¢qI�� j�u��¢ W�U�ù «œb�� UOzUB�≈ U�UE� bNF*« l��« –« W�dD�  U�u��Ë

Æ U�UO��« œËe� Íc�« —bB*« WOL�√ l� V�UM��

‰b� YO� ¨©100 – dH�® 5� ÕË«d�� W�u�� V�� o�Ë …bO�d�« …—«œù«  «d�R� w� ‰Ëb�« nOMB� - b�Ë
¨rJ(« Õö�Ë …—«œù« s��  «– ‰Ëb�« W�uL�� sL{ W�Ëb�« lC� qC�√ l{Ë vK� vK�_« W�u�*« W��M�«
u� UL� rJ(« Õö�Ë …bO�d�« …—«œù« s�  U�u��� W�L� v�≈ d�R*« qO�œ r�IM� p�c�Ë Æ`O�� fJF�«Ë

∫©WIKD�® X�O�Ë ©W�dO�Q�Ë W�—UI�® W�u�*« W��M�« Ê√ WE�ö� l� ¨ÁU�œ√ 5��

“U�2 Ê—UI� l{Ë w�     % 75 s� vK�√ ≠

bO� Ê—UI� l{Ë w�     % 50 s� vK�√ ≠

j�u�� Ê—UI� l{Ë w�     % 25 s� vK�√ ≠

nOF{ Ê—UI� l{Ë w�     % 10 s� vK�√ ≠

«b� nOF{ Ê—UI� l{Ë w�     % 10 s� q�« ≠

 …d�HK� WO�d� W�Ëœ 21 UNM� r�UF�« w� ‰Ëœ 209 ÂUF�« «c� …bO�d�« …—«œù«  «d�R�  U�UO� …b�U� XD� b�Ë
Æ©2002 – 2000® …d�HK� WO�d� W�Ëœ 19 UNM� W�Ëœ 195 l� W�—UI� ¨©2004 ≠2002®

o�Ë r�IM� …bO�d�« …—«œù«  «d�R�  U�UO� …b�U� w� XK�œ w��« WO�dF�« ‰Ëb�« Ê√ v�≈ …—U�ù« —b&Ë
∫v�≈ w�Ëb�« pM��« bNF* q�b�« Èu��� nOMB�

© «—U�ù« ¨dD� ¨s�d���« ¨X�uJ�«® lH�d� q�œ  «– WO�d� ‰Ëœ 4 æ
©UO�O� ¨W�œuF��« ¨ÊUL� WMDK� ¨ÊUM��® j�u�*« q�b�« s� UOKF�« W�H�«  «– WO�d� ‰Ëœ 4 æ

 ¨dB� ¨dz«e'« ¨w�u�O� ¨Êœ—_« ¨»dG*«®  j�u�*« q�b�« s� UO�b�« W�H�«  «–  WO�d� ‰Ëœ 9 æ
©U�—u� ¨‚«dF�« ¨5D�K� ¨f�u�

©Ê«œu��« ¨‰U�uB�« ¨UO�U��—u� ¨sLO�«® iH�M� q�œ  «– WO�d� ‰Ëœ 4 æ

ÆrJ(« Õö�Ë …bO�d�« …—«œù«  «d�R�  U�uJ� qOBH��U� ÷dF���Ë
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W�¡U�*«Ë WO�UO��« W�—UA*« d�R� 1.2.7
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w�UO��« —«dI��ô« d�R� 2.2.7

w�UO��« —«dI��ô« d�R� w� WO�dF�« ‰Ëb�« l{Ë
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1d?D�
200479.1

12W�œuF��«
200430.6
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