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M�W?��
���·j�£K8��tא�ºY�·���BCא��ªK>åא��º£K8��tא�j��������a6�Y��M�£K8��tא�MEBCא���MEAB�H�K��¹�é����£W6

��h���fא�j<א�K	TאME	��،�a?k��KD��W?����Y6<��K6�²���f6�jBא����j6�>��"��¥KB��6	tא��j6���"����.6��³Y6>א��k6�¹
�A3א�¥K�£tאk�¥KB��	t¹א���א��6�jA:&א������º£K68��tא�j6BCא��Z6�Z<���M����������h6���j6�>א��¸X6��W6<�¹�،���g6����f�K67&א
��M�£K8��tאkא��������̧K"א�·K��אX�¹�،ME�KCא��µ¹Wא��iא�j���<�Kq�k����M6	KE���h6��µu6����	W6��X6¸�א�<��j6���������é�א�
E�7��¥K�£tא�a�kA3א��¥KB��	tא�ZE>!¹����¶K6�f@7��������������k6A3א�¥KB��6	tא�aE�67��µu6��h6�¹���6�X��

��¥KB��	tאk�C�Tא�������M�ED��µu��h��e�¤¹�،Y
K�&א���.�!¹��¢KC�¥KB��	t،א�¹���²Y<�����¥KB��6	tא�¢KC���k6A
��i����fBá�������M�¥א£x¹א�ME<�Y7¹א���ME	KE�����X6�_E67C�¹�����Y�Hk�����א��kאKp¹T�¹א�K�K"t�אM�£K8��t�¹א�

k6A�אK6p¹T�א$M6E�K��������א�£W63���M6�E�אt	¥KB��6�����t¹���c�j�א�>jא�f�����.אt	��KB¥א���������W6�1�K6*�¹�_6?���é
 .���K<�j�א&��?�MEA�א&�>M?A��KDא

�M��é��£K�¦���M�K$��Y;�¹א��A&א�µ¹Wא��¥KB��	tא����f6qאj���f@7��א�����N6D"אW�������éא�µ¹W6א��h6��W6�
�W?���h��W�Z��g��B��	tא�Zא�j��¥K�h����?��µu�W����¥KB��	u��Kא�Z��g�k����^<���M�WD�6��K�א&KC8א����M6�ED�¹�،

M�¤K��ME	KE	¹�M�£K8א���M�E�¥KB��	u��.�
����ªY�é��M�¥jא��¸X��²WD�¹����������£W6�K6D�C���k6א���M>A���.6��K6C¢���������א�K�K"t�א&����µ¹W6א��h6�

¥KB��	tא��������6���£K>�6	u��M6�¹Kâ�k��e�¤¹�،������������f6��k6��M6qK���¥K6א����¸X6��h����K6q�k<6	����K6	KE�>k�א�
��M�£K8��tא������������¥KB��6	tא��tW6<���£K6�¦�é��Y68��k6������M6EAB�gW6����������K�j�6����£K6�¦¹�M�£K68��tא�M6EBCא��

�K�Yא�¥KB��	tא�·j@��אY;��،MEM�£K8��tא�MEBCא���MEAB<��´Y3א�k	K	tא�f�K<א��j��.�
��������¥K"�ªאY<�	א�µu��h��h@,�KB�������¥KB��	tא��X��k��M��KCא��µ¹Wא���k6A�²j�jא����M6<E���

��Zא�j$א��������Y8��k��¥KB��	tא��K�j����Z�Z<�¹�_E7C���MAE>@א�������������k6A�M<6pאj���j6*��tW6<��f�6���k6¹א��
���������a�1¹�M�¥KB��	tא�Zא�j$א�h��£W�Yא�j��h��g�Yא�������������U69��¹�،k6	KE��Y8��M�¥W���Ð�6��h6�אt	Y?�6א¥�א�

�����������������،ME6pK&א�¼K6�K�Y67�k6C�tא�µu6��©K6%א�¥KB��6	tא��K�j�����X�X��h��e�¤�O6E����M�6���NA�6	�
�������éK66êxא�k66A3א�P�K66Cא��é��©K66%א�K66:?A��M�¥KB��66	tא��Kא�W��66	tא�j66ä٧,٥�٪��¶K66�µu66�

١٩٩٠/٢٠٠٢��¶K66�µu66��N66<א�Y��g66��،١٩٩٣/١٩٩٤�é��٥,٥�٪�é��a66>�Y��·��f66���e66�¤¹٩,٨�٪�¶K66
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١٩٩٦/١٩٩٧�������������k�K6�µu6��ºY6����Y6��ªK6>åxא��£¹K6�KBE�٢٠٠٠/٢٠٠١�¹�٢٠٠١/٢٠٠٢����é��f68���
٨,٥�٪¹٧,٧�٪éKêxא�kA3א�P�KCא��h�.�

����M	א¥£�N1�W�¹���¥K"٢٣�M�¹£�h�����µ¹W6א�������M6�W?�&¹א�M6E�KCא����������£W63א�f6א�j<א��k6A�²j6�jA�
���ºj?¹א��¥KB��	u�ºY�Tא����Y�H&א�k����«K7Cא��º¥KB��	tא��،�א�²WD����h���£K>�	t�M��KCא���¥Kא������אX6��k�

µK2א��¥KB��	tא�¢KC��.���.�
��¥KEא���)�W�¹���ñ�KC���¥Kא����¸X��������������kא���µ¹Wא��h��MjBá�¥KEא���)�OE��،Ð�K<&א�h��£W�kA�

����kBEA�xא�Y8��_Eâ�k��a?���¼K��KC��W<�¹�������X6��k6��Y68&��א����¥KB��6	tא��K?�W6�M�����f6���،����K6E�Y�¹�[�j6�
fEoאY	�¹،������§K	��kA�µ¹Wא��k�K���Ð����KBE����KD�j�������������_6	j���O6E��h6��M6�¹£�.�ì�Î���hBp�a?�
kA���K6�KE�����)٢٠٠٢−١٩٩٥(h�j�א�éKÑ�Y�א��N�K��µu�א�<�Ï��h���������g�א��@��£KB�tK��e�¤¹�،���א�Y6
H��

ME�¹Wא��MEBCא���world development indicators.�
������é��M�¥jא��¸X��g�?C�¹�C��µ¹Tא�g��¶K���µ¹KC�א�?���M�u����k6א����u@67&א�g���KD���.6�!�i6א�j

�،¥KB��	tא�¢KC����KBCE�����Kא���g��.��KC¢�אt	��¥KB����	KE	�K��k���g�����µ¹KC�א�?!��kא���µ¹Wא��KD�<א�����f6â�
��������é���K	KE��gE��X¸�א�?��)�OE��،M	א¥Wא�����WD�6�²،�¹א��KE	�K6�א&�>M6?A��j$K6א�Z�������	KE	M�א�P6�¹Ï�א&

�ME�¹א��ME<�Y7�������ME�K�¹א�ME��Y9�א&	H&א�Y�Tא�.�!��K	KE	¹�،������£K68��tK��M?A<�&א��K	KE��g��W<�e�¤�א�
k�¥K%א�¹.é��O�Kא���g� .�א�ME�¹Wא���K¥��א�¹¥W§�א&��<�£K��h���Ðא¼،���:³Y�א�?
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µ¹Tא�g��א�?
�iא�j��kא����u@7&א�.�!¢KCא��¥KB��	t�

������tא�fא�j<א��g�£W��h6����u	��¥KB��k��¥K"����M�£K8�¹א��KE	ME�¹אx£א¥�M�א�:�£¥K�������µ¹KC��Xא�א�?
��M	א¥Wא��fâ�µ¹Wא�،����KDC��dA<���K��א�j	����¶W<��tא¥אY?�	����ME6�	H&א�Y6�Tא�¡jp¹�¶W�¹��kA@א��º£K8��tא�

�ME<�Y7¹א��¶¦uא��f�jBא���Yא�j��¶W�e�X�¹.�

• ��£K8��tא�א¥Y?�	א�¶W�kA@א��:������������h�YB��6�W¶�א	�?Yא¥�אK8��t£�א�@kA��é��Yא�a�א$Z�K��ºW�א&�º£H�
>C��E����WB�<��OE��،MBoK?א���K¹Y7&א�k��a	jא���¹���W�W���K¹Y7��X�א�¥KB��	tא�h��W�Z&א��X��

����������WoK>א��Y<	�KDCE��h�¹�kA@א��£K8��tא�א�Ð=���¥אY?�	א�ºW��kA��¹	Y<6�א�²Y68�j6p¹¹¡�¹א	Y?�6א¥��������
g���ºj�א��:M�K�¹א��9��aא�Y�¹�ME�K&¹א�M�W?Cא���K	KE� .א�

• ����µאj�Tא�¹�¥§��tK?א���M�Y��WEE?�:��º£H6��OE�����j6#��^6<�����§¹�¥��tK6?א���W6EE?��é��µ¹W6א�
�Tא�K�Y7א��¡K�¥�¹�µאj�� ¥K�A�é��¶K���h�YB���h�אt	��¥KB���eA�א�µ¹WאL�K�T�MqK�¹��א&�. 

• ��M�j<q��·KB�otא�kA�µj8$א:���£WD������©K%א�K:?A��M�j@$א�MëאZ��k6�����k6A�µj68$א����·K6B�otא�
¡K�&א��¶W�e�X�¹�،�K����[	Tא����·KB�otא�g�W?��k��M�£K8��tא���tא�א¥א�Y��	����ºX6¹א��©K6%א�¥KB����W6��
�LA:����k��א�j	�fE=7א���¹��[E	Gא���fא�YM�£K8א���¹»Y7��gou&א�·KB�otא�kA�µj8$א. 

k6A��cE�K6@�אt	¥KB��6�������������ªK>å:����K>�א��MEC�אT	K	ME���א •�ME	K	Tא�MECא�����K>��ºj����Y�H��OE�
)a�¦j¹א���f?Cא���K�W��¥K<	��f���(¥KB��	tא�h��a�j�&א�WoK<א��kA�g��h�¹. 

• �¡jp¹�¶W��k��Y9א��f@EÓא�:������²K<p��é��º£H��K-����YB���kA���W¥��א&����ºXא��k��Y9א���Kjא��W�W!
i��a9è،�é��M�KpxK���K�Y7א��M��Yp�¥K<	��K>�¥א. 

• ªK>åא�������K>M�KB<א�:��������K>��ªK>åא�f�,�OE���������OE��h��M<pאj���N�K��j��k���MA�K<א��ºj?א��
����¥KB��	tא��K�j<��g���W���M>A@א������K��j�¹�،Y�>������¥W6��¶W��K�	�������אY6?��Y6��Tא�µ¹W6א��−���e6A��k6�¹

���������gE6A<א����K�j�6���é��Y?�>��kא���µ¹Wא����L�¥W6¹א�����M6Bou&א–�������X6��¥W6��k6A����k6�C�Tא�¥KB��6	tא��
µ¹Wא��eA���¥j�Tא��K�j����ªK>åא�h��g�Yא��kA�e�¤¹�،Y
K�&א. 
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• ��º£K8��tא�¡K�>�tא�¶W�:���K9��é��º£H��K+������K68��é��µj6qjא��©Y��µ�������� K6��xא��u�W6&��£W6<���¥£
¥KB��66	tא�k66��M�W��66�¹�K�،�e�X66�¹�אªK66>å�א�?W66¥��א��M�Y�W668��¹Aא��aA66�אt	M�¥KB��66�א&Y667B

tא¥KB��	��W�W#א�M��������ªK>åא�M�E���G7C��t�k¹א���،��������¡K6�>א��¶W�L����P�C��K*�¹�،ME�K��xא�M�K:א�
µ¹Wא��eA���K��C��¶K���ME�¥K%א�א³j	Tא.�� 

• �Y7א���M�£W<����MB;C&א��K<�¥KB��	u�������¶W�é��º£H��K+�،�������h�YB��6�.�!?dE�א�ME�K>7�¹א�¡j6pj���K6¶�א&
¥K@��tא�aC1¹�M��KC&א�g;C��kא���eA�¹�M�Y@>א��ME@A&א�³j?Þ�M?A<�&א�א�.j?א���KE��é��M�KpxK����.� 

• ��W?<��א�א�Y�xאM�¥א£x¹א�א&�KD<��f�K<���kא����KD#א�£W<�،YB����M�KpxK��é���£j�¹��ºX6א��£K�א�<
¥KB��	tא�cE�K@��h��W�Z�. 

• �©Y��h��K�jA<&א�Yא�j��¶WME�KCא��µ¹Wא��¼MqK�¹�µ¹Wא��h��W�W�k��¥KB��	tא�Zא�j�¹. 

• ���������¥KB��	tא�P�¹Y���tK�¹�k��M�¥א£xא�א��K>@א��Yא�j��¶W–����M6E�KCא��µ¹Wא��k��¼MqK�−������é��º£H6��K6-�
���dE?!�kA��tK�jא��¸X���¥W��¶WKDא�W. 
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k�Kא���g��א�?
¥KB��	tא�¢KC��.�����M<��&א��K	KE��א�

����M6	א¥Wא��fâ�µ¹Wא��ND"א�é���K6�����£W6�������.�j�6�k6A�א&��K6	KE�k���א¼��h6�א�K6:?¹א��k6A@א��
�،¥KB��	tא�¢KC��.����h�YB����:א��KE	g���K��¸X�h�¹�.��X�¹�א&

٢�١.��M	KE	¥KB��	u��²WD���א�P�¹Ï�א&
kA�א	��Wא¶�א&jא£�א�������?j¶�א�P�¹Ï�א&���¥KB��	u��²WD����j���X#�MEæ¹Ï�����.6<��«K67��¹�����h6��

¥KB��	tא�����>�Y���tK2א�k��א�¥KB��	tא�f���،�6<���������Y�W68�A��i6D�j&א�e6A��¹��M6EC?א���M��e�X6�¹�،���¶K6B��tא
�����M�WD���K�א&KC8�K��M:��Y&א�Y�j:¹א���O��¥א�P6�¹Ï�ºT��j6��h6�אt	KB��6���������tW6��h6�������e�¤¹�Y+،א�Z�א��

�¶K�f@7�،�����e�¤�kA�µK����²אWD�	א��C�A��º£K8��tא�[A2א�����א¥j�K=C6���MEB������k6A�h�¥£K6?א��h�YB��6�BA
������،MEKC8א���u�@א���MEBC��k��MB�K��K������P�אt	��¥KB��k��	YאfEo����Z�Y���¹Y�ZE�Y�¹��א&KC68א��ºj6���kA�

ME��k��K�ZE�K����M�E�א��BC��KE¶��£א�f�א،£K8��t�Ð��¹א¼����KC8א��ME�����W�W������ºj٢٢�¼u�@���¼KEKCq����OE��h��
Y�W8�A��MD�j�&א�א�¥KB��	tא��X��kA��¥W?א��

k66A�WK66��:���،f66�d66E?!�אW66�Tא²�אt	Ï66א�ME�E��¥K667�¹M66�¹WA��é��·��PDC66�אt	WD�66א²��
^E>à����،M6�K:א���¹���������K6B��،א�¥£K68א��M6EBC�¹�،K6E�j�jC@א���f6?�����������k6��²אWD�6	tא�PDC6��g�K6�����X6�

�K��אt	��KB¥א���k�א��K:?���>��kA�M�WD��f�B��¹��j6:א����X6�אt	¥KB��6��k6����������^،��M>A@�א�P�¹Ï��א&
k�zא�k��M�WD���K�א&K:?א�:�

• M�¹WA��ME��KCא����ZE&א�W�W! 
��������¥¹Yp�M�¹WA��ME��KCא����ZE&א�W�W!�Î�<������KKC8א��k��K��W�W���¹M:7�Tא�¹�µ¹W6א����א¼Ð6��¹�،

�K�Y7א����KDא�WD�	א�Læ�kא���،����א���אX��h��ªY=¹א�����������k6�¹�M��KC&א�kA�M�¹Wא���¥W��ºW��W�W!�j��gEE?
��������¹���j��W�W!�k��ME	K	Tא�«K?Cא��Wא���M	KE	�¡K �·KB9�¹�،²אWD�	tא�MEAB�c<p���¥KB��6	tא�P�¹Y6��

��¶ZA�����Y�Tא�����������������a6����k6א���M6�¹WA��M�K�&א�א¥£j&א�a��KDE��µKBTא�M�E��gou���k¹א���M�WD��£¥א	M�א�µ¹W�א&
�	tא�ME�Eא�Ï	א²אWD.�



¥KB��	tא�¢KC��.�����ME�¹£��¥K" ٨

�����������������MKC68א��f6@E��f6EA!�a6��K6D��M:��Y&א��KEoK8�x¹א��¥Kא����f@E��fEA!�µu��h��h@,¹�
h�¹�،MA=���W�W�א�:M�K�אt	�ME�K<E��Ð�א&����g�@,�kא���MEA<>א��א�¥£K8א��W�W!KD�£K�¦�h.��

 ²�אt	��KB¥א	�M�¥K���WD��k�א�אא¹£Tא�א	��Wא¶� •
M��h�א&K8£¥�א��k�h@,�א������jBá�´KC��KD��M�K<�	t����������é��M�K6pxK��M6�¹WA��ME��KCא����ZE&א�W�W��

W!�kA�fB<א��M�¹WA��h@,�kא����KKC8א��¹���KK:?א��º��W�KDא�WD�	א.k��¹£א�Tא�¸X��f�B��¹�:� 

− ��µ¹Wא��ME��KC��_oאY�:�Î�<�¹�����g���h����������ME�6�Cא��K6א�Z&א�W6�W����¶W��6���kא���¹£א�Tא
µ¹W666A��ME666��KC¹א���.oאY666%א�¸X666�¹�éK666א���a666�j&א�k666��N666�Ï�tא�k666A��Yא�j666���_

www.intracen.org�·אjC�N!“country approach”�.�

− ��M:�Y����E�K<E�	tא�KD��K�¹�³אj	Tא�W�W!M:�����������M6p¹Y>&א�£j6E?א��M6:�Y%א�¸X6��.�6�¹�
���������������é��M�K6pxK��،ÆK6<א��ºj�6���k6A�µ¹W6א��h6��MjBá�º��.��M�¥Kא����א³j	Tא�kA

����M<Bá��K�KE���WK���������������K6>�Y<א���W6�W!�ºj�6���h6��¼א�W��M>A�ã�MEA���K�j����kA
����k���M>A���ºj�6�א�M6�¹W�������א&��k6A��¥Kא����א�£�.����������M6:�Y��k6:=��،éK6$א�N6�jא��k6�

����éאj��³אj	Tא�W�W!١٥٠�����������éאj6�¹�א¥£א�j6א��L6�K��k��M>A�ã�M�¹£�٢٠٠�����k6��M6�¹£�
�������������¥K6א����M6C#��WK6�+�M6:�Y%א�¸X��gEB8��)¹�،א�¥£K8א��L�K�����M6E�¹Wא��(ITC)�.

���M66:�Y%א�¸X66��k66A�µj668$א�h66@B&א�h66�¹،����¥K66א����f66EA!�¹Y667��µu66��h66��
k&K<א�(www.gtap.org) .�

− ����K��C&א�א³j	��fEA!�Mא�j�:����N6�Ï�tא�M@�6
�kA�(www.p-maps.org)��k6�¹�،��h6�
���������¥Kא����fEA!�k��¶W�����kא���¹£א�Tא��W������������W6�W!�k6��א�£Tא�¸X6��g�K6���OE�

�Tא�א²Y�Tא����������������k6A�¹��f6@��M6�¹Wא��ºj�6���kAMEAB�א����¥K�	jא���k��M�Ï7&א�ME	K	
�����M�KpxK��M�Y
�f��ºj���é������������h6��Y6����h�MEj�¹�MEB��א�Y
H��Ð�j��٥٠٠٠���M<A6	�

�éאj��k��M>A�ã١٨٠ÆK<א��ºj����kA�M�¹£�. 
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• M�WD�� !W�W�א��K�Y7�א&
��²WD����·��W�t�����¥KB��6	tא�P�¹Y���tK�¹���L6�K��é�!��68א��W6�W��KKC��W6�W!���h6��M6jBá

���K�Y7א���M>A����ºj��£אKDo�£�¹א¥א�KD����א&��kA�ZE�Ï¹א��.����������KKC68A��M�6�C�K��¼uD	�Y�Tא�אX��W<�¹��k6א��
�KDEA�Y:E�����������������W6�W!�L<68��O6E��M6�Z�Y�uא��א³j	Tא�k��W�j��kא����KKC8�K��M�¥K?��MAEA���K�Y
�
�K�Y7א��eA�،K�Y7A��UE�،�M��LA:��¹�אKE��t¥�א�8KC8א��ME@E�KC�£�gD��k��dB<א��.�

�����������������������M6EAB�fD6���k6א���ME6	K	Tא��£K6�&א�6^<��´K6C��h@�¹�،MA@7&א�¸XÓ�éK���f��W�j��t�،aא�jא��k�
kA��K��KDC��Y�X��،M�WD���:א��KE¥�א��K�Y7�א&

− �����K�Y7א��h�O�6A���א&M>E9���א��M<�K�£א�f�א�M�¹W�����אME�C�Tא���fE�£�K�¥K��K����£j6�¹�k
MC�K��©Y�g��h�¹�،¥KB��	u��M<�Kא����K�Y7א��eA��.��KC��h�O� .�א��

− �O�h�א&h�£¥j��¹�א&h�Ï7א����h��¹Wא��k���£j�j&א��K�Y7א�M>E9&א�M.� 

− �����tא�P�¹Y���tK�¹�¶j?��·��W�t��é��µjqj�K��¥KB��	����M:A6	�º¹¤�©K�
Tא�����¤K6àא��א¥Y6?א�
�K�Y7א��fא�£��M�WD�� .א¥£�N�j�¹א#WD�¹א&j�א�é��·TÐ�j�e�¤�	²j��º£H�א&

µK66<>א��א²WD�66	tא�L66A:���K�Y667A���a66��M66?E�¹��K66�u�¥KB��66	tא�P�¹Y66���tK66�¹�gE66?��·��
�����������������������_6:ß�M6A�K��M6א�¥£�k6A�¥KB��6	tא�P�¹Y6��M6�K�¹�N6�K��K6BA�¹�،¥אY?א��k<�Kq�ºj����kA��K�	H&א

kA��Ð�j�א&>�K�jA�א�M�¦u�g�W6?�¹�א�>6��������������¥£K��N�K��KBA��،M�	H&א�²¹Y�¹�������h6@�¹�،K6Ó�ME6��KCא���ª¹Y
��������¥KB��	tא�P�¹Y���tK�¹�·j@��·��e�¤�LA:�������א�¥KB��	tא��XÝ�MEC<&א�M�¹W�K���������a6��M6�j��M6�u�k6A

¶KD&א�eA��א�£��kA�K�WK���k	KE	�g£� K�!�KD���é��M�KpxK��،©K%א�K:?א���K�	H�.�

�ME�Kא��KE	�K�א&�>M?A��j$Kא�Z�א�ME��Y9�¹א&�٢.�٢
���¥K
��K6"�������M6EB���é��µ¹W6א���¥��Cא��Y�j6:������Y69א��¶K6;k����WE6
Y��e�X6�¹�����¶אW�<�K6א���א	�6xא�

��Zא�j$¹אME��Y9א���¹،����¥¹Yp�e�X�¥�_���M6E�K&א�Zא�j$א�?���������j6�jC@א���O�W6��M6EBC�¹���K�K69k�א��fE=67�¹א��
ªY�Y�T¦�א$jא�Z�א�ME��Y9�¹א&ME�K.א�@jא£¥�א��M�Y7�¹א�K8£¥א��kA��KBE�¹�:�
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• ��¡jp¹¶K;Cא��Y9א��k��:�W<��¡jp¹����Y69א��¶K6;Cא��k��WE6
Y��e�X6�¹���¶אW�<�K6א���א	�6xא��ME��Y69א��
��KD:�¥¹�¹TK�j�K����M�£K8��tא�����M�¹WA��M�£K8��tא�MEBCא���_:��k���������W6�Z���X6#�M�jE$א�fא�j<א��h�

 .�h�אt	��KB¥א�

• ��ME�YB#א�M>�Y<א���^>�:���e�¤¹��kA��Ð���L�C���א��aA�OEÞ��ME�KÑ�YM�¹א&jא£�א%K¶�¹א�j	E:���א�
���h��Zא�j$א�eA�� ¥W����¶Kא����K>xא��µjqw�������ME�YB#א�LoאY9¹א��¶j	Yא��h���£¥j��tjq¹¼�¹.��א��M��K�א&

��K>��é�����¥KE��a:��µjqTא�����£¥j���L6�ã����������א��M��K�א&C��M6E�YB#א�LoאY69¹א��¶j6	Yא��h�����K6<���M6>A�
M�¥KB��	tא��KD�j�A�. 

• ��UC�O����K6��C���¶j���Y�j6:�א&�K6��C�א�?M6BoK��¹�א��@¥K6�����������K�Y67A�א��k6��6?�����W6?�¹¶����:�¹א��:Y�j�א��
�W�W����g��،���������W�W#א�P�C&א�¡K �WC
@f�א�¹Kא���k��UC&א�¸X��£א£Ï	א،��A�e�¤¹������k6א���UC&א�א¥Y��k

�fEoאY	��KD�W?�.��������������Y�j6:¹א���O6���KB��N�K��WCACא����]E8��UC�א���O�¹א��:Y�j���f6�jB���M:67�א��
�����¹Y7&א��¥W��.�!�KD�G
�h��kא���K������¥K%א�א³j	Tא�k��M��KC&א�kAME�.���k��g�K	�K��j�¹�>�¥א�K�

Y�j:¹א���O�K¶�٣٩٠��k��WCACא��f8E��g��é�א&UC�א&?M�W���f�jB�א���¹¥j��·jEA��٢٠٠٣. 

• ��UC�c�jא��:���kC<�¹���������������j6�¹�،�W6�W��coK6�¹�d6Aß�¶j6?��kא����K�Y7A���Ð���M�W?��UC��g�W?����K6��
�kA�h�YB��� .�¹א��j	a��k�אt	��KB¥א��א�?�MBoK���W�Wא��K7�א	��KB¥א�a�7�א&

¹uא� •�¥KB��	tא�:����������M:	j�&¹א��Ð=8א���K¹Y7BA��MqK��M>8��UC&א�¸X��¶W?��)����£W�f?��kא���k�¹
����h�KDE��.A�K<٢٥٠א���u���c�j���.(�!�k@�¹����������L6æ�UC6&א�¸X��kA��K¹Y7&א�f8�����¸X6��·j6@��·

���xא��K6�K:א��k��a	j��MA�Y��k���K¹Y7&א�M6E�K���������M6EÞ¥�d6E?!�k6A��¥W6?א��e�X6��e6A�1�·�¹�
MBou���kkA��·��Yא�،�����¼K6<����¹K6>���UC6&א�¸X6Ó�ºj68��£¹W��ap¹�����k6��M�j6	Y&א�M6EBCא���6_:%�
M�¹Wא��. 

• UC��[E	Gא���:�����Y�Tא��WK�&�UC&א�¸X��¶W?�������������O6EÞ��Ð=68א���K¹Y67&א�[E6	G��kAt����¹K6¦���א£�
�UC&א�¸X��MCE<��M��gDAB��.A�K<��h��éKê���j¥�א��¡Ï?&¹אY7&K��. 

• MEBCא���UC�:�f�j:א��f�Tא�k��M��KC&א�kA�KD�¥W��.�!�kA��K¹Y7&א��WK�&�UC&א�¸X��¶W?��
������،M��W$א��KEC?א���א¶W�kA�א	��KD<E�7��µu��h�����������k6A�MA6qK$א�M�Y7א��·j@��·��¼K9���«Ï7�¹�
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�����dE?!�kA��¥£K��gWא�����¹�،f�?��kA���E������c�jא¡K�¥T��k�א&�M�W?&א�M�C&א�g������j6�¹�¹Y7&א�M<
�M?:C&אi�K7��KDE��§¥K,�kא��. 

• UC��f?Cא��:����������d�K6C&א�é��K6D�K��C��d�j6���kA�KD�WK�&�f?Cא��UC��kA��Ð=8א���K¹Y7&א�f8!
M>A�� .א&

• g£�M�K:א��:�������������kA�WK���K+�M�K:א��µKá�k��fB<��kא����K¹Y7&א�é��gWא��אX��¶W?�����£¥אj6���£K�¦�
K�¥K<	��^>�¹�M�K�&א�M�K:א�. 

• �����M9>ã�¥K<	G��¹��K�Ká�kpא¥Tא�Ð�j��:������������d6�Y��h6�«K67Cא��M6א�W��k��gD<E�7�¹�h�YB���g�א&£
�gD�C�kpא&�¥א�^<��k��¼K�Ká��KCM�£K8��tא�MEBCא���M:�Y%�¼K<���KDE��¥KB��	tא�²WD�� �.d�א&

٢�٣.�T¹א�M�¥א£xא�g;Cא��.�!��K	KE	ME�	H&א�Y�.�
����xא�M�¹Y�¹���K>��L<A����¥KB��	u��kBE;C¹א���k�	H&א�¥K،���¼¥¹£א�D�¼KB������،¥KB��6	tא�¢K6C��gEW��k���

���OE���W�Z�������̂ 6>åא�K6BA��k6�	H&א�¥K�xא���K>�����Y6�xא�£W6������¹��K¹Y67&א�[E6	G���M6�¦uא��א�א���M�j6��
�K¦KC&א.א£xא�Y�Tא�.�����µ¹Wא��K�WB�<��kא���א�א�Y�xא�.��h�¹kA��K��ME�	H&¹א�M�¥: 

• �����W6א�jא��´K�67א��M6�W��g�W6?�"one stop shop"����f6���h6��h�YB��6�BA�����M6EAB�fED6�א	�6�Yא ���
�]Eא�Y��M�¹אZ�M:7�Tא�j�¹�،M�¥KB��	tא�¹�N�jא��Ð�j��k��g�K���K�¥KB��	tא�M>A@��ªK>åא. 

�k6�¹אx£א¥º�א©K6%��tK	KB��6����������א�º¥¹W�#���gEE?��א •	H&א�¥K6�xא���K>�¹��£j����������K6E�zא�a6p¹�g6��h6�¹�¥
¥K�xא�אX��Y�j:���M�	KC&א. 

• �Y���K7א��Z�������h�YB����Z��é��fE�X6��אא&¸X�Y��²WD���g�W?���K�W��K��W<�אt	��،¥KB��¹������M�Kë��³j?�א&
��������������M6E�j@$א��K6�	H&א�a6��L6�K�Tא�h�YB��6�W6�¹��N6�K�M6�K�¹��U�¹Y6���������.א��K�j<8�א��k6��jא�i6�א&

������¶K�K�¥j��k���¥K¹א����¥KB��	t١٩٩٩א����K7�I��"��¥KB��	tא�kpj>��L�@�"������L6�@&א�®u���g���K�WC¹�،
������¶j?��i�I��º¹K@7א��W���hµK8�tK���ÓK��¼א¥j����MA8א��א�¤�M�E�.��UC��)�W?�¹�������K:A6��א&@�L��f6�K�א�

�������������������º��·¹£�MA@67&א�ËK6<��·��L6æ�K�¥¹W6��k¹א���M8���@k��LA:�א&>M�¹K��h�א#�KD�א$@ME�j�א&
��M:��¶W?�¹�Ð�G���K�����k��KDA$�MA���¦¹K����t�kC�¦�ºW�����V�¥K��h��¶K���M<�	�����k6pj>��L6�@��¶W6?�

MEC<&א�MD�A��ºj@7א��¸XD��¥KB��	tא. 
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• �����¥KB��	tא�P�¹Ï���tK�¹��K7�������Y67�C��KÓ�ME�¥K��L�K@��M�K��¹��������A��ÆK6<א��µ¹£�c6A�ã�k6����P6�¹Ï
¥KB��	tא�©Y>�. 

h�א�����:Y�j��M:�Y�א	��KB¥א��� •�MEA<���K�KE���WK�¹�،t¥KB��	M�¹Wא��k���£j�j&א�א���gE6�?��KDE��g���
¼KEא�Y=�¹�¼KEj��א�¥KB��	tא. 

• ������������������،�K6¦KC&א�M�j6���f67��M6�K��k��é¹Wא��gE@���M�K�א$M�Y���K¶�א&���h�YB�אL�K�T���j�A��é�א��
����������K¦KC&א�M�j����é¹Wא��Z�Y&א�M�j9<��¶KB9�xא�kA�fB<א��h@,�KB��(ICSID)������UC6��²W6D��e�¤¹�،

���h�YB��W�Z��h�א��?Mא&.��� 

• B��tא�אWC� .¶K���Y�j:��	jא³�אT	gD�¹א�

• ���K7����a�j�k�¹Ï@���UE��������M?A<�&א��K�jA<&א�aEê����M�¥א£xא�א�א�Y�xK�������K¹Y67&א�[E6	G���M�¦uא�
�KD#א�e�X�¹�Læ�kא��¼K�¥¹£�i��W!�g���·��kA�،KD<��f�K<א���.� 

• �����K�	H���K7��·KB9���،¥KB��	tא�¶j?����M�¥KB��	tא�M:7�Tא�M<�K�+���h6��Kj��dAè�K-�·K6�Tא��ºW6��
h�YB��� .א&

• ���¶K;���K7����W�j������¥KB��6	tא��K6�Ï?��kA�M?א�jBA����������xא�M�jD6	�k6��g�K6���K6-�،����M6�¥א£xא�א�א�Y6�
¹Y7&א�[E	G���M?A<�&א�K. 

• ���h�YB���BA���WK���K������K7��µu�����h��g�W?�א&j7¥��¹א&	H�����M6E�Þ�Zא�Y�¹�M6B��?¶j6�����u	KB��6¥��£א
¹�K�א&�²WD�6��K6D�KE����Yא��M�¥¹£��u	��KB¥א��א&?M�Ï�¥£¹א	�K��º¹W���MEoW��������7��WqIא¥Y67BA��
�k�¥K��M<>�Y&א�MEÞYא���tW<��א�¤�¥KB��	tא��tKá�L�K��é��،M�£K8��tא�MEBCא���_:��.�

• ���f�	��K7��k�¹Ï@�����K�KE��ºjç����aEê���M�¹Wא��k��MA�K<א���K�Y7،א��¹�A�����k��Mא��Yא���K�Y7א��¶Z
��M�K��µKB����KÓ�����iE��fE����K��KD�K7��f�W<��¹�����������h�YB��6��K6EAB�אµK68�t��6.�א&�fD6�E�����f6א�£�
M�¹Wא�.�

• ¹��K�Y7א��.��_�Yא�Y�j:¹א���O� ��.��²WD��Y�j:�א�?W¥א��א��@ME�j�jC�XÓ¸�א�Y��K�Y7א�Z�א��
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٢�٤.�M?A<�&א��K	KE����K8��tK£�א%k�¥Kא�
��g�K���>�tא�����،k&K<א��£K8��tא�kA�¡KK���¹���M�£K8��tא�M�Y$א�g;������k6�����_E67C������µאj6�Tא�¹�¥§��K?�W6�

���، ¥K%¹א�fא�Wא��é��aA�¦��£K6���tW6<�אt	�£K>�6��h6����������M?�א&�h�YB��6��k6�א£K68��t�¹��������j�¹��K��Z<¦���¹א�
�tK?א��������M��W$א�KE�j�jC@א���f?�¹�µאj�Tא�¹�¥¹§�aA���א%M6E�¥K�����6.�א�،µ¹W6�h6�¹��6.�א��KE	K6�����������א�

kA��K��¥KB��	tא�¢KC��.�����M<��&א: 

�g�K��k��dA��	jא³��������� •��K-�،Y�W8א���jä�i�jא����K	KE	�kC������M�6
KCא��א�¥KB��	u���W�W�����d6A�¹�
KD�K��C��c�Y8��KDC@,�k���א�¥KB��	u��ME?�j���©Y�،MEÞYא���tW<��K>�¥א�éK��K�¹�. 

• ������a��¥KB��	tא�·KB9���KE�K>א��W?��µ¹Wא���ME�KÑ�Yא��^oאj>א��א�¤)���M6�W?�&א�µ¹Wא�(����j6�¹�،���K6���f6B<�
kAMBou��M�¥KB��	א�M�E��dA�¹�¥KB��	tא�Y�Kã�ªK>åא�. 

• ¥KB��	tא�d�W��²WD��?W�א�<�KE�K�aC&�אt¦¹£א �א�k��Y9��.�א�µ¹W�א&KDC��א�. 

• ��¶KB9�tא���M�£K8��tא��u�@א���é�����،M�W?�&א�µ¹Wא��KDE��´Ï7��kא����¹�a6E�j��������f6>@��M6EoKC���K6E�K>א��
���:�K6�A�Y6�Y!�א���K6¥��א�>M6E&K���������e6�¤���OE��W�Z��h66���M6EB��������،�אMEBEA�x��M�Y��d�W�אt	��KB¥א���

�M&j¹ K��xאME&K<א��µאj�Tא�¹�¥§�M�Y�¹�³אj	T¹א�. 

• C�;gE��K����א�¥K�¦����������M6�¹Wא��KD�W6?��kא����uED���K��gD>�Y<�¹�،L�K�Tא�h�YB���BA��M�£���h�YB��6�BA��
Z�¹k�j?א��£K8��tא�k��¥KB��	tא�Kא��. 

• 	H&א�a66��·¹K66<א���M66E�¹Wא���K66�����K�W66%א�g�W66?�¹�¥KB��66	tא�P�¹Y66���K66EAB�k66��¥¹£�K66Ó�k66א��
M�¥KB��	tא. 

٢�٥.�����ME<�Y7א���Y�tא�.�!�

��f�,�����g�K$א�·KE@א��k<�Y7א���¥K�xא����M:67�Tא�M6�K��¶Z�A��OE��،º£K8��tא�«K7Cא��i�¹��M�K@
���fB<�K������������������£אY6�T�M6�£K��&א�³j?$א�hB9�¹�M<>C&א�g;<��K+�M:7�Tא�¸X��Ð���MB;C�¹�MB�K��.א�j��f��k

º£K8��tא�«K7Cא��.ME<�Y7א���Y�Tא�.�!�hB9��¹: 

• M��KC&א�g£¹�¥K@��tא�aC��.א�j��fE<>�. 
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• h	�g�W?�¹�¥KB��	tא�M�Kë�.א�j��א�.AB�3א�h�YB���BA���K�KB9. 

• �K=�����£W<��?א�.א�j����������.א�j6?א��¸X6��W6E�j��µu��h��¥KB��	u��MB;C&א�،���������¥K6�xא�¡j6p¹�²W6D��e6�¤¹
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• ����Y$א��¥K��A��d�KC���K7��:�����K7���)�٦�����Y$א��¥K��A��d�KC��

��������M�jD6���e6�¤¹�ME�Eא�Ï	א�h�K���k��KDA��a?������M6�Y��MY6	¹�
Y��é��aoK9א���f?�ME�¹Wא���¥Kא����³. 

• ��ME�¹Wא���KE�K>�t¹א�¹·K<א���:��������j6E�j��k6��K6�¥K=A��N�K�٢٠٠٠�
�����������µ¹W6א��h��W�W<א��a��¥KB��	u��MEoKCא����KE�K>�tא�h��W�W<א��aE�j��
��������M�KpxK��،.8¹א��WCÓא�،fEoאY	��،ME@�Y�Tא��W���f�א��K�tj�א&�

�¹¥¹Tא�µ¹Wא��^<��é�ME.�

• WCÓא 
�

• �M�j<666q��M666�¥א£xא�א�א�Y666�xא
 .M?A��M�K�I�אt	��KB¥א&�>

• �£j66E��ªY66���h�YB��66�k66A��א&�

• ����UC��k��a	jא����ME�K&א�Zא�j$א
ME��Y9¹א��. 

• ¥KB��	tא�א�א�Y���Ð�E�. 
�

 �:ME�K�¹א�ME��Y9א$jא�Z�א& •

 ����������h6��ºY�W68א���«K67Cא��h6�M6"KCא��¡K6�¥w��f6�K���K>�
LoאY9א�. 

• K666>�¥א��k666A3א�¥KB��666	tא�M�666���
��������éK6êxא�k6A3א�P�K6Cא��é��éKêxא

��h�٢١,٣�٪�¶K١٩٩٣�é��٢٢,٨�٪�¶K
٢٠٠٢. 
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¥KB��	tא�
،L66666�K�Tא��Ï66666��µu66666��
،�KCE�KBא�������UB���h@��Æ�OE��

����h666��Ð�666��k666���L666�K�w�
����¥KB��6	tK��M�£K8��tא��KK:?א�

M?Ep�£¹W��k��t�. 

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

 �����K67��µ¹אZ��kא����F7C&א�a�B����������W6�W���KKC6q�k6��KD�
k��Yp��K>I��µ£K<��٢٥�٪��W&�¡K�¥Tא�hא��٨jC	�. 

 �K>��٢٠�٪��h�LoאY9א����kA�Tא�����W6&�¡K�¥١٠����k6��א�jC6	
M?:C��k��KD�K7C���G7C&א�M�¹אZ��M�K�¼KEKCq�M>A����. 

 �g6668�٥٠�٪��LoאY6669¹א��¶j666	Yא��h666��M666p¹Y>&א�k666A
ME�¥K%א��u8�
�K�Y�א&?�t¹K�¹א�<³£KCא&��M�Y<+�. 

• �¥KB��	tא�א�א�Y���Ð�E� 
 L66�K�Tא�e66A1�M�66���a66�¥���K¹Y667&K��é��f668��٥٠�٪

��M��C�K����	x¹א�ME�W<&א��KKC8A�MEא�Y��¹٧٤�٪�̂ <��k��
�Kא�KC8�TאºY� 

 �w��¡KB��K��K	�KC��6�������א�K:?א��aEê�k��¥KB��	tK��L�K�
�Ð�X¹א��M�A	T¹א�M�¥Xא��M�K:א��. 

 ������������é��L6�K�Tא�M6E@A��M�6���a6�Y��MEoK?A��M?א�j�٥١�٪��h6�
�k��ME@A&א�³j?�٤٦¼KEKCq�¼K�K7��.�

• K66>�¥א��k66�C�Tא�¥KB��66	tא��K?�W66��
�����h��WCÓא�é��Y
K�&٢,٦٣א���¥t¹£�¥KEA��

�¶K66١٩٩٨�é��٣,٤�¶K66�¥t¹£�¥K66EA��
٢٠٠١.�
�
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¥KB��	tא�

• ´¥K*Wא��

• ���M6666qK%א�א�א�Y6666�xא�W6666?<�
¥KB��	tK�. 

• �����ME6	K	Tא�M6ECא�����K>��ªK>åא،�
kא����Mא�W���KECE<��. 

• �����k��¥KB��	tא�kA�Mp¹Y>&א�£jE?א�
��K>^�א�?:K. 

• k�	H&א�¥K�xא�.�!. 
• ����aE�67���K6�	H��a��·¹K<א��

¥KB��	tא�. 
• ¥KB��	tא�א�א�Y���Ð�E� 
• �¥KB��	tא�¢KC��Y�Y!� 
• �ME	K	Tא�MECא���Y�j:� 
• ����UC��k��a	jא����ME�K&א�Zא�j$א

ME��Y9¹א��

• �¥KB��	tא�aE�7��Zא�Y� 

 ��[6A2א�k�¥K*W6א���¥K6��A���Danish Trade Council�:�
��[6A2א�¶j?������������k6א���]E6א�Ï¹א��U�¥K68א���M6�K��¥אW6qI��

����������W6א�jא��´K�7א��M�Wß�²Y<��K��j�¹�YB��� K�ç���KDE�א&
One Stop Shop.�

 ��k�¥K%א�P�¹Ïא��Zא�Y��:��������c6A�ã�k6��Z6א�Y&א�¸X��Y7�C�
´¥K*Wא��k��¥KB��	tא�©Y>��P�¹ÏA��ÆK<א��µ¹£. 

• ��������¥KB��6	u��P6�¹ÏA��M6E�C�Tא��K�	H&א�a��·¹K<א��:���e6�¤¹�
�KB9��h�YB���kA���·��µj8�א&��������h6�M6��W���K6�jA<�¹��K�KE�

¥KB��	u��M�K�&א�©Y>א��f9��¹�´¥K*Wא��k��¥KB��	tא�¢KC��.�
• �¥KB��	tא�¢KC��Y�Y! 

 �����Mp¹Y>&א�£jE?א��M�K���K=�����k6A��������W6?Cא��k6��f6�K<א���M6�Y�
 אk�C�T�eA1¹�אL�K�T��K?<A¥א�

 ���������6*�W6E�j�¹�،k6�C�Tא�YB���W¶�א���ZE�Wp�א&���M6A�K<&א�_
L�K�Tא�¹��.A3א�א�j	�h�YB��� .�.�א&

• K66>�¥א��k66�C�Tא�¥KB��66	tא��K?�W66��

Y66��é�א�´¥K*W66��h66��א&�K١,٥�¥K66EA��

�¶K6666�¥t¹£١٩٩٥�é��١٦,٧�¥K6666EA��
�¶K666�¥t¹£١٩٩٩��N>K6669��g666��،

����¶K�k���K?�W٢٠٠٠א������b6A����٣٢,٧�
¥t¹£�¥KEA�. 

�M�666�אt	KB��666¥�אk666A3��Kא¥�<666 •��
��������éK6êxא�k6A3א�P�K6Cא��é��éKêxא

�h666�١٦,٤�٪�¶K666١٩٩٣�é��١٩,٩�٪
�¶K٢٠٠٢��. 

��א��ME<A66��b66A��µW66<�j66*�א�K668£¥א •
��ME�W%¹١٠,٦א�٪���¶K6٢٠٠٢���¼M6�¥K?��
�éאjÞ٤,٢�٪�¶K١٩٩٩.�
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�¢KC��.�!��K	KE	�dE�:��¥K��

¥KB��	tא�
 ��������M68�M6��h6��Y6א�P�א8%jBá�d6E�:���´¥K*W6א��N�K�

©K%א�K:?א��¥¹£��£K�Z�. 

 ���¶K�k�١٩٩٧�����������a6�B���U�6q�¹��tK68�tא�K6:��Y�Y!�)�
���f6���ºY����KK:��Y�Y!�e�¤�kA��g��،MA�K@א��M��KC&K�

M�K:¹א���K�YD@א�. 

• tא�א�א�Y���Ð�E�¥KB��	 
 ���������h6��W�A��e�¤¹�¥KB��	u��M�¦uא��א�א�Y�xא�£W�^E>à

¥KB��	tא�³j<��kא���M�¥א£xא�£jE?¹א��ME�אY�¹Ðא���. 

 �����¶K�gE;Cא���MC#�[E	G��١٩٩٨������h6�.�¹WC��g9��k¹א���
a6B�"¹��X6¸�א�M6C�A���¥j68��M6B;�C�������.�cA�ã�א�j6¦א¥א���

��©K66%א�º¥א£x¹א�k66�	H&א�¥K66�xא���K66>�¹��£j66��gE66E?��
��������M�66	KC&א��K66E�zא�a66p¹�g66��h66�¹�¥KB��66	tK��Z66E>�

 .אt	��KB¥א�

• ME��Y9¹א��ME�K&א�Zא�j$א 
 �K>����������� ¥K6%א�é��L6�K�Tא�h�YB����אK�¥T¡�אM�j3��h�א&
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LoאY9א��h�. 

 W?��g�Y�j:¹א���O� .�UC���aE�7�אK@��t¥�¹א��

• ��ME	K	Tא�MECא���Y�j:�:�����������h6���¥j6:���M@�6
�´¥K*W6א��e6A�1
M�W�W�¹א�:³Y�א�،M�Î�t¹��Y68�?��£א¥��Y�j6:�¹��X6¸�����������א��@e�א$�

�������������K6:?א��é��W6�1�f��،_?��¶K<א��K:?א��¹��M�j@$א�kA�M@�7א�
e�_?�@��h�א��6���٪�٨٠א%،©K���uC`��·�א$@M�j���éj��£א¥��������

ME?��&א�M��Cא��א¥�£��©K%א�K:?א��éj���KBCE��،M�W�W$א.�

• KE��¹W���

• ���e66AB���L66�K�w��¡KB66�W66¶�א��
 .אT¥אkp�¹א�>?K¥א�

• ������K6>�¥¹א�M6�¥א£xא�א�א�Y�xא�W?<�
ME�אY�¹Ðא���M�¥£. 

�M�j666�W666?<�666;�¹���Y666א�א�� •��g
�K¦KC&א.� 

• k�	H&א�¥K�xא�Y�j:�.� 
• k<�Y7א���¥K�xא�Y�j:�. 
¹K·�א�é¹W666��k666�µK666á�א��>666 •

¥KB��	tא. 
• ¥KB��	tא�Zא�j�.�

• ¥KB��	tא�aE�7��Zא�Y��M�K�� 
 �@&א�����¹�¥KB��6	tא�aE�7���k�E�¹W�tא�L�����K¹Y67&א�M6EBC�

Indonesian Board of Investment & Enterprises 
Development�:��f66���K66���K�W66��g�W66?���L66�@&א�¶j66?�

�������h��K�jA<�¹��K�KE��Ð�j��f���¥KB��	tא���¥KB��6	tא�¢KC�
��������������Zא�j6$א�e�X6�¹�M6�K�&א�¥KB��6	tא�©Y6��¹�KE6��¹W���k�
��������،¥KB��6	tK��©K6%א�kBE;Cא���¥K�x¹א�h�YB���BA��M�W?&א
�������������f6���_6?���K�W%א�eA��g�W?��kA�L�@&א�¥¹£�Y8�?��t¹

h�YB����.��g�D���K9��u< �א&f�K7�א��k��jא�iD�א&

�אM66E�C�T�WE66q¥�אt	KB��66¥א��Kא¥�<66 •
���h6���Y6
K�&٣٨,٨٨א��¶K66�¥t¹£�¥K6EA��

١٩٩٠�é��٥٥,٨٣��¶K666�¥t¹£�¥K666EA��
٢٠٠٢. 

�
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¥KB��	tא�
 ���א�¥KB��666	tא�gE666;C���k666BEA�xא�L666�@&אRegional 

Investment Coordinating Board�:�L6�K@&א�¸X��Y7�C��
������e�¤¹�،KE��¹W����K<�K?��cA�ã�k���²WD����M6�K��¥אWq�

·¹YB��� .א��U�¥K8�¹א�Ïא�E[�א��k� K�ç���KDE�א&

• ¥KB��	tא�aE�7���ME�¹Wא���K�	H&א�a��·¹K<א��. 
��������tא�©Y>��P�¹ÏA��ME�¹Wא���KB;C&א�a��·¹K<��K��KE��¹W���g�D��¥KB��	
����������M6E�¥K%א��¥K��A��éK:�xא�WD<&א�f���KE��¹W���k��M�K�&א��L6�@&¹א

 .אk�K&T���MEBC�אt	��KB¥א�
• ¥KB��	tא�aE�7���ME�¹Wא���KE�K>�tא. 

 �����6C����M6EoKCא����KE�K>�tא�aE�j�������a6��k��Y69א��¹£א ¦tא�L
٥٠KDCE��h��M�¹£KE�K:��¹�·K�KE¹א��´¥K*W¹א��KEא�Ï	���. 

 K>א��aE�j����KE��¥KB��	tא�·KB9��MEoKC��a�٥١M�¹£�. 

 ���������a��kBEA�xא�ºj��kA�א&�¥KB��	tא�·KBp��KE�K>א��aE�j�
k�u	xא�Y1H&א�µ¹£�é��M�KpxK��،·KE	zא�µ¹£�. 

• ¥KB��	tא�¢KC��Y�Y!�
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¥KB��	tא�

 k�C�Tא�W?Cא��k��f�K<א���M�Y�. 

 �������������é��L6�K�Tא�h�YB��6�k6A��u�j6!�א&�£jE��ªY��¶W
 ¥K%א�. 

 ��¶WµK�אk6�C�T�א&�YB��6��k6�������א
Ïא»��W��k�£���Y6§�א&6������
KE66��¹W���.¹���¹��M66EA3א��K�ZA�66��M�66��£W66â��h66�א&��

P�KCא��h��MCE<��M����Y�W8�. 

 ����������¶K6E?א��e�X6�¹�א�¥K6?<¹א��kpא¥w��L�K�Tא�´uא���M�Y�
kpא¥Tא�¡u8�	א��K¹Y7+�. 

• k<�Y667א���¥K66�xא�Y�j66:�:��.א�j66?א��h66��M66jBá�¥אW66q��)
;C����������������Ð=68א���K¹Y67&¹א��K�Y67א��·j�K6��f6���¥KB��6	tא�gE

����������M6�Kë�.א�j6��e�X�¹�א�¥K@��tא�aC�¹�M��KC&א�M�Kë�·j�K�¹
M�Y@>א��ME@A&א�³j?���������.�

• �¥KB��	tא�Zא�j� 
 ����������W6&�LoאY9א��h���K>��kA�h�YB����	jC6א����f8ç٥�א&

�é��W�Z�٦�ME�zא��tK$א�k��א�jC	� 
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¥KB��	tא�
o א��£W�¦¹K"�¤א��¹Y7&K��.A�K<٢٠٠٠f�K�. 
o �µK66&א�§�¥�M66BE���¦¹K66"�א¤��)�k66pא¥Tא�אW66

 .��·jEA�t¹£¥٢٠٠)�¹א�>?K¥א�
o �¹Y7&א�[E	G���Ï���¦¹K"�א��٥¤אjC	�.�

• ·K�KEא��

• ��K66666>�¥א�K66666@�[E66666	G��cE
��M666>A@��K��M666�¥K?���K¹Y6667&א

M66AE�&א����K66�tj¹א��K66�¹¥¹��k66��
�W� .�אME@�Y�Tא&�

• �¶K66���.66א��²Y66q�Y<66	��K66�A?�
ME�C�Tא��uB<א�. 

• �������M6�¦uא��א�א�Y6�xא�£W6�K>�¥א
�������º£H6��K6-��K¹Y67&א�[E	G��
���¢K666C��M666E�¤K��ªK666>åא�é�

·K�KEא��k��¥KB��	tא. 
• �¥KB��666	tא�k666A�£j666E��ªY666�

C�Tא���K66K:?א��66^<��k66��k66�
¶ux¹א��tK8�tא�f��. 

• �¥K�xא�Y�j:��k�	H&א 
• f�jBא���Ð�j� 
• ¥KB��	tא�Zא�j��

• h�YB��� �Yא�Z��M�W�א&
 M66E�¥K%א��¥K66��A��M66E�K�KEא��M66B;C&א�(JETRO) ��:�²W66D�

���������h��·K�KEא��k���Yא�j�&א�¥KB��	tא�©Y>��P�¹Ïא��é��MB;C&א
��µu�٧٦���L�@�����fE�1Y7�C�����،ÆK6<א���K6ä��c6A�ã�k���

����KD¹Y�¹�MB;C&א�¶j?�¹�Ð�j���M>A��h6��K6C¢�������א&��K6�KEא��
���������ME6	K	Tא�MEC¹א���¥j�Tא�ºj����f���·K�KEא��k��¥KB��	tא

f?C¹א��.��������M6?A<�&א�א�.j6?¹א��א�א�Y�xא�UEpj���¶j?��e�X�¹
·K�KEא��k��¥KB��	tK�. 

 ��	tא�g£�Z�Y���·K�KEא��k��א�¥KB���:���¶W6?������Ð�6��M6jBá
����������K6DE��� K6�ç�k6א���M�¥KB��	tא��uED��h�א%�K�W�¹א��

���·¹YB���f��K;¶�אK3	�M�א&��a�Y6��¹א�א��א��G	E6]���������א&
f66B<א���K�W66�¹�.��k66���Y667�C��¹Y66��M�66	�Z66�Y&א�g669�¹

���K?�W66�אt	KB��66¥�אk66�C�T��Kא¥�<66 •
��h66��·K66�KEא��é��Y66
K�&٣,١٩א�¥K66EA��

���¶K�¥t¹£١٩٩٨�éא�٦,٣٢��¥K6EA����¥t¹£�
�¶K٢٠٠٣. 

�
�
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• ����Mp¹Y>&א�LoאY9א��ºj����K>�¥א

���b66A���O66E��،�K�Y667א��k66A
������k6A�M6p¹Y>&א�LoאY9א��_	j��

���éאj���K�Y7٥٠א��٪����W6�Z��K6+
���k66A�M66p¹Y>&א�LoאY669א��h66
�������M6B;C��µ¹£�k6���K�Y7א��¡K�¥�
�M666EBC¹א���º£K6668��tא�¹·K666<א��

c<9א��א¥W?+�.�
 

·K�KEא���Kä��cA�ã�. 

 ����¥KB��6	t¹א��¥K6א����L�@��:��������k6A�²Y<��K6��L6�@&א�¶j6?�
¹u66 �א&f�K667�אT	K	ME66�א��k66��jא�M66�א&�h�YB��66�	j66א��

�����L�@BA��.�¹WC��W�j��،L�K�Tא�¹��.EA3א���cA�ã�k��
����������h�YB��6�א�j¦א¥א��¹א&ÌK8�א$@ME�j�א��k���f6�K<��a6�א&
���������µj6qjא��M�jD	�·KB9��e�¤¹�¥KB��	t¹א��¥Kא����¹¦א¥��f��
DDא�j��kא����K�?<א�� u�k����K>@¹א��h�YB����.�é�g�א&

 ����א�¥KB��66	tא�M66EBC���M66E�K�KEא��M66�	H&אFJIND�:�W66<�
����E�67���M6EC<&א��K6�	H&א�g���h��M�	H&א��א�¥KB��6	tא�a

ME�C�Tא�.f����K�W%א�h��MjBá�M�	H&א�¶W?�¹�:�

o ³j66�k66�¹�א�K�W66%�:���K�W66�א�µj�W66��é�א�
���������L6�K�Tא�K6DE��� K�ç�kא����K�KEא���Ð�j���MqK%א

·K�KEא��k��¥KB��	u�. 
o �M�¥K667�	tא��K�W66%א:�g�W66?���M66�	H&א�¶j66?�

�h�YB��66�אL66�K�T�	j66א���BA��M66E�K2א�א�¥K667�	tא
 .£��¹��Y���KB;Cא
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¥KB��	tא�
o ��c6�jא����K�W��:������h�YB��6��M6�א&	H&א�WK6��

�������������M6�KB<א��h6��א�¥K6D&¹א�א��K6>@א��k6A�µj68$א�k�
MEA3א. 

o L�¥W66א����K�W66��:��M66D�j&א��K�W66%א�k66�¹
�����a66��f66�K<��K��.E66C<&א�.>�j66&א�א�¥K66D��M66EBC��

h�YB��� .א&
• ¥KB��	tא�א�א�Y���Ð�E� 

 ��¶K66;��d6E�:�Non Action Letter System.�µu66��h66��
�K?�66����K¹Y667&א�[E66	G���M66�¦uא��א�א�Y66�xא��W66�W!

£W��X¸�אY�xא�א��^E>à¹. 

 �º¥א£xא�¡u66qxא�M66C#�:��¶K66�M66C�Aא��¸X66��[E66	G��)
١٩٩٢���©K66%א�k66�	H&א�¥K66�xא�Y�j66:��²W66D��e66�¤¹�،

�K¹Y7&א�[E	G��א�א�Y���e�X�¹�¥KB��	tK�. 

• f�jBא�� 
 ���MEBCא���eC�k�K�KEא��:����א��e6C��¶j6?�������g�W6?���k�K6�KEא��M6EBC�

�<M9��Ï6א¹¡��6.���������C���WoK��¥K<	G��f�jB٣,٢٥א���٪¹٥٪�،
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¥KB��	tא�
��¥KEA��h6����ª١٠٢��jאé���bA��¹���g�אj�Tאµ�א&�M�K��Y�yא����

k�K�K��.¹�א�g����������k6��e6Cא���aE�67���k;!�kא����K¹Y7&�
�¥j:�&א�ME�j�jC@א����KKC8א�. 

 ��MKC8א��Y�j:��³¹WCq�:������éאj6��³¹WC68א��M6Eא�ZE��b6A��٢�
���K66qj8�¹�M66>A��¹�K�א&Y667&א�f66�jB���M66�j��h66��¥K66EA

M:	j�&¹א��Ð=8א���K¹Y7&א. 

• �ME��Y9א��Zא�j$א�:���^E>à�)LoאY9א�������W6oאj¹�f�W6א��kA�
�h��µK&א�٥٠¥�§�٪�é�١٠�٪�¶K٢٠٠٣.�

• W�j��א�

• ME�C�Tא�M�KB<א��cE�j��M�j<q. 
• �������k6A�M6p¹Y>&א�LoאY69א��K>�¥א

L�K�Tא�h�YB��� א&
• MECE�¹Yא��א�WE?<א��. 

• k�	H&א�¥K�xא�.�!. 
• ME	K	Tא�MECא���Y�j:�.� 
• �^E>à¥KB��	tא�cE�K@�. 
• �UC��¥KB��	tא�Zא�j�. 
• é¹W¹א��kBEA�xא�¹·K<א��.�

• �¥K�xא�.�!�k�	H&א 
 ������������M�W�j6����K7��tK�¹��P6�¹ÏA��u	¥KB��6���f6�א�M6�K�j�א�

����M�W�j��?¶W6��.���aE�7�אt	��KB¥א��M�K�¹¹�אt	��KB¥א��א�
�M66:��Y&א��K�W66%א�h66��M66jC���M66jBá��tK66�jא��¸X66�

������tא�©Y��h��K�jA<��Ð�j��f���¥KB��	tK���� u6¹�¥KB��	
��iא�j��kא���f�K7&א���¹·K<��K��e�¤¹�h�YB�����a�c6A�ã�����א&

ME�j@$א��K�EÓ¹א��K�	H&א. 

 ����������u�K6<א���kA�Mp¹Y>&א�£jE?א���K=��¹�²Y8א��Y<	�Y�Y!

�
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¥KB��	tא�
�MAB<�K�ME�C�Tא. 

 ����������¥KB��6	tא�k6A�M6p¹Y>&א�£jE?א��M�K���K=����k6�C�Tא���k6��
���������K�Y7א�� K�Wא��kA�Mp¹Y>&א�eA��e�X�¹�k�Y8&א�K:?א�

���������������k6��¥KB��6	tא�Y6�Y!�e6�¤�k6A��g6��،M�W�j��K6��א�K:
M�K<א���K�W%¹א�dא�Y&¹א��tK8�tא��. 

• �����M�¥W&א�M�KB<א��Ð�j�¹�ME	K	Tא�MECא���.�!:����W�j6���éj�א�
¼K�KBא���א¼Ð�������MECא���Y�j:���ME	K	Tא�������M6א�W��K6D�K�j@��c6A��+�

��K66D¹א����tK668�tא��K@�66
¹�º¥K66�@¹א��³Y66:א��h66�¼א�L�¥W66���
����£K�¦¹�M�KB<³א�K>�xא�����Y�j6:¹א���O6�kA�א�������j6�¹��Y6�Tא���ºX6א��

������_6	j����£K�¦�kA�WK	�M6E�K������������éאj6Þ�W�j6��א�>f6�K��k6�א�
٢,٦�٪�µW66<+�M66�¥K?�١,٧�٪��W66��אk66�M66E@�Y�T�א��K66�tj�א&�
¹١,٤�٪���£K!tא�k�k�¹¥¹Tא������h6���Ï>א��µu��١٩٩٣�é�٢٠٠٢�.

����M����N=A��W�¹³K>�xא�����Y�j:¹א���O�kA�א���٣,٦�٪����P�K6Cא��h6�
��kA3אéKêxא�¶K�٢٠٠١����µW<+�M�¥K?�،�٢,٨�٪�����K6�tjא��k6�

¶K<א��[>��µu��fEoאY	�¹��W� .א&�
� 
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¥KB��	tא�
• ¥KB��	tא�cE�K@��^>� 

 ^E>à�������������h6��K�W6E�j��k6��a6	jא���M6�E����K�YD@א��¥K<	��
MEoK&א�º¥K2א�f���hBא���M8E�¥�¥£K8&א. 

 �����������_6	j���W6<��O6E��،�Y�K&א�M�KB<א��¥j���_	j���ªK>åא
Y�Tא����W�j�M6E�����KCB69��M6>A@�����)��k�א�KB��tא��K6CE�Gא���(

���éאjÞ�f��٣٠�٪���_	j���h¥j�Tא�������W6���k�א��K6�tj�א&�
ME@�Y�Tא´¥K*W¹א��K��Y�¹�. 

 ������K�W66%א�g�W66?���M66E�j@$א��K66�EÓ¹א�L66�K@&א�¶j66?�
M9>�C��M>A@���M�¥KB��	tא. 

• �ME��Y9א��Zא�j$א:��������K�Y7א��¡K�¥��kA�LoאY9א��_	j���bA��
��h6��O6E�����אk6�¹¥¹T�£K6!t���k�¹��e�X��W6<��k�K6�µ¹£�א�������٪�٢٨

�KD9E>à�)�g��LoאY9א��ªK>åאé��٢٥�٪_?� 
• �é¹W66¹א��k66BEA�xא�¹·K66<א���:h66�.66���f66�K@א���µK@66
��g66���

W�j��:אº£K8��t�א��k��´¥K7��KDE�א�
 ��£K!tא�k�¹¥¹Tא�:����¶KB69�tא�W<�é������M6EBEA�xא��u�6@א���

����������¥KB��6	tא��K?�W6���£K6�Z��M6�K<��MAE	¹�k6�C�Tא��Y6
K�&א��
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¥KB��	tא�
���Ð=8א��µ¹WA��Kqj8�¹�.�����W�j6��א£K6!t����W�¹é�א�NB9�א�

k�¹¥¹Tא�¶K�١٩٩٥�. 

 ��dE:Aא���YÞ�µ¹£�:���������a6��·¹K6<א����£K6�¦�kA�W�j�NAB�א�
�.�אµ¹£ME�C�T�א��dE:A��k�µKá���X�אt	��KB¥א��

• \�£u�C��

• ME	K	Tא�MECא�����K>��ªK>åא. 
• f�jBא���]?� 
• �����M6qK%א�א�א�Y�xא�W?<�¹�M�j<q

	tK�¥KB��. 
• ����M66�K:א��א£א�W66���¥אY?�66	א�¶W66

א�M66�¦u���fE=667�אt	KB��66¥א����
kA��� K�����K�j��+. 

• �Z�Z<�é¹Wא��¹·K<א�� 
• �g�W?�¥KB��	tא�Zא�j� 
• �k�	H&א�¥K�xא�.�! 
• k�j�K?א��¥K�xא�.�! 
�

• �é¹Wא��¹·K<א�� 
 �������������M6EC<&א�M6E�¹Wא���K6�	H&א�a6��·¹K6<��K��\�£u�C6��¶j?�

��tא�M�Kë¹�P�¹Ï�K�������¥KB��6	u��ME�¹Wא��M�	H&א�f���¥KB��	
��©K66%א (OPIC)�����K666¦KC&א�M�j66����é¹W66א��Z66�Y&¹א
M�¥KB��	tא (ICSID). 

 N666<�¹£W666�\�£u�C666��¼א�h666��tא��K666E�K>���aE�6667�
¥KB��	tא�א���������M�jE6	z¹א�M6E�¹¥¹Tא�µ¹Wא��^<��a��MEoKCא���

K�ZE�K�¹�·K�KE¹א��אÏA א�f��. 

 ����tא�LC"�ME�K>א��kA�aE�jא��������W6�W<א��a6��k��Y69א��¹£א ¦
µ¹Wא��h�. 

• ¥KB��	tא�Zא�j� 

�KM�666א¥�<666 •����k666A3א�¥KB��666	tא�
���h��éKêx١٧א�٪��¶K١٩٨٠���é��٢٣�٪

�¶K٢٠٠٢�é��g��٢٣,٤�٪�¶K٢٠٠٣. 

���K?�W66�אt	KB��66¥�אk66�C�T��Kא¥�<66 •
K�&א
�����h��\�£u�C��é��Y١٩٠���·j6EA��

���¶K�¥t¹£١٩٩٨���é��٢٨٠���¥t¹£�·j6EA�
�¶K٢٠٠٠ 

�
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¥KB��	tא�
 ��������א�¥£K8א��aEC8��d�KC��k��fB<��kא����K¹Y7&א�f8!

��W&�k��Yp��K>��kA .�	jCא�١٠

 �������������aEC68��d�K6C��k6��f6B<��k6א����K¹Y7&א�¹א¥£א��k><�
ME�YB#א�¶j	Yא��h��א�¥£K8א�. 

 LoאY9א��h�� ¥K�A��M�j3א�¡K�¥Tא��K>�. 

• ¥KB��	tא�aE�7��Zא�Y� 
 ������\�£u�C��k���Ð=8א��MEKC8א���K¹Y7&א�aE�7��Z�Y��

BSCIC�:��������k��a	j¹א����K7���aE�7��é��Z�Y&א�אX��²WD�
µu��h���Ð=8א���K¹Y7&א�

o k�Y$¹א�kCD&א�L�¥Wא���g�W?� 
o �����K¹Y667BA��M66�¦uא��ME66	K	Tא�M66ECא���Ð�j66�

�Ð=8א�. 
o �����¹Y67&א�cA�ã�.��·¹K<א���gEW����Ð=68א���K

���������K¹Y67&א�6.���K@�K7א���e�X�¹�،ME�K��h�
ºY���ME�K��h���Ð�@¹א��M:	j�&¹א��Ð=8א�.�

 �����א�¥£K68א��aEC8��d�KC���¥א£��MC#�:�����é��M6C�Aא��²W6D�
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¥KB��	tא�
�aEC668��d�K66C��¹���Y66$א�d�K66C&א�k66��¥KB��66	tא�aE�667�
��¸X66��k66��ME66	K	Tא�M66ECא���Y�j66:��µu66��h66��א�¥£K668א�

��M�KpxK��،d�KC&א¥KB��	tא�א�א�Y���fED���é. 

 ��M68�
Y6א²�k6A��P�K6�Y����������:�MC#�א8%xא�M6C�Aא��éj6��
��������aE�7���\�£u�C��k��M�j@$א�i��¶j?��kא���M8�א8%

º£K8��tא�«K7Cא��k��M�¥K7&א�kA�©K%א�K:?א�. 

 ¥KB��66	tא�L66�@��:�·K66�Aא��k66A
Y66א²�xא�L66�@&א�éj66��
�������P6�¹Ïא��é��M�KpxK��،M?�K�אk�¥K6%���Y6>©�����¹א&Yא�Z�א�

\�£u�C��k��¥KB��	tא. 

• ���k�j�K?א��¥K�xא:������k6�C�Tא�¥KB��	tא�·j�K��\�£u�C���¥Wq�
��¶K١٩٨٠��������µu6��h��k�C�Tא�¥KB��	tא�M�Kë¹�aE�7��²WD�

���������k��¹א�K�kA�M�Kë�א&ME@A�א�<@M�Y�KBp¹·�א�ME�K>7�¹א&�WE�Gא��
kC�jא��¹��kA3א�YB����.א��>f�K��a�א&

��WCACא •
• ����MqK%א�M�¥א£xא�א�א�Y�xא�W?<�

�K¹Y7&א�[E	G��. 
• 6666>��¶W6666�M�j6666���¶K6666;����K

• k�	H&א�¥K�xא�.�! 
• �g�W?�¥KB��	tא�Zא�j� 
•  K��xא�cE�K@��^>��

•  K��xא�cE�K@��^>� 
 ���f�K<א��Y���_	j���^>�����é��f8E�٢٢,٧����MK6��¹¥j��k�א�

• a>�¥א������M6A�K<א��ME�C�Tא��K�Y7א��£W�

M�Y6���Y6�٢٠٠٠��h6��������é���k��W6CAא�����

�h66���Y66?��K66��K66D��f66B<�١٧٥�c66���
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¥KB��	tא�
�K¦KC&א. 

• ���k6666	KE�W6666¶�אt	Y?�6666א¥�א�
kKB��t¹א. 

�f�K?��e�¤¹Y���_	j���٢٧,٢KE�K&��k��MK� .��¹¥j��k�א�

 ^>���YD@א��Y<	��K��aא�j���٥��C	��K���¹א��jAE��f@��/�MK	
���µW<+�M�¥K?�٦,٢���¹�KE�K:�Y��k��NC	٦,٣���NC	��K��Y��k�

¹٧,٨KE�K&��k��NC	�. 

• ��h�YB��6�¹�K��k6��W6CACא�k6A���j6א�������������:£g�א&Y67&א�f68!
�KDB���h�¹�UC&א�h��M>A�ã�

 UC���Y�j:¹א���O�]8à��X¸�א&UC6���f6�jB���M:67��������:��א��
�����h��kא���Y�j:¹א���O�¹�K������א��Y67&א��¥W6��.�!�KD�G


ME�¥K%א�א³j	Tא�k��M��KC&א�kA�. 

 ��UC�¥KB��	tא�:����������K¹Y67BA��M6qK��M>68��UC&א�¸X��¶W?�
���M:	j�&¹א��Ð=8א�)��������h6�KDE��.A�K<א��£W�f?��kא���k�¹

٢٥٠�c�j���.(�����������UC6&א�¸X6��k6A��K¹Y67&א�f68!�k@�¹
�������¡K�¥��dE?!�kA��¥W?א��KÓ�·j@��·��Læ�.��bA��¹��W6$א

�µK6Ò��h��cE�K@�אt	¥KB��6��k6�������٪�UC٤٠��אk8�T�XÓ¸�א&��
 .��k���jC��WCACא٪�k�٢٥�א�j	_�٪¹�٣٤�WCAC�¹א

 ��UC�[E	Gא��:��������[E	G��kA�W�אY�Tא£�K�&�UC&א�¸X��¶W?�

�k��c�j�٢٠٠٣. 
�M�666�אt	KB��666¥�אk666A3��Kא¥�<666 •��

��������éK6êxא�k6A3א�P�K6Cא��é��éKêxא
��h�١٦,٤�٪�¶K١٩٩٣�é��١٩,٦�٪�¶K
٢٠٠٢. 

�
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¥KB��	tא�
�������UC&א�¸X��¦¹K����t¹��Ð=8א���K¹Y7&٤٥א�٪���éK6ê��h�

¹Y7&K��.A�K<א��¥j���. 

 �MEBCא���UC��:�«Ï7��א�µj68$����UC6&א�¸X6��k6A�M�Y67���·�
��·j@�����������f�?�6�k6A�d6E?!�א¡K6�¥T��k6�א&��¥£K��.�¹��c6�j�

����������k6א���M?:C&א�j�¹�¹Y7&א�M<E���kA�M�W?&א�M�C&א�g��
M�K7��KDE��§¥K,. 

 �f?Cא��UC��:����������f6?Cא��UC6��k6A��Ð=68א���K¹Y7&א�f8!
M>A���d�j��KD�K��C��é�א&KC�d�א&��kA�KD�WK�&. 
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٢٩,٤١��¶K666�M666>E�¹�١٩٩٨�é��g666��
٣٥,٥�ÆK�M>E�¹�c���٢٠٠١�.�

�



¥KB��	tא�¢KC��.�����ME�¹£��¥K" ٤٥

M�¹Wא��MA@7&א�cEqj��B��	tא�¢KC��.�!��K	KE	¥K�XE>Cא����KE���
�¢KC��.�!��K	KE	�dE�:��¥K��

¥KB��	tא�
����������K6<E�&א�g6���µu6��h6��e�¤�h��W�Gא���h@,¹�¡K�¥��dE?!

M<�j�&¹א�ME�K$א�. 
• �¥KB��	tא�א�א�Y���Ð�E� 

 ���������K¹Y67&א�[E	G���M�¦uא��א�א�Y�xא�£W�^>���f68��
�_?��¶K���ME�KÅ�³Y=�� .é�	�M<���Yא�א���

 �����¥KB��	u��MEBEA���L�K@��M�K���k��a	jא�������Ð6�E�A��e6�¤¹�
h�YB���kA�א&. 

• �f6�jBא��:������Y6�E&א�ª¹Y66?א��M6�j@$א�¶W6?�)�M669>�C���W6oK>��(
¹�K�א�>MA�K��k�א&KC�d�אf6�T�Y69!א��������Y7&א�cA��&�.��c6�j��¹

�W66oK>א��Y<66	ª¹Y66?א��k66A���k66AµK66��§�¥�g66���¹Y667&א�
¹Y7&K��M:��Y&א�Y�K� .¹א&��K<E�א��M�jC�M�¥£¹�א&

• UC&א 

 ��MEBEA�xא�MEBCא���UC�:��������M6�C&א�¸X6��kA�µj8�A��«Ï7��
��·jEA�¥t¹£���،k@�Y��¹������٣,٦·����¦¹K��MBE�אt	��KB¥א������
�M�jC� .��·jEA�¥t¹£���¦¹K���٥٤,٥k@�Y��MBE���KD�K<E�א�

 �fE=7א���UC�:������é��UC&א�¸X��f8��٧٠������k6��Y��e6�Y��c���



¥KB��	tא�¢KC��.�����ME�¹£��¥K" ٤٦

M�¹Wא��MA@7&א�cEqj��B��	tא�¢KC��.�!��K	KE	¥K�XE>Cא����KE���
�¢KC��.�!��K	KE	�dE�:��¥K��

¥KB��	tא�
���������������K¹Y67&א�c6�j��·��UC6&א�¸X6��k6A�µj68�A��«Ï7�¹

�h��f����K�7٢٥א�	�MqK%א��K�KE��tא�º¹¤�¹��MC���.����

• ME��Y9א��Zא�j$א 
 �������א�h6���K>��kA��W�W#א��K¹Y7&א�f8!�����W6&�LoאY69�

�����«Ï7�¹�א�jC	�[ì�����§�¥�f?��t�����h6�¹Y7&א�µK١٤٥�
�¹�¥t¹£�c���f?��t�h�¹Y7&K��.A�K<א��£W٣٠f�K��. 

 ���<���Ð=8א���K¹Y7&א�a�W����LoאYp�µW١٥�٪���¡K6�¥Tא�kA
��«Y7��¦¹K����t٣٩¹¥j��c���.�

��WCא •

• �k66��k66�C�Tא�¥KB��66	tא�Y66;�
���f66666���M:666667�Tא�66666^<�

Cא���،�tK8�tאG¹א���،´j.���.
• ������M6�K�&א�f6�jBא���¥£K8��c<p

� .��K��h�YB¶�א&
• �����W�W<א��אWC��k��YB����jא�i�א&

������M6�¹Wא��KDpY>��kא���£jE?א��h�
������k6pא¥Tא�e6AB���dA<��� KD9<�

• ME��Y9א��Zא�j$א�g�W?�.� 
• �Ð�j�f�jBא��. 
• �k6666BA<א��O6666��aE�66667�א��

Y�j:¹א��.�

• ME��Y9א��Zא�j$א 
 ��é��f�Wא��kA�LoאY9א��^E>à٢٥���.٪ 

 a�B�������,�k6א���MqK%א��K�Y7א�������E6?&א�K6DE��e6A��.B٥٠�٪
�.BE66?&א�Ð66�¹٥٠�٪�µ¹��k66A�MEAE669>��ME��Y66p�M66A�K<+
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 Wא�jא��´K�7א��M�W���K7���"one stop shop":���Y68�?��t

��M66�¥א£xא�א�א�Y66�xא�k66A�Z66�Y&א�¥¹£�é��W66�,�f66��،_66?
YB����8[�א&���¼K?���M�¥K7�	tא��K�W%א 

 ����h�YB�����?g�W���K�W6��K6�����:����K7��L�@�M�Kë��³j?�א&
�����������k6א����K�j<68א��fE�X6��é��Z�Y&א�²WD�¹�،¥KB��	tא�W<�

ME�j@$א��K�	H&א�a��L�K�Tא�h�YB��� .�jא�i�א&

• ¥KB��	tא�¢KC��Y�Y! 
 UB66�ï�Tא�h�YB��66�BA���e66AB���L66�K���[>C66��א�¥K66?<א��

.C�אj&א�KD<����kא���א�א�Y�xא. 

 �������������L6�K��h6��M6E�C�Tא�M6AB<�K��ªאÏ6�tא�kA�£jE?א���K=��
���������M6E�K&א��K6�	HBA��Î���M�YÞ�¡KB�א��K�Y7�אMEA3�¹א�

٢٠٠٢�. 

• � �£K�¦tא� ��k�א�@M�¥j	��KB¥א�
�h��Y�j:¹א����j�٪�µKá٢�א��

� ¶K١٩٨٦� é��٥� ٪�P�KCא�� h�
�¶K�éKêxא�k�j?٢٠٠٠א��
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f�Tא�Ð8��º¥Kא����ªאY�xא�µKá�k�. 

 ����������¡jB6���Ð6=א���KKC68א��£W�^>�����k6�C�Tא�¥KB��6	u
KDE��M�¥K7&א. 

 �¡KB66��h�YB��66�אL66�K�T���e66AB��א�BA�١٠٠�٪�gD66	��h66�
M�¥j@א���K�Y7א�.�

• �.�A>א��

• £jE�� ªY�� kA�¥KB��	tא�k��
¶ux¹א��tK8�tא�K:�. 

• xא�א�א�Y�xא�W?<��K>�¥¹א�M�¥א£
£K��.£¥�M�א�<

� 

• �ME��Yp� Zא�j�� g�W?�
h�YB���BA�. 

• � [E	G��aE�7�� �tK�¹
¥KB��	tא 

• �M�£K8��tא� d�KC&א� [E	G�
�Y$א. 

�

• ¥KB��	tא�aE�7���tK�¹ 

 �aE�667��M66�K�¹¥KB��66	tא:�M�jC66	�M66:��¥אW66qI��¶j66?��
.�A>א��k��¥KB��	tא��K�j�¹��hB9��. 

 ���E�A>א��M�£K8��tא�d�KC&א�M�E�MEC:�����ME�j�6���M�EÓא�éj���
������������h�YB��6�!<ZE�j*��jC�¹�א�K8£¥א��h��d6�Y���X6�א&
��������K¹Y67&א�MqK��M�¥KB��	tא�gD�K¹Y7��M�K�x�L�K�Tא

��M?A<�&אd�KC&א�eA��fא�£��K�jA<&א�KE�j�jC@��. 

• �M�£K8��tא�d�KC&א:�������éאj6��[E6	G��)١٥٠�����M�£K68א���M6?:C��
M�¥KB��k6�א�>W6�W��h6�א�tK62���������£א�f�א�<.�A��Y�j��Y©�א	������

�K�jA<&א�KE�j�jC@��،�K�Tא�،�K�j�C&א�f��. 

��>µW6�j6*�אt	KB��6¥�אk6A3���������Kא¥�< •
�h666��éK666êx٣,٤א�٪�¶K666١٩٩٣�é��

٤,٨�٪�¶K٢٠٠٢. 
�¥WE666q�אt	KB��666¥�אk666�C�T�Kא¥�<666 •

Y66
K�&א�h66��.�66A>א��k66��٣,٢٦�¥K66EA��
�¶K66�k66@�Y���¥t¹£١٩٩٠�é��١١,٥٧�

�¶K�k@�Y���¥t¹£�¥KEA�٢٠٠٢.�
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• �ME��Y9א��Zא�j$א:���������K�Y67א��¡K�¥��kA�LoאY9א��^E>à�)

�h�٣٤�٪�é�٣٢٪.�

• Y2א�

• ²Y8א��Y<	�gEE?��k���tK=&א. 
• �������¥KB��6	tא�k6A�M6p¹Y>&א�£jE?א�

���K66K:?א��66^<��k66��k66�C�Tא
dא�Y&¹א��tK8�tא�f���. 

• ²Y8א��Y<	�Y�Y!. 
• k<�Y7א���¥K�xא�Y�j:�. 
�Y�j:�k�אx�K¥�א •	H&. 
• ¥KB��	tא�¢KC��Y�Y!. 
• UC��ME��Y9א��Zא�j$א.� 
• �Z�Z<�é¹Wא��¹·K<א��.�

• ��²Y8א��Y<	�Y�Y!�:�א�N�K���������Y<6	�M6	KE	�h6�kA���K��Y2
ND"¹א�N�Kא���²Y8א�g�j<א���M	KE	�jä��. 

• ¥KB��	tא�¢KC��Y�Y! 
 �����M8�h��d6�Y����א��>N�אY2�	KE	M�א8%����YB��6�&�a6Eא��

����K66B��،k66�C���א��N66����K66D��ME�Eא�Ï66	tא��K66K:?
)����M6E�K&א��K�W%¹א�،dא�Y&א�،�tK8�tא�(���h�YB��6����K6¶�א&

L�K�Tא. 

 ��M66�Y2א�M66AB<א��f66�j!�h66@B&א�h66��U�66q���u66B<א��é�
���fED���� ¥K%א�k��ºY�Tא������Y�K6C��XC��M�¥Kא�����u�K<&א�

١٩٩٦. 

• k<�Y7א���¥K�xא�Y�j:� 
 ����¶K�k��¥Wq١٩٨٨���·j�K����f�j����UB��١٠٠�٪��h��¡K�¥�

ME�C�Tא�א�¥KB��	tא�. 

�אk�C�T�Kא¥�< • ¥KB��	tא� �K?�W��
Y2א� é�� Y
K�&א� h��٣١١�·jEA��

� ¶K� ¥t¹£١٩٩٠� é��٨٤٥�·jEA��
�¶K�¥t¹£٢٠٠٢. 

• K666>�¥א��k666A3א�¥KB��666	tא�M�666���
��������éK6êxא�k6A3א�P�K6Cא��é��éKêxא

��h�٢٠�٪��¶K١٩٩٣���é��٢٤,٤�٪���¶K6
٢٠٠٢.�
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 ����¶K6�k�١٩٩٢������������f6�K@א��e6AB��K��UB6���·j�K6��a�Y67��)�

���������K?א�j&�M�K$א�¹£·�L�K���h�YB�����f���h���K�Y7A�
MqK�. 

• ���K7������¥K¹א����¥KB��	tא�MEBC��M�K�¹:������éאj6��M6�K�jא��eA�1�
٤٠66��@��¼K�ÆK66<א��µ¹£�c66A�ã�k66��،��Ð�j66���M66�K�jא��¶j66?�¹�

���Tא�h��K�jA<�������،M�¹Wא��k��ME<�Y7¹א���M�£K8��tא�Y¹��©Y6>א�
M�j@$א�KD�W?��kא���M>A�� .אt	��M�¥KB�א&�M�K،�¹א$jא�Z�א&

• �Zא�j$אME��Y9א��:� 
 1��UC��M�j@$א��K6>��h6�Y6pאLo�א��K�Y67��W6&�6ì]�����������א¼�

����������M6�j�¹Tא�א�¤�d�KC&א�k��M�K?&א��K�Y7A��e�¤¹�א�jC	−�
������������h6�M6�K:א���µW6<��K6DE��W6�Z��k١٥א��٪−������£K6�¦�«Y67��

�M��C��K�jC	��K<E�&٥א�٪¥KB��	tא�MBE��h�. 

• ���é¹Wא��¹·K<א���:������jE�j��k���Y2א�NB9٢٠٠٣א�����M�j69�é��،
������¥KB��	tא��K¦KC��M�j����é¹Wא��Z�Y&אICSID������UE6����e6�¤¹�،

�M�Y���j#�h�YB����@gE�א�é¹Wא&�A�. 
�
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• W�u�K��

• �K�Y7א���K7���א�א�Y���£W<�. 
• W66�W<A��L66�K�Tא�M66	¥K-�Y66;���

��h�����M:7�Tא����k6pא¥Tא�Mf�¦¥א
k���،d�KC&א�^<������k6��¥KB��	tא�

������k6��¥KB��6	tא�،MEא�jE$א��¹Yא��
W�u�K��k���Y7�C&א��K�K=א�. 

• k�	H&א�¥K�xא�Y�j:�. 
• �²WD�66��P�¹Y66�:�א�P66�¹Ï�א&

���h66��M66jBá�k66��¥KB��66	tא
�k666A�M�WD�666��K�א&KC6668א�
��k666A�KD�¥W666��g666£�§K666	�
�M66E&K<א��א³j66	Tא�k66��M66��KC&א

f�j:א��ºW&א�k�� 
• �UC�Zא�j$אME�K&¹א�ME��Y9א��. 
• �Y$א��¥Kא����d�KC���K7��.�

• ��K7���¥KB��	tא�[Aá"board of investment�:¹��¶K6D��f�B��
k��[A2א 

 KÓ�P�¹Ïא��g���²j	�kא����K¹Y7&א�W�W! 

 �������¸X66Ó�M66E�K&א�Ð66�¹�M66E�K&א�Zא�j66$¹א��K�KB669א��UC66�
�K¹Y7&א. 

 ����kA�µj8$א�k��h�YB����W�א&K�M6�¦u���א�Ïא�E6[�א������
�M	¥KB&א�«K7C�.�

 �����������L6�K�Tא�h�YB��6��dE��6.�א&�h�YB��6�אE6A3.�¹א&Cא��
·¹K<א���k��.א��Yא�. 

 ����K	KE�¹אt	Ïא��KE�E�א���ME?�j�א%M6qK��f6@������ap¹�א�
�������������،ME6��KCא���Y6qKC�§K6	��k6A�e6�¤¹�M�WD�6���MKCq

³j��KE�K@��،M�א�KCq�f��k��KE�j�jC@א���ºj���¹� 

 aא���[A2א������M6	KE	���������¥KB��6	tא�א²WD�6	א�k6��M6Eא�Y=
�����������ME6�Eo¥�gE�K6���M6�u��W�W����¶K��OE��،Y
K�&א�k�C�Tא

k�zK��Y
K�&א�k�C�Tא�¥KB��	u��¶Tא�µ¹Wא��h��£W¹:�

�אt	��¥KB�Kא¥�< • j*� µW<�� 
� h�� éKêxא� kA3٧−א� ٪�¶K

١٩٩٣�é��٥,٢�٪�¶K٢٠٠٣. 
�אk�C�T�Kא¥�< • ¥KB��	tא� WEq¥� 

�h��W�u�K��k�� Y
K�&١٧א�¥KEA��
�¶K�k@�Y���¥t¹£١٩٩٥�é��٢٣�

�¥KEA��¶K�k@�Y���¥t¹£٢٠٠٣. 
�
�
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−�fB7�¹�،K�¹¥¹��gEA���ME�¹¥¹Tא�µ¹Wא��aEê.�
−�fB7�¹�،KE	��gEA���K�¥j�¹�،·אj�K��،א¥j�K=C	�،.8א��،·K�KEא�.�
�.�א��K�tj�א&���W�אME@�Y�T�WC�¹א،ME�KB7�gEAfB7�¹���K@�Y�א����−
• ME��Y9א��Zא�j$א�

 ���é��f668����K�Y667א��M��Y66p�^66>�٣٠�٪��¡K66�¥Tא�h66�
ME�K8א�. 

 �£¥j��kA�א�tz�¹א&jא£�א%K¶�א&�¶j	Yא��h���K>xא.�

 ����������·KÅ�é���u��h��¡¹אÏ���W&��K�Y7א��LoאYp�h���K>xא
��YoK666�KDB6668�¹�	jC666א�،��a666�א��¡KB666��f666E�Ï�א%

 .��K�¹Y8B��W&�[ì�	jCא�

• ����Y6$א��¥Kא����d�KC��:����������¸X6��k6��M6A�K<א���K¹Y67&א�f68!
M?�K�M��h�א$jא�Z��M�KpxK��é�א$jא�Z�א�jBá�kA�d�KC&א:

 ������M�6�C��f�Wא��LoאYp�^E>à٥٠�٪������א�jC6	�[6ì��W6&
�K>xא��Ï��W<�.�

 ��g8�����k���f8���c<p��MBE��������K6�YD@¹א��¸K6E&א��K�¹Y68�
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j&¹א������i66	K	��k66A�L66�!�ºX66א��f�W66א��h66���u66qא

�K<E�&א�Mא�W��h��א�jC	�Y7��W&�e�¤¹�،M��Y9א�.�

• KE�K�¹¥�

W¶�א	�?Yא¥� •�K?א��¥K�xא���ºX6א��k�j�
¥KB��	tא�g;C���. 

• �k66א���M66ECE�¹Yא��א�א�Y66�xא��Y66��
�����Mא�W��WC�h�YB����>k�K��KDC�א&

W�W��º¥KB�	א�¹Y7� 

• k<�Y7א���¥K�xא�Y�j:�. 
• �g�W?�ME��Y9א��Zא�j$א.� 
• �Y$א��¥Kא����d�KC�. 
• k�	H&א�¥K�xא�Y�j:�.�

• �k<�Y667א���¥K66�xא�Y�j66:��:�¶K66�¥KB��66	tא�·j�K66��¥אW66q��)
٢٠٠١KE�K�¹¥�k��ME�C�Tא�א�¥KB��	tא�aE�7���e�¤¹�. 

• ME��Y6669א��Zא�j666$א:��M666E�j�jC@א���א�W666<&¹א��tzא��K666>�
ME�YB#א�¶j	Yא��h�� ¥K%א�h���£¥j���.א$M��W�א&

• �¥KB��	tא�L�K@��:���������e6�¤¹�¥KB��6	tא�fE�6���L6�K@���K7���)�
�������������K67���א�j6:��N��6q��O6EÞ�¥KB��6	tא�א�א�Y���fED���
�����������N6�K��·��W<��aE�K	���W�·j9��k��g���M�¥KB��	tא��K�Y7א�

YD
���W�³Y=���. 
• ���Y$א��¥Kא����d�KC��:��M<�	�[E	G��)����،�Y$א��¥K��A��d�KC��

g�66�¹�d�K66C&א�¸X66��µu66��h66���א�h66��M66jBá�g�W66?���Zא�j66$
��KDB���h��h�YB���BA���Yp�א��K>���������h�YB��6�k6A��K6�¥¡�א&�ME��

�������k���Y$א��¥Kא����d�KC��k��gD�K7��¹א�W��h�Xא���Ï>א�����h��¶K
٢٠٠٢�¹���¶K�k��٢٠٠٧�������d�KC��k��f<>�K��M�K?&א�M:7�Tא�K���،

���������¶K6�k6��N<�1�W?���Y$א��¥K٢٠٠٤א��������LoאY69א��^E6>����

• K>�¥א�k�C�Tא� ¥KB��	tא� �K?�W��
�¥KEA�� h�� KE�K�¹¥� é�� M�£K?א�� Y
K�&א

� ¶K� k@�Y��� ¥t¹£١٩٩٩�¥KEA�� é��
�¶K�k��k@�Y���¥t¹£�c8�¹٢٠٠٣. 

• K>�¥א�kA3א� ¥KB��	tא� j*� µW<��
�éKêxא�é�٤,٦�٪�¶K٢٠٠٣. 

�
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�M��C�٥�٪h�YB���kA��K�¥¡�א&. 

�

• �·£¥Tא�

• ME	K	Tא�MECא�����K>��¶W.� 
• ����¢K66C��h66��K66�KE��Yא�j66��¶W66

¥KB��	tא. 
�.�W?<�M�אY�xא�א��אx£א¥ •

• k�	H&א�¥K�xא�Y�j:�.� 
.ME�Kא&M��Y9�¹א�jא�Z��g�W?�א$ •
• �Z�Z<�kBEA�x¹א�é¹Wא��¹·K<א��.�

• �k�	H&א�¥K�xא�Y�j:� 
��������¶K6�¥KB��	tא�aE�7��M�	H���K7���)١٩٩٥�������M6�	H&א�¸X6��¶W6?�¹�

�f����K�W%א�h��MjBá�
− �W!�©Y��W ¥KB��	tא 
− D��E]E�Y��f ¥KB��	tא�a�¥K7� 
− g�W66?� K66�jA<��k66���K66�KE¹א���א�א�Y66�xא�µj66��M66EC���

h�YB���BA��K�Y�j�¹�M�¥KB��	tא��KK:?א� .B�D&א 
− �WK�� �YB���kA��a�j���XE>C�א&k�¹Y7א&�¥j�<א�� 
− ?W ��©K6%א�K:?א��h��.AB�3א��K�Y7א��.���KKBא��

��¹�h��.�j M�j@$א. 
− Ð�j� �f�¹�YB����g£�go£א�¹Y7&K��M?A<�&א�f�K7BA���X6C�

�kA�¸XE>C��k��¹�i�E	G��ª¥ aא�jא�. 
• �ME��Y9¹א��ME�K&א�Zא�j$א 

− �^E66>à��K�W66%¹א��K�Y667א��¡K66�¥��k66A�LoאY669א� 

• �k66A3א�¥KB��66	tא�j66*�µW66<��a66>�¥א
���h��éKêx٣,٥א�٪���Ï6>א��k��_	j�B�

١٩٩٣−١٩٨٣�é��٦,٩�٪�k666666666666�
¶K٢٠٠٣.�� 

�אk�C�T�K>�¥א • ¥KB��	tא� WEq¥�
� h�� ·£¥Tא� k�� Y
K�&٦١٥א�·jEA��
� ¶K� k@�Y��� ¥t¹£١٩٩٠� é�٢,٤١�
¶K�k@�Y���¥t¹£�¥KEA�٢٠٠٢� 

�
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��a66א�j��M66EKB��t٢٥א�٪�¹�٥٠�٪�¹�٧٥�٪�W66&¹ ��Y667

«K7�¹�a�j��kA�.�א&¹Y7	jCא�،���KCא¼�
<�K66�א −���LoאY669¹א��¶j66	Yא��h66���£¥j�66�µj66qT�א��M66��K�א&

ME�YB#א.�
− �K66>��¶j66	Yא��h66���£¥j�66���:a66��K66E¥�אµj66qT�א��M66��K�א&

�M66E�YB#א�LoאY669¹א���M�66�C��é��f668١٥�٪�M66BE?א��h66�
M��Kא���µjqw��MEA@א�. 

− �K>���������������KKC68א��k6��M�W��6��א&j6א£�אK6%¶�א&�j�6¥£��¹א&
�M�Y�W8אא���h�ME�YB#א�¶j	Y�. 

− � ¥K66%א�é��L66¹א�Y¹א��¡K66�¥T¹א�µK66&א�§�¥�f66�j!�M66�Y�
�K��MAB<�¹f�j��A��MA. 

• ����kBEA�x¹א�é¹Wא��¹·K<א�����������K6E�K>א��h6��£W�kA�·£¥Tא�N<�¹
�Mא�Y7א�KDCE��h��ME�¹Wא�: 

¶K�ME�K>�א�Y7א�M�אME�¹¥¹T�א��k�	g�Eא� −�KD?E�:��٢٠٠٥. 
− ���������k6א���ME@�Y�Tא��W�א�<ME�K�א���K¥��א$�Y��a�א��K�tj�א&�

�������Y�j6����k6��KD<E�j��)٢٠٠٠���������k6��X6E>Cא���Z6E��N6A�£¹�
��£�ÎB٢٠٠١. 
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�����������g6�Ð�¹�h�YB��6��Ð6��µj68�א&E���e�¤¹�ME�¹Ï@�tא�M�j@$א
M�jA:&א�U�¥K8א���kA�.C�אj&א�h�.�

• KE�Y��

• �� £W<א�א��Y�xא�M�¥א£xא�£j�¹¹�
א��Y�¹Ðא�M666E��k666�אY666�xא�א���

¥KB��	tK��M?A<�&א�M�¥א£xא. 
• ������¶W�²¹Y��g���K>�¥א�W6�Gא���

�h666��£W666<��M666?A<�&א�L666א�j#א
�M6666:��Y&א�e�X6666�¹�ME6666	KE�א�

kA@א��£K8��tK�. 
• �M�£K66666
¥xא�g;C66666א��c<66666p

h�YB���BA�. 
• LoאY9א���tW<��K>�¥א. 
• �g;C66&א�k�j66@$א�¥K66�xא�c<66p

�>M6666EAB����K66667�אt	KB��6666¥א��
�W�W#א. 

• ��¥K66�xא�k66��M66E�K��&א�א�Ð=�66א�

• k�	H&א�¥K�xא�Y�j:�.� 
• k<�Y7א���¥K�xא�Y�j:�. 
• �g�W66666?��M66666E�K&א�Zא�j66666$א

ME��Y9¹א�.�

• k�	H&א�¥K�xא�Y�j:� 
− ���K7��"���¥KB��	tא�M�E��.�!�ME<ê�"(IIECC)���·¹K6<��K��

©K%א�K:?א���KB;C�¹�ME�j@$א��KD#א�.�. 
− �E66	G���M66�jA:&א�א�א�Y66�xא��K66=���µK66&א�§�¥��K�Y66
�[

������N6�K��k6¹א����£¹W63א�ME�j��א&Ï7´�¹א��K�Y7�¤א��א&
�¥K¹א����MKC8א��¹¦א¥��k��g��.�

− ���������dE�jא���L�K@��h���WB�<&א�£j?<א��kA�µj8$א�h@B&א�h�
������������[E6	G��M6A�Y��µu6��¶K6<א��dE�jא���h�f�W���M�¥Kא���

�¼uED�XÓ¸�אY�xא�א���W<��K��j�¹��K�Y7א��. 
− �w��UB�ï�����������)�k6א���M6E�C�Tא��K�Y67¹א��L6�K�Tא�©K�


���������§K	��kA�KE�Y��k��א�¥K?<א��eAB��� ¥K%א�k��KD�E	G�
������������h6��M6�jCB&א�³j6?$א�·��k6C<��k¹א���א�،¦KE��xא�µ£K��
�����.C�אj6BA��UCBï��·��W�t�MEA3א�KD�K�Y
¹�KDEC�אj&�M�¹Wא�

• K666>�¥א��k666A3א�¥KB��666	tא�M�666���
��������éK6êxא�k6A3א�P�K6Cא��é��éKêxא

��h�١٦,٣���¶K�١٩٨٣���é��٢١,٣�٪��¶K6
K666¶�٢٢,٨<>N666��é���g666�א¥�٢٠٠٢�
٢٠٠٣. 

• K66>�¥א��k66�C�Tא�¥KB��66	tא��K?�W66��
�����h��KE�Y��é��Y
K�&٩٤٠א��¥t¹£�·jEA���

��¶K١٩٩٨�é���٣,٢٦�����¶K6�¥t¹£�¥KEA��
٢٠٠١. 

�
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Up¹א�Ð��f@7��kY7א��. 

• �K:?��£K���£j�¹µKBTא. 
• ���£j6E?א��^<��£j�¹�����L6���k6A�

L�K�w��ME@A&א�³j?��.�

.E�Ïא�.�
• k<�Y667א���¥K66�xא:��·j�K66��¥אW66q�66�W�Tא�¥KB��66	u��W�k66�C�

����jE�j��k��Y
K�&٢٠٠٣א�.����é��·j�K6?א��אX��²WD�¹�����M6�Y>א����K6=���
�����L�fEA?�¹�אY6�xא�א��אx£אM6�¥�����אh�YB�K�T�אEA3.�¹���.�א&

�W¹א��·K@��k��KD�K1��ME�K@��¹"one stop shop". 

• �ME�K&¹א�ME��Y9א��Zא�j$א 
− �K>���������³¹WCq�¶j	¥¹�ME�YB#א�¶j	Yא��h��א�W<&¹א��tzא�

��aE�7�����������M6E�KÑ�Yא��aA6�אt	��،¥KB��KBCE�a69à��k�K6�א�
�M��C�٥�٪_?��³¹WC8א��¶j	¥. 

− �����¥KB��	tא�g£�³¹WCq�¶W?�����Y�E��ª¹Y���kא����K¹Y7BA�
��KD�K7��f?��W�Y�����M6�j�¹Tא�א�¤�d�KCBA������M�6�C��٥٠�٪��h6�

aEBא�����£K�¹�f?Cא��cE�K@�. 
− �����������M�6�C��ª¹Y6��¥KB��6	tא�aE�67��³¹WCq�¶W?�٥٠�٪��h6�

�£Tא�M>A@���������Kא��Y6
�g���kא���L	K$א�Pא�Y�¹�א�W<&¹א�¹א�
Y�j:¹א���O� .�h���f���Yאª�א��

− �f666�j!�M666�YÞ�L666�K�w��UB666��¡K666�¥��K¹Y6667&א��
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¥KB��	tא�
M�¥KB��	tא�¹gD	Tא��K<�¦j� ¥K�A��.�

• K�ZE�K��

• W666EE?��M666E@A&א�³j666?��L666���
�h6666��W6666�W�k6666��L6666�K�u�

�KKC8א�. 
• ������^6<��k��M�KB<א��א�¥KD��]?�

�KKC8א�. 
• k7>��א���£K�>xא�k��º¥א£��̂ 6<���

µKBTא��KK:� 
• ��������K6	KE���KE�א�ME�K>67��k6�א�

��M:6667�tK��M666?A<�&א�M666E�j@$א
ME�K��tא. 

• �������¥j6D�¹�،M6��KC&א�aE�67��¶W
M�¥K@��tא�µK@
tא�^<��.�

• k�	H&א�¥K�xא�Y�j:� 
• �Z�Z<�é¹Wא��¹·K<א�� 
• �g�W?�Zא�j�ME��Yp¹�ME�K���

• M�ZE�K&א��KKC8א��MEBC��M�E�:M�EÓא�¶j?�¹�k�zK��: 
− Z66E>!������KKC668א��k66��k66A3¹א�k66�C�Tא�¥KB��66	tא�

ME�W%א��KK:?¹א� 
− �����kא����K	KE�KDÑY�¹¦א¥��א���K¥��א�ME�¹W�����א&�MB�K��k�א�

MKC8¹א� 
• �é¹W66א��¹·K66<א���:£W66�a66E�j���K66�ZE�K��N66�K�¼א��K66E�K>א��h66��

�����a��MEoKCא���¥KB��	tא��K�KBp٥٤��������é��º£��ºX6א��Y6�Tא�،M6�¹£��
�¥KB��	tא�Y�Kã�ªK>åאdA�¹MBou��M�¥KB��	א�M�E��. 

• ME�K&¹א�ME��Y9א��Zא�j$א 
− �µאj�Tא�¹§�Y��M�¥K%א��K?�W¹א���¡K�¥Tא�f�j!�M�Y��
− ��������������K6K:��k6��¥KB��6	u��ME��Y6p�א��K6>�¹�Zא�j6��g�W?�

�K�W%¹א�MM�¹א�Z¥אKC8א�.�

���K?�W66�אt	KB��66¥�אk66�C�T��Kא¥�<66 •
���h��Y
K�&٢٧١٤א����k@�Y���¥t¹£�·jEA��

��¶K١٩٩٨���é��٣٢٠٣����¶K�¥t¹£�·jEA��
٢٠٠٢.� 

• �éK666Ñ�Yא��h�j666@א���éK666ê��K666>�¥א
é٢٢,٤א�٪�éKêxא�kA3א�P�KCא��h� 
�¶K�١٩٩٩¹�٢٣,٦�٪�¶K٢٠٠٢. 

• K666>�¥א��k666A3א�¥KB��666	tא�M�666���
�������éK6êxא�k6A3א�P�K6Cא��é��éKêxא�

bA����٢٢,٣�٪�¶K٢٠٠٢.�

• ��¥j�K=C	�

• ������M6?A<�&א��K�j<&א�h��£W�£j�¹
�¥KB��66	tK�k66�C�Tא�K66DCE��h66��

��¶W���¡KB���M��K>�¥K��א����³j6?�

• �k�	H&א�¥K�xא�Y�j:� 
• �Z�Z<�é¹Wא��¹·K<א��.�

• �¥KB��	tא�aE�7��Zא�Y� 
��MEBC�א�K67C»�אt	º¥KB��6������¶j?��:���MEBC�אM�£K8��t��M�E�א� −

g�א&éK�¹א�<kC�XÓ¸�אt	��KB¥א�Wא��µu��h��kKC8א�. 

�M�666�אt	KB��666¥�אk666A3��Kא¥�<666 •��
�������éK6êxא�k6A3א�P�K6Cא��é��éKêxא�

�é��٢١,٢�٪�¶K٢٠٠٢. 
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�KKC8א��^<�(. 
• ����_��Y66��d66oאj<א��66^<��£j66�¹

��d6666A<�&א�k<�Y66667א���¥K6666�xK�
���¥KB��66	t¹א�M66EA3א��F667C&K�

k�C�Tא.�

− ����º¥j�K=C6��M6��M6qK������:�[Aá��MEBC�א���K¥��א�	H��k6�¹
�_��Y66��K669���K66D���t��،�¥K66א����Z66E>!¹�g66£�é��²W66D�

���B��	tא�¢KC��M�ED�¹�ZE>����������K�Y67א��µu��h��e�¤¹�،¥K
��£W<���KE�C#א.� 

• é¹W66א��¹·K66<:א���א�a66E�j�¥KB��66	tא��K66E�K>א��h66��£W66�k66A��
¹dE�C²א��WD���¥¹K2א�µ¹Wא��a��¥KB��	tא�aE�7��. 

• º£K8��tא�«K7Cא��MEBC��Pא�Y�،�f��:��
− aEC668א���:��kKC668א��K66:?א��M66EBC��é��P�K66�Îא��²W66D�

�é��kKC8א��jBCא��µW<+�µjqj¹٧א�٪. 
− �M66E�¹Wא���¥K66א����²:W66D����א�¥W66��M66EBC��é��P�K66�Îא��

ME&K<א��א³j	Tא�k��M��KC&א�kA�kC�jא��£K8��tא. 
− �k�¹K<א���¥KB��	tא�:�������K¹Y67���Y7�XE>C���P�K�Îא��¶j?�

éKêI��M>A@��١٠٠¥t¹£�·jEA���. 
− �����W6¹�K�אM6EA3�א�jאY7&א�:���������£K6�¦�k6A�¹Y67&א�f6B<�

�W�K�א�jאK:?א��k��k�C�Tא�¥KB��	tא. 
�

• K66>�¥א��k66�C�Tא�¥KB��66	tא��K?�W66��
�������h6���¥j�K=C6	�é��Y
K�&٧,٥٩א���¥K6EA��

�¶K666�¥t¹£١٩٩٨�é��١٠,٤٩�¥K666EA��
�¶K�¥t¹£٢٠٠١.�
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• �fEoאY	��

• MEC�Tא�Kp¹Tא�א¥Y?�	א�¶W.�• k�	H&א�¥K�xא�Y�j:�.� 
• ME��Y9¹א��ME�K&א�Zא�j$א. 
• �W?ME�¹Wא���KE�K>�tא.�

• �¥KB��	tא�aE�7��Zא�Y� 
− L�@������KBA<א��Ð���(OCS)�:������K¹Y7���gW��L�@&א�¶j?�

�Y�j:¹א���O� .א��

− d�j66�g�א&éK66�³א�¹WC668��¶W66?�:�³¹WC66q��aE�667�א��W66א��
ME�¥K%א�א³j	Tא�é��¤K>CA��k<���kא����K¹Y7BA�. 

− 	tא�P�¹Y��Z�Y�¥KB��k�zK��¶j?�¹�،:��
o ���&�fBkA�B�א��K�Y67�אM6E�C�T��h6��������LE�Y�K�¦¥א��

gD>�Y<��f�����fEoאY	��k��¥KB��	tא�©Y>. 

o W�������L6�K�Tא�h�YB���h6������א&�MEAE68>א����K6�jA<&K
������f6�K<א���fED6���é��M�KpxK��، K��xא�M>A@�¹�aא�j�

f���،ºY�Tא��KD#א�a��:MEA3א��K:A� .�א�

o א�gE66;C�¹�_E66:à��f66���h66��fEoאY66	��k66��ª¥K66<&
�����������k6A�²Y6<א���k6��L6�K�Tא�µKBTא�µK�¥��WK��

fEoאY	��k��¥KB��	tא�א�ZE-. 

o ���������fEoאY6	��i6�W?��K+�º£K8��tא�aB�2א�k¹�MEBC�
�k�C�Tא�¥KB��	u�����א�Y1H&א�W?�µu��h��،����j6£¹�

• ���k666A3א�¥KB��666	tא�M�666���N666=A�
��������éK6êxא�k6A3א�P�K6Cא��é��éKêxא

٢١�٪�¶K٢٠٠٢. 

• K66>�¥א��k66�C�Tא�¥KB��66	tא��K?�W66��
�h66��fEoאY66	��é��Y66
K�&١,٨٣א�¥K66EA��

�¶K666��¥t¹£١٩٩٨é���٣,٥٢�¥K666EA��
�¶K�¥t¹£٢٠٠١�
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• �M8�:NAB��P�K�Y�א8%���fEoאY	��א�jC�k6A����א�Ð�T��k�א��
a�Y������������k6���K�Y7א��gD	��¡Y��d�Y��h�M8���>�tW�א8%

ME�¹Wא��µK&א�¥�§�א³j	�. 
• �M66E�¹Wא���K66E�K>�tא�:�a66E�j�٣٥���M66�Kë¹�P66�¹Ï��M66E�K>א��

¹�¥KB��66	t٣٤א����K�Y667א��a66��k��Y669א��¹£א ¦tא�a66C&�M66E�K>א��
��tא�����fEoאY6	x�.�WEA?א���.�£K8)������£K6!t¹א��W6�א��K6�tj�א&�

k�¹¥¹Tא�(µ¹Wא��h��g�Ð�¹. 
• �M��Y9¹א��ME�K&א�Zא�j$א 

− �����������K6��UC6&א�MBE��¡¹אÏ�¹�Y�j:¹א���O��?¶W��	YאfEo��UC�א��
��.�٣٠�٪��������K6��CBA��M��C�K��Y�j:¹א���O��h��cE�K@�א��

�k��¹�MBoK?٦٦א��٪�W�W#א��K��CBA�. 
− ��K>�tzאME�YB#א�¶j	Yא��h��א�W<&¹א��.� 
− �f66�j����L66�K�w��¡KB66�¹K66�¥��K¡א�Y667&א��¹��K66<�¦j�

gD	Tא ¥K�A��.�
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• [�j��

�• �g�W?�¹�ME��Yp�Zא�j�ME�Yê 

• �g�W?��MEBEA�xא�MEBCא���Zא�j��

• �.6666�!�k6666�	H&א�¥K6666�xא
�¥KB��	u��k<�Y7¹א�� 

• ME	K	Tא�MECא���Y�j:��

�

• �ME�K&¹א�ME��Y9א��Zא�j$א 

− ����������^E6>à¹�،א�jC	�Y7��W&�f�Wא��LoאYp�h��¶K���K>�
��M��C�٥٠�٪��Wא��LoאYp�kA��������M6�£K$א�MC6��f����W��h6�א�
Y7.�

− K�¥KB��	א�£K<&א�¡K�¥Tא�kA�LoאY9א��h��¶K���K>�.�

− a66�B����K�Y667א��¹א¥£א��)��Y�W668���¶j66?��k66א��K66D�K����
f�K@�K��(�������K>xK�� K��xא��K�ZA���¹�ME�KÑ�Yא��aA��h�א�

ME�YB#א�¶j	Yא��h�.�

• �MEBEA�xא�MEBCא���Zא�j��
− i�C��M��C��٧�٪7&א�M>A@��h�¹Y.�

− ME	K	Tא�MECא����K?>��k��ME�j@��M�¥K7�. 

− xאK�¥KB��	א�£K<&א�¡K�¥Tא�kA�LoאY9א��h���K>.�

− ��������������h6��א�jC6	�[6ì��K�Y67א��¸X6��h6�M�j@$א�fB���
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