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Abstract 
 

This paper discusses the most important challenges and proposes a number of 
counter policies aiming to enhance the education sector's efficiency and provide high 
quality and sustainable services. The proposed policies are also to optimize the use of 
the available resources in order to achieve best results. In addition to motivating both 
the private and cooperative sector to deliver quality pre- university education services. � 
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٢�٢.��¹K<א���gEA<א���iא�j��×א���K�W��k١א�� �
B���،Lא�j��M�u��é��k�¹K<א���gEA<א���iא�j��kא����K�W��gE�א��?��h@,k��f�: 

• MEC>¹א��M�¥א£xא��K�W��א�� �
− �����M66	¥W&א�£�¹א¥��M66E<B#א�£א¥���66]Aá�.66��M66BoאWא���K���f�W66�א�:²Y66�אµ¹T�א�Y866א

Zא�j$¹א��F�K@&¹א��KCEE<א���f���M	¥WBA��MEC>א��·j�7א��k�. 
�K9�Aá]�אx£א¥���>gD9�א��>^���f�א� −��.���KkA�א&LqKCא�Y8א��K .Y8א
− �[66Aá��K66	�¥�¶אZ66א���¶W66��M66B;C&א�M66�¥א¦jא��א¥א�Y66?¹א��א�.j?�K66��£¥¹�K66��X66E>C����¥א£xא�

ME�j?א��W�K<BA��M�K<א��ME<B#א�h��¥W8��kא���א¥א�Y?¹א��fB<A�. 
− ������ME66	א¥Wא���K�¹Y866BA���¥א£xא�[�K66á��K966��^66<�¹�¥j66�Tא��K66E�¹��^66<��£אW66	�¶W66

�gDoKC�G��MqK%אMEא�ZE&K��Z��£j�¹�é��º£H��K-. 
¹¶W��f�K7�u�£א�f�א& −�M�KB<א��§W@��f���M	¥W�k	א¥Wא��f�H&א�M��M>E�jA��. 
 
• ME<�Y7א����K�W� �א��

− MqK��¹��M�K�µאj���N�K��א¤��K�¹�ME<B#א�µאj���M<E���·KE�. 
− ��������K966��j966��ºW66��.�66��K66D��µj66B<&א�Uoאj66A¹א��א�.j?�K66��U�Y66q�]66��£j66�¹�¶W66

M8���.Aá]�אx£א¥א���W&Kא¥§���KD�A�א�ME�K�Y�א& �
− 66�¹�������g66�¥�·j�K66?א��¶K66@���a66��M66�¥א¦jא��א¥א�Y66?א��©j866��.66��ª¥K66<��£j)١�(�MC�66�

١٩٩٠���g66�¥�M66�XE>Cא���i66��ot¹�)٨٣�(�MC�66�١٩٩٠f66����:����Y66?��£j66�¹�M66E�j�K��ºW66�
�����K66Ó�M66<�Kא���M66	¥W&א�k66��M66E<B�A�–�����M66E<B#א�£א¥���66]Aá�M�j966�.66��a66B#א�

M	¥W&א�א¥�£��[Aá¹. 
− [Aá�d�Y��h
UE��KE£א��א&Wא¥§�Y��M	¥W&א�ME<ê��¥א£��)¥j�Tא��KE�¹�.( 
− ��������������������������Y76<��gD����K7��W6א¥§��>M6E�¹K���W6�W��k6��f6�א�?j�K6·�א�?goK6�א�ºX6�£W6ç��M6BE�א�6

h@-�Ð��U�q���KDEC�. 
− �F7C�¹�k�K�&�ME?E?$א�ME@A&א�¡jp¹�¶WKD�K�j?��M�K�¹�ME�j?א��W�K<&א�א¥§W����. 

                                                 
ة بشأن  لدراسة أوضاع المعاهد القومي١٨/٨/٢٠٠٤خ  بتاري٢٢٩ة، المشكلة بموجب القرار الوزارى يلجنة دراسة أوضاع المعاهد القوم١

  . ةد المشاآل التى توجد بالمعاهد القوميتحدي
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• ME�K&א��K�W��א�� �
− �K�¹Y8&א�fE8!�M�W��¶W .�א�W¥א	ME��M�A:��X¸�א&Wא¥§
− MqK%א�א¥§W&א�f���§¥אW&K���£j�j&א�א��K>xא�MEAB<��_א�jp�£j�¹�¶W. 
− ��k66BE;Cא���f66@EÓK��¶אZ66��tא�¶W66)M66E>E�jא���tW66<&א�(��º£��ºX66א��Y66�Tא�א¥§W66&א�¸X66Ó

�����Z666�¹�¥j666�Tא��£K666�¦�é��º£��K666-�coK666�jא��M666�¥אY@�¹�.A�K666<א��£W666��£K666�¦�é�
MEא�ZE&א. 

− ��j66�Yא��¹£·�M66;�K��b�K66���²Y66q¹�.A�K66<A��M66E��¥W��¥¹£א��f66B<��§¥אW66&א�66^<��¶K66E�
ME�j?א��W�K<BA��M�K<א��ME<B�A�. 

kA��X¸�א&Wא¥§ −�M<�K�&¹א�M�K�Yא��KD��«jC&א��KD#א�M�W�¹�¡jp¹�¶W. 
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O�Kא���g��א�? �
©K%א�gEA<א���aE�7��ë�ME�¹Wא���¥Kא����< <

����MqK%א�א¥§W&א�W<�–�>8�����M�K�M−����������Ð�K6<&K��KDא�Z��t�¼אY;��،ME�j@$א�א¥§W&א�h����K>��Y����
����������������������·��k6A��¥W6?א��KD�W6��·��K6B��،K6D�¥א£��KD��a�B���×א��M�¹Y&א�é��M�KpxK��،éK&א�א�£Tא�k��M�£K8��tא

����u:¹א���K�zא��uE9>��[@<��.������������©K6%א�K:?A��Zא�j��g�W?��é��ÆK<א��µ¹£�h��Ð���a�W��K��j�¹���k6���
��K>@��MEBEA<א���i�K�W��א�£��h��h@B���.� �

�������������k<�K6#א�f6���gE6A<א���µK6á�k��ME�¹Wא���¥Kא����h��£W�ªאY<�	א�g���£W8א��אX��k�¹�.��W6�¹
������������������������k6:=��·��K6DE��k6¹¥�K6B��،M6�W?�&¹א�M6E�KCא��µ¹Wא��h��¼u��f�1�·��K�¥KEא���)�kא���µ¹Wא��k��k¹¥

�������g���OE��،ÆK<א��א�¥K�¹�d�KC��cA�ã�������אÏ6A ¹א�M6ECE�uא��K6@�Y���µ¹W6��M6E�¹£��¥K"�M�	�ªאY<�	א
ME@�Y�Tא��W��.ZC�¹א�KE�WC�¹א�¹א	@�WCAא�¹א��K�tj�א&� �

� �
٣�١.�h��£W��¥K"�MECE�uא��K@�Y���µ¹£� �

�������MECE�uא��K@�Y���µ¹£�k���K�j@$א�eA�1א��������������¶W6è�K6+�©K6%א�gE6A<א���gW��foK	jא��h��W�W<
��،M�K<א��א²W�Tא�dE?!�����������������k6��koאW6��xא�©K6%א�gE6A<א���k��h�WE?&א��u:א��M����_	j���·��W �OE��
����h��N<>�¥א�kAE
٣٩�٪��¶K١٩٩٠���é��٤٢�٪��¶K١٩٩٦������������h6��K6E��j�j��k6��N6<>�¥א�K6B��،١٥�٪��é�١٩�٪

��������������������W6��kAE6
�k6��ºj�Kא���©K%א�gEA<א���k��h�WE?&א��u:א��M����_	j���·��W �KB��،�Ï>א��[>��µu�
���h��N<>�¥٤٢א�٪��¶K١٩٩٠���é��٤٥�٪��¶K١٩٩٦�������h6��ºאjא�¥K6��k6��N<>�¥א�KB��،٢٢�٪�é�٢٧�٪��µu6�
�Ï>א���١<]�K	KE�M��h�א�jB2�M�E�C��e�¤¹�،٢KDC��Y�X���:� �

���:ME�u�¹א�@<M�Kא&UC�¹א�?ª¹Y�א • �
��WK��UC&א��������������UC&א�W<�¹�،�gDBEA<��µKB@�	א�kA�.�j>�&א�¹�א�Y?>א���u:A��M�j@$א�KD�W?��kא���

�M?���g�א$@،k�j��OE�h@,�KD8E8à���K�>A�א&Wא��a�¦j��k��M�K<>א��foK	jא��h.� �

                                                 
1 UNESCO, World Education Report, , 2000,P165 . 
2 Laurence Wolff, et al., Public or Private Education for Latin America. Inter American Development 
Bank, Washington, D.C.  
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��������h��Y��T�h�K���Ð�j��²WD����،MEBEA<א���M�K>@A�١٠٠������������6E?��W6C¹�،M6qK%א�א¥§W6&א�k6��L�K��c����gE
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• ©K%א�K:?א��a���¥א£xא�£j?)�MECE�uא��K@�Y���k��M�¹£�h��Y����KD?E�:���¶K�(� �

Y��M�j@��W�K<��K����j?¶�א$�K�&א���x�©K%א�K:?א��a����M	¥W���¥(£א���א¥§W&א�h��MjBá�¹��(�Y76��«¹

������������������M6EBEA<א����£j6#א�g�W6?���MqK%א�א¥�£xא�¶KE��¶W�M�K��k��f�jBא���h�M�j@$א�c�j���OEÞ�،MCE<�
��������������������ºX6א��k6BEA<א���ºj��א&:،M�jA��Xא��I·�א&Yא��M�א�<>M�K�XÓ¸�א&Wא¥§���Y�º¥¹Yp��W�G�A��h���KD��W6?¶�א&6

W�K<א���WC�i��N�Zא��.� �

�K�&א�א¥�£xא�£j6?�k���¥Kא����YD
��h��������§¥אW6��¶K6;��j6��M6ECE�uא��K6@�Y���k6���Y6
�Fe- y− 

Alegria������������������،KD6A�jB���M6�j@$א�¶j6?��h6@�¹�©K%א�K:?א��K�Y�W��kא���א¥§W&א�j��¶K;Cא��אXD��£j8?&¹א�،
����������k��L�K��·jEA��¶K;Cא��אX��k��fE����K��¶K��W�¹١٤�M�t¹���MECE�uא��K@�Y���k���.�������µK6���¶K6;Cא��אX6��W<�¹

����K%א�K:?א��¥¹£�h�WE��������������KD�K�W6��¶W?��OE��،f���M>A@�¹�M<>�Y���£jÝ�M�K<א���K	KE�©��k��XE>C�א�
�M6�K<א��א¥§W&א�KD�W?��kא���eA��h��kA���£jÝ¹�MEoKCא��d�KC&א�^<��k��.����§¥אW6��¶K6;��k6�¹Fe- y- 

Alegria�¥K��K��.	¥W&א�L¹¥א��a�W��M�j@$א�¶j?��،g.E�j@��.>�j��.� �

• �f�jBא���kA�µj8$א�fED��)�Îא¦�fא(� �
��W<�����K:?א��µj�£��K�j<��g���W����������������אX6��k6��h�YB���¶W��W¥��א&6�j��gEA<א���µKá�k��©K%א�

�����������������é��e6�¤�a�Y�¹�،§¥אW&א�ZED"¹�f�jB���µK&א�¥�§�א³j	��h��¶¦uא��f�jBא���kA�µj8$א�kA�µK2א
�����·��é��M�KpxK��،M�K�M>8��MECE�uא��K@�Y���µ¹£�k��µK&א�¥�§�א³j	��c<p�t�ME�K&א��K�	H&¹א�´jCא��

���������������������ªY6>��M6pY�j6D��µK62א�אX6D��_E6!�kא���W�Gא���¶W�²¹Y;��¼אY;��،gEA<א����K¹Y7��f�j1�f9>�
KD	KE��L<8��P�C&א��£j��·��KB��M�j@$א�f���h��MCE<��¥K<	�.� �
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�������������،M6EBEA<א����K¹Y76&א�f�j1�é��²WD��P�K�Y���K7�I��f�¦אÎ�K��gEA<א���¹¦א¥��N�K��W�¹���O6E��
�����������������������W6<��¹��£אW�k6A�א�6�KD�¥W6��M6	א¥£�W6<��³j�¹�K��G	¥K<���WoK���f��h�	Y<�א�Y7&א�¸XÓ�ª¹Y��¶W?�

������f6���M6CE<��Ð�K6<���K�t���i6��L6E<��X6א�א�P�K6�Î����Y6�אY6�xא�א��������������.�W6£�א&¥W	.6�gD�u�H6�¹�����:��Yא
������������A<א���M�6	H&א�«K76��h�MEAE8>��ME�K���K�KE��g�W?��¶ZA��OE��،ME�אY�¹Ðא����������k6A�µj86$א�f6���M6EBE

f�jBא��.� �

• ME��Y9א��Zא�j$¹א��K�Kxא�g�W?� 
������µ¹£�h��W�W�¶j?���������������¹���£W6â�א�Ï6>��ME��Y6p�א��K6>��MqK%א�א¥§W&א�UC+�MECE�uא��K@�Y�
�¼�£K�¦¹K����t�ME�K���K�K�٢٥�٪fE=7א���cE�K@��h�١��.� �

٣�٢.�k<�K#א�f���gEA<א���k��אÏA ��M�Y"� �

Yא´�א����f�,������������������K6?�¥u��ME6	K	Tא��K6E�zא�W6���،M6EBEA<א����K�W6%א�f6�j1�k��©K%א�K:?�

���¶j?��·��h@,¹�،M�¹Wא��kA��K�Tא�h��W�Z&א��K?���·¹£��£j#א�¹��ME:=א���ºj����OE��h��א�j	�gEA<��K�
������������f6���M6EBEA<א���M6EAB<�K��M:��Y&א��tK2א�h��W�W<א��f�jB���©K%א�K:?א��:�����א¥§W6&א��K6C��6q¹KD��KE�،

�����������،.A�K<א��Ð�j��،א�W<&¹א�א£j&¹א�L�@א��Ð�j��،.A�K<א��L�¥W��،gE;C¹א���א¥�£xא�¹�M�K�¥gEE?����،§¥אW6&א�
M�K�א&Wא¥§¥�.k��gEA<א���k��©K%א�K:?א��א´Y
��¥jq�f�B��¹٢��: 

M�K�א&Wא¥§� •¥�:���������������Ð��M6<�£j��.6<��b6A�+�Î6א���µu��h��§¥אW&א�M�KY��©K%א�K:?א��¶j?���M6�
M��h�א&Wא¥§jBá�¹��MCE<��M	¥W��kA�³K>�y��KDEA�WoK<א��8[è�ME�K&א��K�	H&א�W���ºW��. 

• ©K%א�f�jBא����¥£K���private finance initiative�:�������¥£K6�&א�¸X6���j6p�k6��©K6%א�K:?א��¶j?�
��������6��M6�j@�A��K6�Ð�G��g���·��kA�MEBEA<א����K�	H&¹א�א¥§W&א��K7���cE�K@��fB������M6BE��f6�K?��k

���¹��i�¥Kæ���א��h��M���������KDEA�³K>�tא�g���MCE<��M�W�K<���W&�f�W�.�������k6��k��Y"�¹Y7+�Y�Tא��W��W�¹
�����������¡KB�WC�א��،XE>C��a�א��f9���³Y:א��º��W�W����d�KC&א�^<��������K6���KK	�¶אW��	K��©K%א�K:?A

M	¥W&א�fא�£�M�K�&א��F7C&א�Ð�G��k��M	¥W&א�W<��. 

                                                 
١Igor Kitaev, Private Education in Sub-Saharan African, UNESCO, 1999, P85. 

٢ ,  2005/24/7, Key Note Ltd, "Private Sector Opportunities in Education",2001Mindbranch 
 html.0336-310R/product/listing/com.mindbranch.www://http  
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• �Tא�M9�K?������§¥אW&א�Y�j:���MBoK?א���K�Y7א��a��kpא¥������M6,W?א��a6א�j&א�א¶W�K£��א	���h@,�OEÞ�
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éK&א��L<א��h���Z��cE>à�éK��K�¹�،�W�W#א��F7C&א��KC���K?>א��kA�M�j@$�. 
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• ���Y�j:�¹�W�W"�ME�j@$א�א¥§W&א�:�������������W6�W"¹�¡u6qI��©K6%א�K6:?א��a6��M�¥K7&K��M�j@$א�¶j?�
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• �ME�u:א��ª¹Y?א�:��������¶K6�X6C���u:א��ª¹Y��g�W?��k��אÏA א���W��١٩٨٩/١٩٩٠���f�W6���e6�¤�¹�،
���������¹�،�u:A��f���h��¶W?��N�K��kא���M�K>@א��UC&������������k6A�·K6��M6E�u:א��ª¹Y6?א��g�W?��P�K�Y��·t�אY;

����������������¶K�XC��iא��t��،iE��´אÏ
tא�kA��Ð����¥j8��©K%א�K:?א��f�?��Æ�dEp�³K:�١٩٩٨/١٩٩٩��)�
�����������������������µj6�£�d6�Y��h6�،M�¥K76&א�k6A�©K6%א�K6:?א��aE�76����u6:א��ª¹Y6��P�K�Y��³K:��aE	j�

����������6oK>א��Y<6	�g6£�fB!¹�ª¹Y?א��¸XÓ�h�K9��M�j@$א�������������k6A�k6ÑTא��W6oK>א��Y<6	�·K6��O6E��،�W
����������������ªY6?א��א£W	�g��¹�،Y>8א��º¹K���k?E?$א��WoK>א��Y<	�·��º��g��º¹K��a���tW<�א��9���ª¹Y?א�

fB�kA�L�K:א��µj8��XC���W���א�jC	��W�µu�. 

• ��MA�H&א�ME	א¥Wא��¶j	Yא�:����¶K�k��٢٠٠٣����������é��K�W?��ME	א¥Wא��¶j	Yא��a�£�h��µj�����W�א��<@Ð��k�א��
M9>ã��WoK��¥K<	��f�K?��e�¤¹� Y� .��KDAE�G��é��K��W<�א��

� �
٣�٣.�k<�K#א�f���gEA<א���k��KEא�ZC��M�Y"� �

����������������ªY6��a6��ºj�Kא���gEA<א���MA�Y��k��ME�j@$א�א¥§W&א�kA�ME	K	���¥j8��WB�<��KEא�ZC��N�K�
kA�א��>gEA�א%©K�e6�¤¹���k6��c86�C�א��،�K6CE�KB��t���i6��a6�אªK6>å�א��������������������£jE�����ME�K<E�6	tא�M6�K:�

�����EA�L�Y��K�¹�ME�j@$א�M�j�Kא���א¥§WBA�i�h�������ºj�Kא���gEA<��K��³K���tא��tW<��ªK>åא��¼MqK�����f��k��
���������������������K6D>�j��h6�µ¹W6<א��é��M6�j@$א��Y:6pא�،k6	K	Tא�gE6A<א���k��.��KCא��א£W��k���£Y:9&א��£K�Zא�



�g�W?��kA�k�¹K<¹א���©K%א�K:?א��aE�7�MEBEA<א����K�W%אk<�K#א�f���gEA<א���MA�Y��k�� ٢٣

����������6qK%א�M6�j�Kא���א¥§W6&א��K7���ZE>!¹�aE�7��é��µj�،���k6��U�6q�א�:�u6�א&?h�W6E��W6&Kא¥§�����������¹Mא��
�¶K�MqK%א�M�j�K١٩٩٩א���·jA�,�٥٥٪�،M�j�Kא���א¥§W&K��h�WE?&א��u:א��éKê��h�µu��h��e�¤¹�١�: 

��� 
• �����������������������K�6	H&א�£�¹א¥��e6AB���©K6%א�K6:?A��UB�6��K6+�M6EBEA<א���M6EAB<A��M6B;C&א��K<�Y76א���f�W<�

����Wא���^>��é��M�KpxK��،MEBEA<א����������������¥W6��UE6���j6ä�k6A�MEBEA<א����K�	H&א�א¥�£��k��k�j@$א�f�
�K�K1�K�W��a�Y��N�K��M�j@$א�·��e�¤�kC<��[E��h@�¹�،�K�	H&א�¸XÓ�ME�u?�	tא�h�h�M�K�Yא��

�������W��a9��µאZ��t�OE��،§¥אW&א�¸X��kA�K9��������א¼��kA
Yא²�xא�e�X�¹�،ME	א¥Wא��c�¥K8BA��k8���
[�¥Wא���M�E��. 

¶K�������:�ª¹Y?�א��Ð=8��WBAא¥§���?g�W�א�� •�k�j?א��f�jBא���³¹WCq�[E	G��)١٩٩٠�������e6Cא���a6��·¹K6<��K��
����������M6�¥K?��KE��6��M96>�C��N6�K��ª¹Y6?א��M6BE��·��t��،M6qK%א�א¥§W6BA��ª¹Y��g�W?���e�¤¹�é¹Wא�

�������¦¹K����Æ�OE��،§¥אW&א�fE=7��cE�K@��٨�٪���������kA�£KB�tא�é��º£��K-�fE=7א����K?>��éKê��h�
�¸X��W�W��§¥אW���K7���k��KDא�W� .�א�?ª¹Y��k�W�W"�M�KEq¹�א&Wא¥§��M�¥W���Î��h�א	�

• �����������K�W6%א�¶W6?��k6א���M6qK%א�M6�j�Kא���א¥§WBA��g£�g�W?��M6EBEA<א��������£j6#א�h6��a6>�Y��ºj��6+�
�����������£W6��j6p�k6��§¥אW6&א�gEE?��g��¹�،gEA<א���ºj��+��K?�¥tא�kA�ºY�Tא�א¥§W&א�Z>ç�K+���K>@¹א�

����Ð�K<&א�h)������������������foK6	jא��Yא�j6��ºW6��،�u6:A��M6EKB��tא�]oK86%א�،�u6:א��¡K6 ��tW<��f��
�����������K6�Ð�¹�f8��f@���u:א��£W�،§¥W��f@���u:א��£W�،M��W$א�MEBEA<א���(������k6��¶W���6��k6¹א��

�Y
H���K� .��?MBE�א&M�K9��k��f��¥W	Mא�

� �
٣�٤.�k<�K#א�f���gEA<א���k��אWC��M�Y" 

����h��g�Yא��kA�����������������·��t��k�j6@$א�gEA<��K6��¼M6�¥K?���Ð���M����f�,�t�אWC��k��©K%א�gEA<א���·�
�������������������k6��h�W6E?&א��u6:א��M��6��N<>�¥א�OE��،MEBEA<א���MEAB<א��k��©K%א�K:?א��א´Y
I���W��W��¶KB��tא

�h��©K%א�koאW��xא�gEA<٤א���٪�¶K١١٩٩٠��é�٦,٥�٪�¶K٢٢٠٠٠��. 

                                                 
١ Jee-Peng Tan ,etc ,"Expansion of Private Secondary Education: Experience and Prospects in Tanzania", 

July 1999. 
٢ UNESCO, World Education Report, 2000, P165.  



�g�W?��kA�k�¹K<¹א���©K%א�K:?א��aE�7�MEBEA<א����K�W%אk<�K#א�f���gEA<א���MA�Y��k�� ٢٤

�W�¹�N�K�K�Y��dE�:���אWC��P�������©K6%א�K6:?¹א��¶K6<א��K6:?א��6.��Mא�Y76A��Public Private 

Program (P3)�W�W#א�ME	¥W&א��F7C&א��KC��µKá�k����¹�M6BoK?א���F76C&א�Y�j:��¹���W6�¹Z�K���L6�K@&K��
�ME�zא�L	אj$¹א����WK���K+�MEBEA<א���¹£א�T¹א����kA�����M6EBEA<א���M6EAB<�K���K?�¥tא���������6]>��k6A��K6>$א�a6��
�h��ºj��kA��·���éj�א$@M�j��Ð�j������א³K>�x�א$@k�j��א&����.	¥W&א������¥KEא���g��¹�،MEBEA<א���MEAB<א��£�¹א¥�

K?�����£W3א�MEC>¹א��ME�K&א��K>qאj&א��jp�k��P�K�Îא��k��M�¥K7&א��K�Y7א��. 

?£j��i�¥Kæ��g��¹��XE>C�א�Y7א�M��h��µu���Yא¶����Lease��W&�٢٠�¼K�K�MBE?���W����h6��١٥�٪�h6��
éKê�����ME�KÑ�Yא��M>A@א����a��¹Y7BA��������MBE?א��[>C��W?<א��W�W"�ME�K@����������.��¡¹אÏ��ME�Kp���W&٢���é��٥�
�@M�j����.�	jCא�A��dç�¹��������������،k�K6��f@76��f6B<��t�M6qK%א�M�Y7א��·��N���א¤����·�������Y6
�a6��W6�K<��K�

���������������£j��M�¥W��kC�&א�kA��K>$א�kA�MqK%א��K�Y7A��Z�K$א�k:<��K-�ºY�������W6�G��¸W�¹Z�¹�M<>�Y
KE�j�jC@�.� �

������������،¥KB��6	tא�cE�K6@��k�K��ME:=��h��MqK%א��K�Y7א��h@B���k@�¹���g�6����³K6>�tא����·��k6A��¶j6?�
���ME	¥W&א��F7C&א�Ð�G���M�j@$א�µu������������_6?��ME6	א¥Wא��MC�6�K��f6B<א���KK6	�������º��é��M�K6pxK��،��Ï6��

ºY�����KDEA�³K>�tא�g����.������K�Y7א��d��h��·j@�¹��e6A�� ¥K�������·���KK���e6A�א&�F76C�����¶j6?���Ð�G6����א�6
��¹�M>A����K�א&	HBA����KDC@,�kא����k��KDC���£K>�	tא�Pא�Y���L�¥Wא����AE�Gא���k���M�KYא��،ME<B�2א��،�Pא�Y�
ME	KE� �.א�Îא�P�Ð�¹�e�¤��h�א�K�EÓ�א�

� �
٣�٥.�k<�K#א�f���gEA<א���k��אWCA�@	א�M�Y"� �

����M�WCA�@	tא�M�j@$א�NC���6áK�Y���aE�76���K������������k6��M�¥K76&א�k6A�©K6%א�K6:?א�������K6C��f6�j1
�W�W"¹�µu��¹��£W6٧٠����kB�6��N6!�M6E�j@��M6	¥W������©K6%א�f6�jBא����¥£K6���Private Finance 

Initiative����������Ð�j6���é��º£H6��²j6	�©K%א�K:?א��a��Mא�Y7א��·��é���K	א¥Wא��^<���¥K
��W�¹�٣٠�٪
��h�����W�W¹א����µu�xא�cE�K@��KDAB����kא����j@$א�M��������eA���µu�x¹א�W�Wא�����Ï��¥K8א���é��M�KpxK��،

�h��§¥אW&א�١٥אjC	��u��é��MC	�.� �
�������¥£K�&א�¸X��¥K���k�¹�����.��W?�aE�j��g��M:A���YB���אMEA3�¹א�?:K�א%K©�����א������W6&٢٥���¼K6�K�

������M�KE8�K��¶KE?¹א��ME	K	Tא�MEC¹א���MEBEA<א����F7C&א�Ð�j��������g���i�¥Kæ��MBE��f�K?��������k6A�،K6DEA�³K6>�tא



�g�W?��kA�k�¹K<¹א���©K%א�K:?א��aE�7�MEBEA<א����K�W%אk<�K#א�f���gEA<א���MA�Y��k�� ٢٥

�������������M�Z�Y&א�M:A�¼K6B��¼K6E�K������·���éj�א$@M�j��£א¥��א�>MEAB�א��>MEBEA�£א�f�א&Wא¥§�W�¹��N�W�א�£��K:A�6A��
��MEA3א��¥Kæxא��K?>��ME:=���fE=7¹א���.����������W6�W¹א����µu6�xא��KEAB�k��M�¥K7&א��K�Y7א��¥KEא���g��¹

��������KDE��g����K8�KC��¡Y��µu��h���KC¹א��KB�kA��X¸�א��>W�Kא�،��g6���������א��µj8�A��¶W?��K���K�Y7א��f@��¡
���g��f9���¥KEא���٦�����،W?<א��£jC��XE>C���¶KE?A��MA�H���K�Y
���6��g6�������Y<�k6A��	K6§�א�6�K6DCE��[�K6Cא���g�

W?<א��א�¦KEא���kA�µj8�A��.� �

• ���gEA<א����£j��Ð�K<��W�W!�:�������¥j8?א��i�¹��W�W!¹�§¥אW&א�gEE?���e�¤¹���6p�k6��K6�Y�j:��ME>E�¹��j
������M�¹Wא��K�KC����kא����K�j�¹T¹א�א²W�Tא����������Y�j6:א����tK6á�h�M�jC	�Y�¥K?��¥אWq��g���·��kA���k6א���

K�XE>C��). 

• ����ME�K�Yא���K�EDA��º¥א£xא�f@EÓא�Y�j:�:��������������W6�W!¹��K�6	H&א�¸X6��M6A@E���£K6��µu��h��e�¤¹
�����c�j��f@��i�jC&א�coK�jא�K+�KC������،gEA<א���Y�j:��jä�¸K"tא�a��L	�א�¥KD��Y�j:��é��M�KpxK��

ME�K�Yא���KD#א�k��.A�K<א��h�Y�W&א�א�¥W�¹. 

٣�٦.��ME@�Y�Tא��W� "M�Y�א��K�tj�א&�

�����W��.��j£��א%�K�W���������N�K�kC�א��K�tj�א&��£W��h�אY�xא�א�����BEA<א���������µu6��h6��M6E
�����������K6��³K6���tא�kA
Yא´�א�?:K�א%،©K��M�KpxK��é�ZE>!�אY�Tא£������O6E��،©K6%א�gEA<�������£W6�a6>�¥א

����gEA<��K��h�WE?&א��u:א���©K%א���h��koאW��x٤,٨א���·jEA��L�K����¶K�١٩٨٩/١٩٩٠���é��٥,٣����·j6EA���L6�K��
�¶K١٩٩٩/٢٠٠٠١k��f�B���،�K	KE�M��h�א�jBá�µu��h��e�¤¹�،�:� �

− ����MEBEA<א���MEAB<�K��M:��Y&א��K�W%א�M8�8�:�i"א�����h���Y?��K��٢٩٧٤��EBEA<��M�	H����é��M
��������������f6���،M6EBEA<א���M6EAB<�K��M6:��Y&א��K�W6%א�h��£W�M8�8��jä�µj���K�W6�א�f6?C����:�א��

ME�M�K�א�8Y¹א���u�Y¹א��M�X=¹٢א��. 

                                                 
١ National Center for education statistics, participation in education, 26 July 2005,  

http://nces.ed.gov/programs/coe/2005/section1/indicator02.asp 
٢ John Fitz and Bryan Beers, Education Management Organizations and the Privatization of Public 

Education: A Cross-National Comparison of the USA and the UK, National Center for the Study of 
Privatization in Education, Columbia University,2001  



�g�W?��kA�k�¹K<¹א���©K%א�K:?א��aE�7�MEBEA<א����K�W%אk<�K#א�f���gEA<א���MA�Y��k�� ٢٦

(�א��>W6�K��a6�א��K�Y76�א%M6qK�x£א¥��א&W6א¥§���������:�א��>W�K��a�א�?:K�א©K6%�x£א¥��א&W6א¥§������� −
kA��MA@7�אªK>å����K>�אx£א¥����LA=�A��e�¤¹�ME�j@$א�k�j@$א�gEA<א���k��ME	¥W&א�bA��W�¹

����������éאj���W�
M�Y6��¶j6?��I6£א¥���������éKê�٥١�א��K�Y7�א�>MA�K��k��£א¥��א&Wא¥§���K�tj�K�א&��٣٧٦�
M	¥W���¶K٢٠٠٢/٢٠٠٣. 

− �UC&¹א��K�Óא:����������k6A�K96��¹�éא¥W6E��ºj��6��k6A¹��K6�tjא��ºj��6��kA�UC&¹א��K�Óא�¶W?��
�����e�¤¹��KEA@¹א��W�K<&א�ºj������������UE6���K+�kBA<א��gא�j���¹��u:א��Y	��f�£�ºj����§K	��kA

��������K6EBA�.�j6>�&א��u6:A��UC6&א�¸X��Ð�j��é��M�KpxK��،gEA<א���k��¥אYB�	tא��Ð?>א��Y	Tא��KC�T
g�Y	��µj�£�ºj����h�Y;Cא��²Y8��.� �

� �
�� �



MEBEA<א����K�W%א�g�W?��kA�k�¹K<¹א���©K%א�K:?א��aE�7��k<�K#א�f���gEA<א���MA�Y��k� ٢٧

aא�Yא��g��א�? �
l�¹K<¹א���©K%א�K:?א��aE�7��f�	¹��K�Ï?��ë�¥KB��	tא�kAgEA<א���� �

� �

����������ºY86&א�L<76א���K6Cא��g6;<��g�6D��OE��،¥KB��	tא�k���W�K�א�jאK:?א��h��gEA<א���K:��W<�
A<��K�E�����ME<�K#א�f���MA�Y&א�k��MqK�¹�g����i�K��éK��K�¹�،�����������،©K6%א�K6:?א��µu6��h6��e�¤�¥KB��	א�h@,

��MqY>א��¸X��µu=�	¹א�¹.ªY<����אX���������fB�aE�7����K�Ï?&א�h��MjBá�g�א�?:K�א%K©�¹א��>k�¹K���א�?
ME<�K#א�f���MA�Y&K��gEA<א���K:��k��¥KB��	tא�kA.�� �

� �
٤�١.�k�¹K<א���K:?א�� �

�����������k�¹K6<¹א���©K6%א�gE6A<א���h6��f��W<��������M6�KÓא��K6K:?א��h6���������gE6A<א���k6A�<E6^�א�96=_���
��،k�j@$אt��KC������ºY������k�¹K<א���gEA<א���·�����aE�7��K��ºW�Tא�j�<א���h�A��������Ð6��i6�T�e6�¤¹�،©K6%א�gE�
�U�YA��²£K��K*�¹�،�����gEA<א����£j��kA�Z�Y.��������������hא�Y6א��a6pjא��M6	א¥£�h6��U96���h6@�¹������k�¹K6<א���gE6A<�A

)�ME�j?א��W�K<&א�(������Lא�Y�¹�g;C��M�p¹א�א�_jp�W�j��t�i�������i6��f6B<א��Ð	����������Z6EB¹א����K6?�¥tא�j6ä�i6<�W�¹�
���ME��KCא���i�¥W��h��W�Z�¹.������KE�j��6BA��dE�W6א��gE�W6¶�א��?6�é��M�KpxK���6�����M6EBEA<א���M�6	H&א�א¥�£��.

���������������·��K6B��،gE6A<¹א���M6E�Ïא��¹¦א¥��k��KDEA�M�Y7&א�א¥א�£x¹א�KD�¥א£��[Aá¹�6&א¥§אW�����a96à�M6E�¹K<א���
�����M666E�?j�K666·�א��>�K666E�¹K�א�ºX666�]�666è��K666!tK£א��א��>M666E�¹K�אt	ME�uD�666�¹אM666E�K��x�¹א�Z¥א

ME�K@	x¹א...Íא��·j�K��W�j��t¹�،W&א�fB�g;C��f?��ME�¹K<א���א¥§.����� �
������KD�Epj��d�K�u �א���KE�A�א��LA:��¹���������������gEA<��K6��©K6��W6�W��a�Y76��¥אW6qI��M6א�Wא���·j6@��·�

���@��fB<א��k=A��k�¹K<א��M�K������������������M6E�j?א��W6�K<&א�א¥§W6��M6�Y$�W6E�jא��a6�Y&א�j6��·j@�¹�M?�K��א�?jא�.�א�
������¼u�?����KDE���g9C�	�kא���ME�¹K<א���א¥§W&¹א�MBoK?א��.�·��kA����������KD�W6?��k6א���Zא�j6$א�a�Y7א���אX��fB7��

�XÓ�M�¹Wאא�����������¹�،M�Z�Y�u¹א��،k�W&א�K:?א��M�¥K7��W�H��kא���gEA<א���h��jCא����^E>àא������M6�¹Wא��h6��L<
�g�W?��k�%א�Wא���K�MEBEA<�،�ZEB�&א��·��kA�X��fB7�a�Y7א���אkA��K�:� �
k6A��fE@76�א!6������������ �k�W6&א�a6B�2¹א�MEA�Tא��KE<B#א�aE�7����������¥j6����K6E�¹��h6��M6E�¹K<��א�£K

���u:א�¶W?�A����¥��kA�µj8�A��אpk���ªY=������������k6pא¥Tא�¸X6��·j@��·��kA�،MEBEA<��M�	H���K7��



MEBEA<א����K�W%א�g�W?��kA�k�¹K<¹א���©K%א�K:?א��aE�7��k<�K#א�f���gEA<א���MA�Y��k� ٢٨

��������������M�K�x�kpא¥Tא�¸X��µu=�	א�d��M�	HBA��·j@�¹�gEA<¹א���ME�Ïא��¹¦א¥��k��MA�B���µ¹WA��M�jA-
M<�K�&¹א�gEE?¹א���א²Y
xא�d���¥א¦jA��·j@�¹�_?��§¥אW&א. 

��Y��Ï�¹�	Wא£��MA�j�f�,�א E���WoK>��k�¹K<��ªY��kA�µj8$٧٥�٪¹Y7&א�M>A@��h�. 
 ����������M6EBEA<א���foK	j¹א��LE�K	Tא�ME�¹K<א���MEBEA<א���M�	H&א�a����·��Læ�Kא�Z&א�¸X��h���£K>�	y�

gEA<¹א���ME�Ïא��¹¦א¥��K�£W!�kא���M��W$א. 
 ����������L��@��gD	��d�Y��h�M�	H&א�µK��§�¥�·j@��������M6E<¹א��MBE?��¥j�Tא��KE�¹��KDE)���.6��¡¹אÏ6�٥�

��é�١٠iEC��²t���(�������[6>��£Ï�6��·��k6AkA���Ï���u6��é�[6ì�	jC6א�،��K�£אW	�h@,¹
WC�Yà �א�:L�K��h�א&¥W	M�[>C�¹��M?�Y�א��Wא£�MBE?א��. 

#،�W6�W��8à[�א�M�¹W�אT¥אkp�XÓ¸�אK!t£א��א��>ME�¹K�א��>MEBEA��k�א�K<B�2�א�>YBא�ME�א���������� 
�����������¥K:��ª¥G��¹��،gE�K�TK��ºY?¹א��·WBA��º¹אY���M�M;�K3�א�?�Y�K�������¹�M�K��k�א�;ÐD�א�8C�K��

�ZE#¹א��. 
 ������M����kA�µj8$א�k�¹�،�¥א£xא�[Aá�k��fE�Bא���k��M�¹Wא��ME@A��f�B���h��µK&א�§�¥�^oK�

���������¹Y7&א�KDEA�¶K?&א�ª¥Tא�MBE?��KD�B�K���M����µ£K<��=7א���W<���¥K7&�_E:��a�א��:Y�j6���fE�¹א��
 .¹א��j	a��¹���KC��Wא¥§

 ��g9��M��C��§¥אW&א�¸X��א¥א�£��[�Ká�fE@7�٣٠�٪��k6���Î%א�º¹¤�¹��M�K<א���KE8��h�א�7
MEBEA<א����K�	H&א�¸X��k��£K>���¹���KC���¹���Y
K���M�A8��gÓ�[E��h�X¹א��gEA<א���µKá. 

 ����EBEA<א���ME�¹K<א���א�£K!tא�¸XÓ�h@,��������K�Y6
�é��M6EBEA<א����K�6	H&א�¸X6���¥א£��W6D<��·��M
µK2א�אX��k��M?�K	��Î��א�¤�MEBEA<���K�	H��¹��M88����. 

 ���������������������j6��W6�W#א�a�Y76א���k6��éK6$א�M6E�j?א��W6�K<BA��M�K<א��ME<B#א�א¥�£��[Aá�f�K,�K��¥K��א
����������¼K6EC�¹�¼KE�K��MEBEA<א����K�	H&א�¸X��kA
Yא²�xא�éj���kא���MD#א���������k6א���Y�¥K6?�A��¼K6?���e6�¤¹�

�K7�y��KD?�Y��k��kא���gEA<א����£j�¹�£KB�u��ME�j?א��M�EÓא�KÓ�KD�W?�. 
 �����������gEE?א���W<��e�¤¹�a�Y7א���אXÓ�¼KE�K��MBoK?א��ME�j?א��W�K<&א�a9àא������¸X6Ó�M6E�K$א�MBE?A��kA<>�

���������¥K"�g	¹א�א�ZED"¹�k�K��¹�ª¥��h��KD�K�j?�¹�KD�F7C��M�K@��§¥אW&אº�.����KDE��£W!�·��kA
k�K6�¹�¥�§�א&µK6��·j6@��	gD6���������٪�é�٥٠��٪�ME@A�١٠�א�M�¹W���¼K?�XÓא�א��?gEE��MBE?��Ïא¹¡��6.����������

¸Y�¤�d�	�KB��KD�BE��_E�?��h@,¹��u:א��¥j����KE�¹T.� �
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٤�٢.©K%א�K:?א��� �

��������������������k6A�©K6%א�K6:?א��aE�76��µK6á�k6��M6E�¹Wא���¥K6א����h���£K>���gE�א�¹¥W§�א&?��h@,�
�����������������k�K6א���¥j63א�K6���k<�Y7¹א���k�	H&א�¥K�xK��dA<���µ¹Tא�¥j3א�¥¹Kâ��u��é��gEA<א���k��¥KB��	tא
���������������M6?A<�&א��K	KE�kA�א��،f�jB��KBCE���µ¹KC�אj3¥�א��O�K�א�6�MqK%א��K�	H&א�µj8��fED����dA<�E�

©K%א�gEA<א���kA�µj8$א�kA��u:א���¥W���£K�Z��:� �

• �	H&א�¥j3אk<�Y7¹א���k 

�������������������K6:?א��f6B<��M�6	KC&א�M6�Eא���Ð�j6���¶¦u6א��k<�Y7¹א���k�	H&א�¥K�xא�Y�j:��kA�fB<א��Læ
ME�Kא����K	KE��K��M�K<�	tא�h@,�£W8א��אX��k�¹�،©K%א�:� �

− �������©K%א�K:?א��KD�W?��kא���MEBEA<א���MEAB<א���£j��Mא��Y�:�������·KB96��º¥¹Y6p�Y6���e6�¤�W6<�¹�
����gEA<א���M�¥K7��¡K ������������µu��h��e�¤�g���·��h@,¹�،MEBEA<א���MEAB<א��k��©K%א�K:?א��f6E<>��

�K7�����M�E��ME�j������א�`EA=�¹�gEA<א����£j��·KB9�����������gD�>�K6ã�M�K��k��M�W%א�k�W?��kA��K�j?<
�£j��Ð�K<��¹��.א�j?A�gEA<א���. 

− �����MqK%א�MEBEA<א����K�	H&¹א�M�j@$א�.��dE�Cא���:������¶K6�£K6!א��K7���g���OE�����K�6	HBA��
�kא����K�?<א��Mא�¦��kA�M�j@$א�a��fB<A��k<�K#א�f��¹�k<�K#א�gEA<א���k��MqK%א�MEBEA<א��

©K%א�gEA<א���ªÏ<�. 
��?j¶�א$@M�j����KC�א&Wא¥§،��g���éj�א�?:K�א%K©�:א��>W�K��a�א�?:K�א%©K�x£א¥��א&Wא¥§ −

،���ME�j��£א¥���X¸�א&Wא¥§�����������76@��k6A�L6A=�A��e6�¤¹�����������k6��ME6	¥W&א�א¥�£xא���K6>��ªK6>åא�MA
�k�j@$א�gEA<א����������¶j6?��k6א���M6E��Yא����¹��ME�¤jBCא��א¥§W&א�MA�K<��§¥אW&א�¸X��f�K<�¹�،��k6A

KD�¥א£�gEA<¹א���ME�Ïא��¹¦א¥��.� �
− ������£uא��� ¥K�¹�fא�£�k��©K%א�gEA<�A��P�¹Ïא�:����¶KE��µu��h��e�¤¹������L6�@���K76�I��M�j@$א�

6��K�א��>M6EBEA�������������،��KB���א%©K ¥K��k����kæ¹Y��gEA<�A�א%��	H&א�¹�M6�j@$א�6.��¹·K6<א���h6@,
��fא��h��MqK%א������������،KD�6�¥W��h�K��¹�ME	א¥Wא��א£j&א��K�j�â�Upj��©K%א�gEA<�A��fE�£�¥אWq��

©K%א�gEA<�A��N�Ï�xא�M@�
�kA�a�j�¹�M�YD
�MAá�é��M�KpxK�.� 
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• kA�jBא���¥j3א 

��W<�����?א��µj�£��K�j<��g���W��K:��������������אX6��k6��h�YB���¶W��W¥��א&6�j��gEA<א���µKá�k��©K%א�
����������������MpY�jD��µK2א�אXD��_E!�kא���W�Gא���¶W�²¹Y;��M�E���،¶¦uא��f�jBא���kA�µj8$א�kA�µK2א

�����������KD	KE��L<8��P�C&א��£j��·��KB��M�j@$א�f���h��MCE<��¥K<	��ªY>�����£W6�ªאY<�6	א�g���²j	�אX���،
D��kא����K	KE� .²W��é��Ð�j��K8£¥�א��f�jB��K:?A�א%h�©K�א�

− ����MEBEA<א����K�	HBA���Y�E&א�ª¹Y?א��g�W?�:�����������¶W6?��³¹WCq��K7���µu��h��e�¤�g���·��h@,¹�
������MEBEA<א����K�	H&א�M�KEq¹��KC��f�jB����Y�E��ª¹Y����������M6EBEA<א����K�6	H&א�eA���¥W��M	א¥£�W<�

����������f6���M6CE<��Ð�K6<���KkA�א��Wא£��¹��W<��Yא�:�W6������������K6£�א&¥W	.6�،gD�u�H6�¹�e6�¤¹��a6��Yא
ªY?א��kA�µj8�A��M�¦uא��ME�אY�¹Ðא���א�א�Y�xא�h��cE>� .א��

− �������������M6E�K&א�¥¹א³Tא�³j6	�µu6��h6��©K6%א�gE6A<א���f�j1:����������K�6	H&א�fE��6���¡KB��,@h6�א�6
f�jBא���kA�µj8$א�fED����e�¤¹�،ME�K&א�¥¹א³Tא�³j	�k��MqK%א�MEBEA<א��. 

g�א&� −Wא����ZEB�&א�א¥§WBA��éK:����������§¥אWBA��éK&א�gWא��g�W?��µu��h��e�¤�g��¹����¶W?��kא���MqK%א
�BEA<א����K�W%אE����������������K6?�¥tא�k6A�ºY6�Tא�א¥§W&א�Z>ç�K+���K>@¹א���£j#א�h��a>�Y��ºj��+�M

������������Ð�K6<&א�h��£W��jp�k��§¥אW&א�gEE?��g��¹�،gEA<א���ºj��+)��������،�u6:א��¡K6 ��tW6<��f6��
W6£�א�:�u6��f6@�������������������א%�،M6��W$א�M6EBEA<א���foK6	jא��Yא�j6��ºW6��،�u:A��MEKB��tא�]oK8

�����K�Ð�¹�f8��f@���u:א��£W�،§¥W��.������������gW6א��g�W6?��k6��M�Yא����¸X��h���£K>�	tא�h@,�KB�
gEA<א���ºj��+��K?�¥tא�kA�K�Z>ç�K+�،�ZEB�&א�éK<א��gEA<א����K�	H&. 

− ���.��M�¥K7&א�©K%א�K:?א����k�j@$¹א��א¥§W&א�W�W"¹��KC��:��������.6��W6?�aE�j��g���M6�j@$א�
���©K%א�K:?¹א���MCE<���W&�YB�������������M�KE86�K��¶K6E?¹א��ME6	K	Tא�M6EC¹א���M6EBEA<א����F76C&א�Ð�j����

������������f6א�£�M6EBEA<א���M6EAB<א��א¥�£��M6�j@$א�éj6���·��k6A�،KDEA�³K>�tא�g���i�¥Kæ��MBE��f�K?�
 .�א&Wא¥§

− �<��µu=�	א��MEBEA<א����F7C&א�^:�����������k6��¥KB��	tא�cE�K@��ME:=��h��©K%א�K:?א��h@B���k@��
���،gEA<א���µKá��g������·��kA�M�j@$א�a��³K>�tא�������א��d6��h6��·j6@���������¶K6E?א��©K6%א�K6:?�Ð�G6���

����������������k6��K6DC���£K>�	u��k�j@$א�¹��kA�Tא�¹��©K%א�K:?A��KD��M?�A&א�dא�Y&א�¹��MEBEA<א����G7C&א�
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Pא�Y��א��L�¥W��AE�Gא���k���M�KYא��،ME<B�2א��،��ME	KE�k6A��·��g�6�e6�¤��k6���������.��Yא�P�א�K�EÓ�א�
M	א¥Wא���K�¹��Ð�.� 

K6£��א	�6�Wא¶�א&jא�a6����������M9�K?�:�אT¥אkp��a�א��K�Y7�א�?MBoK���Y�j:�א&Wא¥§������ −��h6@,�OEÞ�
����f���ºY���ªאY�T�§¥אWBA��M,W?א�:��·K@6	xא�،�������������j6:���M6BoK?א���K�Y76א��UC6��g�6��·��k6A�Y�
a���W�W#א�d�KC&א�k��kp¥א��א¥§W&א�fB!��h���Z�KC���K?>��W�W#א��F7C&א���.� �

− ��K;�K3א�k��kpא¥Tא��uA����ME�K@���M	א¥£)·W�−Zא�Y��−ºY��( 
o �������M6;�K3א�¹��µ¹W6A��KD�E@A��M�K��k��:�����������·��k6A�h�YB���6BA��M6�Z�¥�¥K<6	G��]86à

�kpא¥Tא�¸X��¶אW� .�=Ð����K7��Wא¥§�fB7�א���]E8��]�t�ZEæ�א	�
o �������.�¥K6��tא�א£Y6�w��KD�E@A��M�K��k��:������������¸X6Ó�L6	KC��^�j6<��W6�W����M6�¹Wא��¶j6?�

M�K(אT¥אkp��f�K?�א	�=KÓu��k����K7��Wא¥§��M<>C�(. 
o §¥אW���K7�x�K>א���d��f�K?��kpא¥Tא�¸XÓ�i�¥Kæ��MBE��]E8à�. 
o �������Y�.�אº¹��ºY?A�¹א&W6·�א#�W6�W�����E8à[��¥אkp��·K2K��K7�x��Wא¥§��k�א�;ÐD�א�8

¹���������dא�Y&K6��k6pא¥Tא�א£W�I��M�j@$א�א¶Zא���¶W�M�K��k�:�����������Ï6&א�Y<6	�M6>A@��Y�W6?��g�6��
���������������·��k6A�Y&Kא�d�·j@�¹��j�א��>Y�א��?ºY�W�XÓ¸�אT¥אkp�x	�KÓu=��k����K7��W6א¥§�

��uqאj&א�foK	¹�Ð�j��g��M	א¥Wא���Ï��µאj��M�	KC&א�. 
 

• ��¥W���£K�¦�¥jâMEBEA<א����K�W%א�kA�µj8$א�kA��u:א� 

�����©K%א�K:?א��¶j?�����MEBEA<א����K�W%א�g�W?����������gW6א��·I��éK��K�¹�U�Yא��dE?!�h��iC@1�¥K<	G�
����������������K6E���W���W<��MqK%א�MEBEA<א����K�	H&K��³K���tא�h��gDC@,�K+��u:A��M�j@$א�i�W?��ºXא��éK&א

����¥K7&א�kA�©K%א�K:?א��aE�7��������g6£�µK@6
��g6���k6A��K6BE�¹�،©K%א�gEA<א���MEBEA<א���MEAB<א��k��M�
¼KE�K���u:א�:� �

− UC&א�:��WK��UC&א�����������������،�gDBE6A<��µKB@�6	א�k6A�.�j6>�&א�¹�א�Y6?>א���u:A��M�j@$א�KD�W?��kא���
�����������������������K6�>A��KD86E8à�h6@,�O6E��،k�j6@$א�gW6א��a6�¦j��k6��M6�K<>א��foK	jא��h��UC&א�W<�¹

M?����.א& �
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kA���K�W6��M6EBEA<���������������:�M�K>@א� −�KDA�K?��k��µj8�A��¥j�Tא��KE�¹��¹���u:A��UC1��K�j�j��k�
�����M<>�Y��MEBEA<���£j��א�¤��K�	H��h��.����������א�Y6?>א���u6:A��h�K���Ð�j��é��M�K>@א��Pא�Y��²WD�¹

MqK%א�א¥§W&א�k�. 
− �M��Y9א��Zא�j$א:�������������Y96א��Zא�j6$א�h6��MjBá�g�W?���M�j@$א�¶j?��·��h@,��ME�����¥j6����K6E�¹T

��K�א��>MEBEA�א%M6qK�e6�¤¹���M6E:=���Z6��h6���K6?>�א��>gE6A��X6D¸��������������������א	H&K��.?��A&א��u:�
��M��h�א�f�W��h�א�Y96אLo،�א	W��6אµ���Z6��h6�א&>K6¨������������������.�א&Wא¥§���K>��Zא�j$א�¸X��hB9��¹

����������������W?���ME��Y6p�g6;��KD�W6��k6א���µ¹Wא��k��¶K;Cא��אX��¶W����¹�،gEA<א���kA�³K>�y����f6���،M6��:
�W� .א��K�tj�א&�

� �
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�µ¹W�)١(� �
ME�¹Wא���¥Kא���MEBEA<א����K�W%א�g�W?��kA�©K%א�K:?א��aE�7��k���� �

M�¹Wא�� �gEA<א���א�Y
H�� �l<�Y7¹א���l�	H&א�¥j3א� �lA�jBא���¥j3א� �
�kA��u:א���¥W���£K�¦�¥jà
MEBEA<א����K�W%א�kA�µj8$א� �

��W�א��K�tj�א&�
ME@�Y�Tא� �
� �

��������gEA<��K6��h�W6E?&א��u6:א��£W�a>�¥א
������h6��h��©K%א�koאW��x٤,٨א���·j6EA��

�¶K6666�L6666�K�١٩٨٩/١٩٩٠�é��٥,٣�
�¶K�L�K��·jEA�١٩٩٩/٢٠٠٠ 

� �

א��>W�K��a�א�?:K6�א©K6%�x£א¥�������� •
kA��MA@7����:א&Wא¥§�LA=�A��e�¤¹

�����k��ME	¥W&א�א¥�£xא���K>��ªK>åא
���k�j@$א�gEA<א������6ê��b6A��W�¹�éK

א��K�Y7�א�>MA�K��k��£א¥��א&Wא¥§�����
����éאj���W�
M�Y���K�tj�K�٥١�א&��

¶K66����¥W	�٣٧٦M66?¶j66��I66£א¥���
٢٠٠٢/٢٠٠٣. 

• �M66<�K�&¹א�א²Y66
xא�g66;��Y�j66:��:
�O6666E�(��<6666^�אY6666�xא�א��
���M66:��Y&א�M66E�אY�¹Ð¹א���M66�¥א£xא
�����éj6���kא���א¥§W&א�kA
Yא²�xK�

KDא¥א�£��©K%א�K:?א�. 
� �

• �K�W66%א�M866�8��gEA<��K66��M66:��Y&א���:
���h66���Y66?��K66��N66D"٢٩٧٤א�M�66	H��

�������h��£W�M8�8��jä�µj��>MEBEA��é�א��
gEA<��K��M?A<�&א��K�W%א.� �

• ��UC6&¹א��K�Óא�:�����K6�Óא�¶W6?�
����K66�tjא��ºj��6��k66A�UC6&¹א
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