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M�W?�
�א������� KD���Y�� kא����¥Kא���� h�� MA�A	� g�W?�� é�� ME�¹£��¥K"� M�¥¹£�²WD�����M>A���א& µ¹W�

������KpxK�� M��é�א	�>YאKDp�g�T����¹א��KE	�K�א��k�א	��KD��W��µjqjA��é�א��MEBC�א�،MA�K7��Xא
���������kA�L	KC�� j�� K��dE�:�¹� KD�	א¥£�h@B&א�h��k¹א��� �£K>���?dE�א��MEBC��k�����א�¹¥W§�א&��

�Y8��.�����k���¹אk,£K�t���g��¹��Wqא¥��X¸�א�M�¥¹W���¥j8�a�¥�	M�jC�e�¤¹�M�W%�אaB�2�א��
��������������â��KjpjBA��M<	¹א�M��¥�é��µjqjA��¼K�j�·j@��·��k��.Aא��،Y8��k�����h��א�j	�ªY<א��f

�XE>Cא����KE���¹��M<��&א��K	KE�.�OE�א�

�א�������������� µ¹Wא�� h�� £W� KD�<א���kא��� ME�א��KE	�K�א�Z¥א g��� £W<א�� ��é���������ªY<��Xא µjqjA�� ME�KC�
�����������������،MEoאX=א��fEqK3א�g���h��kא�Xא���K>��t¹א�k��M�KpxK��é����¥£K��MB;C��������K�¦£��אK��x �א�Z¥א

��P�K�Y��©K���Ð�j�א�=Xא�������������� �K7���k��M��k�א&KC�d�א�<?�Ð��h�������אg�t�א&���W��M�X�w�¹א�Z¥א
�����������KD��M.א�µ¹W�א�ME�KC��h��µu��MEBC��K:�א�Z¥א
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�ºXE>Cא���]�A&א

Î�<����g��� h�� M�א�Z¥א K:�� ME�KCא�� µ¹Wא��
����a�W�� iEA� WB�<�� ºX¹א�� M�£K8��tא� �KK:?א�
��k�� �Ð��� MEB��� h�� i�� K&�e�¤¹� ،MEBCא��� MA�
��µ¹Wא��KDE��� K�!�kא���¶K%א�א£j&¹א�א�X=א��Ð�j�
��M�KpxK��é�K�¦£��א�K8£¥א���� ،M��XאKC8א��gW�
�NBא��� e�X�� ،£u�A�� k�C�tא� W?Cא�� ¥W�� k¹א��
�kא����KE�z¹א��K	KE��Wא��א��	K��ME�KCא��µ¹Wא�
���، K��xא� �£K�¦¹� K:?א�� ��Xא M�j?�� kA� fB<�
kA�א	�Ðא£��� £KB�xא�fEA?��k��MB�K�éK��K�¹�א&
�������ME>�Yא��d�KC&א�k��.א�=Xא�،��£K�¦¹�f�£�א&Zא¥

Y?>א��L���KD��a>�Y��k¹א���.

�MEBC�� kA� fB<�� kא��� �K	KE��א� �Z�Y�� W�¹
���éKא���k��ME�K��xא��£K�¦¹�M:�:K�א�Z¥א

•��K�EDA�� k�	H&¹א� º¥א£tא� f@EÓא� ¡uqא�
�ME.�א�Z¥א

•��M��W$א�KE�j�jC@א���kA�£KB�tא�.
•����d�KC&א�k��gEA<¹א���kg�א���O�א�>kBA�א�Z¥א£�

����LE�K	tא� �א	��Wא¶ kA� L�¥W¹א��� ،ME>�Yא�
�M.�א$M��W��k�א�Z¥א

•���MEAB<א�� �u�W�� .�!¹� Ð�j��� ¶KB��tא�
�ME.�א�Z¥א

•�Y�W8א���aE�7��.

��eA��XE>6C���ME6�KCא��µ¹Wא��h��W6�W<א��N6�K��W6�¹

������¥K"� M�¥¹£� h�� £W<א�� ��Xא k�¹� ،�K	KE�א�
�������j9א�� �K?��� g�E	� M�jBCא��� �tK2א� k�� ME�¹£

�KD�?���kא���µ¹W¹א���K	KE�kA��eA�א�.

�����KE�E�¹W��¹� WCÓא� h��f��kA� ¥KE��tא�a�¹� W�¹
�k�� �¹א�8. WCÓא� h�� f�� �Î%� ��;Yא¼ ¹א�8.،
���k�Kæxא� Ð�G¹א��� ME�א�Z¥א MEBCא��� µKá
�K:�� ��£א� kA� KDC�� f�� k�� M<��&א� �K	KE�A�
����¥KE��tא�a�¹�W?��KE�E�¹W�x�M��C�K��K���،Mא�Z¥א
���kא��� ME�KCא�� µ¹Wא�� h�� Î�<�� KD�T� ��;Yא¼ KDEA
��k��kא�Xא���K>��tא�é��µjqjא��k��¼K�K �N??�
����M�KpxK��אX��،¦¥Tא�j�¹�KÓ�M��C�K��µj8â�g��
���g�Tא� MB;C�� KD�G7���kא���Pא�Îא��W���ªY�é�

����� M�¹א�Z¥א M�X�w�� �W��א�<¹K�(א&� (�h��Î�<�� k¹א��
���M�א�Z¥א K:�� MEBC�� µKá� k�� �WoאYא�� �KB;C&א
����ºX¹א��koאX=א��h�w��©K%א�P�K�Îא��j�¹�א�X=¹א�
������k�� .�א&Zא¥ f�£� �£K�¦¹� �א�=Xא� .�G��� g�D�

��Ð?>א��ME>�Yא��d�KC&א�.

� h�� M�א�Z¥א K:�� MEBC�� Î�<���א��� K�K9?א�� g�k�
���� KD�EB�T� ��;Yא¼ �א�?Yא¥ ºX���� ·K�¤�� f=7�k�
���M�¦uא�� ¶K%א� �¹א&jא£ koאX=א�� h�tא� dE?!
����£KB�tא� fEA?�¹� �אt	�Y?א¥ d?ç� K-� ،MKC8A�

� µ¹Wא�� kATא�� ºX¹א�� ºY�k� ^<��Tא��·KE�
��KDEA�_=9A��¼א¥W8��·j@�.

*�*�*



�f8>א�µ¹Tא

�WCÓא��...���MA�K
�M	KE	�µu��h��Mא�ªjDC��K:?�א�Z¥א

W<�K:�����k�� M�£K8��tא��KK:?א�� g��� M�א�Z¥א
� f�,� OE�� ،WCÓ٢٢,٧א� ٪�kA3א� P�KCא�� h�

�� µu�� M�¥K#א� ¥K<	TK�� éK6êxא�א�éK&א� ¶K<
٢٠٠٠/٢٠٠١�� µ¹W#א� h�� U9��� KB��١−١�KB�� ،

��éאj�� ¶KÓא� K:?א�� ��Xא k��.A=�7&א� £W� f8�
٦٧� ٪�MA�K<א�� �j?א�� éKê�� h�� .����h�� g�Y�K�¹

���kA3א�P�KCא�� h�� M�א�Z¥א K:��LE8��ªK>åא
�� ¶K�µu?�	tא� XC��éKêx١٩٤٧א��¶KB��u�� ��;Yא¼

��iא�� t�� �K�W%¹א� MKC8א�� kK:?�� Î��� f@7�
�YB�	א�א¼¥W8B���،�KKC8א��h��W�W<A��¶K%א�א£jBA��

�א�K8£¥א�� k�� �Ð�@א�� i��¥K7�� é�� M�KpxK�� �Xא
��h�� �Kq£¥א� f@
� k�� Y
K��� f@7�� 	jא�
�����K��C��f@
�k��Y
K���Ð��¹��MEfEqKâ�¦¥א

MEC:?א���K�j�C&א�f���M<C8��.
�KD�WD
� kא��� �£K�Zא�� a�¹� �KCE���א� Mא�W�� k�¹
���h�� ·K@��א� £W¹� ME�K�� h�� MEoאX=א�� א�jא¥£א�
�f@7��Ð@>א���k��M�j@$א���W��،ºY���ME�K�
�����kA� fB<¹א�� ME�א�Z¥א MEBCא��� k�� M�W�� Y���
���MEoאX=א���K��C&א�k��kא�Xא���K>��tא�é��µjqjא���.
��MEBCא��� Pא�Y�� h�� £W<�� �j�Aא�� é�� º£�� K-
���¥jא���P�K�Y��K�Y���·K��kא���k�.�א�Z¥א�¹א��

�(Green Revolution)אY9%א���

� ¶K6� k�� �W6�� ºX¹١٩٦٩א��Mא�W�� k�¹� ،
��h�� kא�Xא�� �K>��tא� é�� WCÓא� NAq¹� �KCE<�א��
�P�K�Y�� £jD�� Z�Ï�� M�E�C�� MEoאX=א�� �j�$א
�����u�W���£K�¦�é��²WD��ºX¹א��א�،Y9%א��¥jא��
�����kpא¥Tא� ME�K���� h�� W�Z�� kא��� ME�א�Z¥א MEAB<א�
��.�!¹��WÑT¹א�MC�א�Z¥אME����f�א��¥¹X�א3
���¶¦uא�� L�¥W¹א��� gEA<א��� Ð�j�¹� ºYא�� MB;��
���fEqK3א� K���� �£K�¦�k�� g�K	� K-�،.�ZBAא¥
���MEoאX=א�� �K�K�A�� k�א�Z¥א  K��xא� MA�K?�¹

·K@�A���Wא�Z�&א.

¥W8&א�:Indian Ministry of Agriculture 
Agricoop.nic.in

����µ¹W�)١−١���(��������k��M��M��M�¥K7��K:�א�Z¥א��¥j:�
�����������çKètא�kA3א�P�KCא�

٢٠٠٠�/�٢٠٠١٢٢,٧

١٩٩٩�/�٢٠٠٠٢٤

١٩٩٨�/�١٩٩٩٢٥,٤

١٩٩٧�/�١٩٩٨٢٥,٤

١٩٩٦�/�١٩٩٧٢٦,٩

���MC���M��M�¥K7��K:�א�Z¥אM��k������א��
�����������çKèxא�kA3א�P�KCא�

�(�٪�)



ME�¹£��¥K"�:�����������������������������������������ME٥�������������������������������������������������������������������	KE	�K�א��MEBC�א�Z¥א

¼t¹��:���������WCÓK��MEא��KE	�K�א�?ME�j�א�Z¥א

����ME�Yא�P�א��MEBC�א�Z¥א

N�K����K<�K?&א� �WK�+� M�WCÓא� M�j@$א�
������Pא�Îא�� h�� W�W<א�� �£�¹א¥� XE>C�¹�f�jB��� MEA3א
���MEC�� �K7��� ²WD�� ME�א�Z¥א MEBCא��� µKá� k�
���é��M�KpxK��،K�Ð�¹�º¥�g;�¹�³Y��h��ME	K	�
���K�KE�� W��jא �KC�� f��� ME�K�jA<�� ME	K	�� MEC�
��f@7��M���>dA��Z�K¥א K��f��kA�ºj�!�M?�W�
�����e�¤¹� ،gE�K�Tא�ºj���¹� M�¹Wא��ºj����kA� ¶K

����jBCא��א¥YB�	א�·KBp¹�MEBCא���ªאY���M�W%.

��KD¥א�� MEBC��� MqK�� Pא�Y�� Pא�Îא�� ¸X�� h�¹
����k�א�Z¥א kBA<א�� O��¹א�� ME>�Yא�� d�KC&א� ·K@	
�����k�� k	�Y¹א�� k?�Tא� a	j¹א��� L�¥W¹א��� gEA<¹א��
����.�����a�¥K7&¹א�א%:_�ap¹¹�kאK��x �א�Z¥א
����h���ME��;MB�א�،ºY��Ð�j���u�W�א�>MEAB�א�Z¥א
����¥K���.�!�_:�¹�K�Ð�¹�א�WE��¹��WÑ�¹�¥¹X�
�h����� _:�¹� kpא¥tא� ME@A&� k�	H&א� fB<א�
���� ¹Y%¹א� .��ZBAא¥ ¶¦uא�� f�jBא��� Ð�j�� �KE��
�����_:�� �Ð��¹א¼ � �W�W�� ME?�j����KE��¹�LE�K	G�
��k�� M�W����א& �KEC?א��� .����� MqK�� Pא�Y�¹
�����¶W¹� M��W$א� KE�j�jC@א��� �¹א	��Wא¶ � Mא�Z¥א
���N�K�� KB�� ،�£K�<&א� MEoאWא��� ³Y:א��kA� £KB�tא
�kA� ©K%א� K:?א�� aE�7��� M�WCÓא� M�j@$א
���g�W?�� µu��h���tK2א� ¸X��k��fB<¹א�� jBCא�

�uED�.א�>W�W��h�א��

���Ï�� µu�� Pא�Îא�� h�� W�W<א�� g�W?�� )� W�¹
�����ME>�Yא�� d�KC&א� MEBC��� NBא��� k¹א��� �KCE<�א��

k�zK��k�¹:
•���.�א&Zא¥ ¥K=q� MEBC�� M�E�� :�²Y7�� k¹א��

kA��g�W?�א�?ª¹Y��K=8¥�א&Zא¥�����.
•���k�£Tא��K�K$א� ME�A�� P�K�Y��:�fB<��ºX¹א�

�d�KC&א�kC�K���ME	K	Tא��K�KE��tא�ME�A��kA
�M��¥K��¹�Ð�j�¹��Xא�������q¹�gEA<��h��ME>�Yא��.

•���M�K#א� d�KC&א� MEBC�� P�K�Y���:�P�K�Îא��fB<�
���kA� ²K>�A�� ME�A��א� ¥K�zא� cE>à� kA
���.�!� é�� M�KpxK�� ،ME�K��t¹א� fEqK3א

��ME>�Yא��d�KC&א�k��M�¹Y3א��K�>A��²¹Y;א��.
�

��¶K�k��MqK��Pא�Y��g�W?��)�KB�١٩٨٩k�¹�:
��P�K�Y�¹� c�Yא�� k�� cE�j�A�� k�j?א�� P�K�Îא�
�����·j@A,� t� h�Xא�� ME>�Yא�� d�KC&א� ·K@	� cE�j�
���W¹א��P�K�Y��k��.áK�Îא��P�£�)�W�¹�،kpא¥�

��j�¹)�M:�¥Kא�j��cE�j�A���(���µt�Yא�j��é��M���
���µu?�	tא�W<��ºWC��¹¦¥א��[Eo¥�µ¹��¹YD�.

������MA�K@�&א�ME>�Yא��MEBCא���P�K�Y��g�W?��é��M�KpxK�
�� ¶K� k�� i,W?�� )� ºX¹١٩٧٨א��P�K�Y�� j�¹� ،

�א�<?Yא����� f�£� �£K�¦� é�� ²WD�� kא�Xא�� cE�j�A�
��ME>�Yא��d�KC&K�.



ME�¹£��¥K"�:�����������������������������������������ME٦�������������������������������������������������������������������	KE	�K�א��MEBC�א�Z¥א

��� K��xא��£K�¦�k��¼K�K��¼¥¹£א�Pא�Îא��¸X��N�<��W�¹
���Ð�j���.�א&Zא¥ �WK���µu��h��e�¤¹�kא�Z¥א
����¶¦uא��f�jB6א���Ð6�j�¹�L6	KC&א�L�¥W¹א���gEA<א��

���MEAB<א���u�W��h��i�j�K�ç�K��א�Y7��a	j¹א��
�����k�� KDA<�¹� K�Y�j�� é�� M�KpxK�� ¸X�� MEא�Z¥א

..��µ¹KC��W�aEê�א&Zא¥
*�*�*

�����gEA<א���¹�kBA<א��O�א��
���G7�����gEA<¹א��� �j��א�� ��£א¥� WCÓא� M�j@��

��� ¶K� k Department of�١٩٧٣א�Z¥א

Agricultural Research and Education��
�k¹א��������Z�Ï�¹�ME>�Yא�� MEBC¹א���M�א�Z¥א ���a�¹¦א¥�

�����OE��h��ME�MBD�אx£א¥���k�µKá�א��MEBC�א�Z¥א
��MA�K<א�� MEBEA<¹א��� ME���א�� �F7C&א� .�� dE�Cא��
���Ð�j�� é�� M�KpxK�� ،ME�א�Z¥א MEBCא��� µKá� k�
��j��A�� ºWCÓא� [A2א� g£� �K�W�

��ME Indian Council of Agriculturalא�Z¥א

Research� éאj�� i<����ºX¹א�� �٤٦�k��� M�E��
��¶K١٩٩٢���ME��>fB��KDA��k�µKá�א����j�א�Z¥א

����h��M<	¹א�M@�
�é��M�KpxK��WCÓא��Kä��aEBÝ

���KE�j�jC@א��� Y7�� kA� fB<�� kא��� �KB;C&א
�ME.�א�Z¥א

��Xא��� k�� Up¹א� ¶W?�� éK<א�� gEA<א��� WD
� KB��
� éאj�� KD�� WCÓא� ·�� W�C�� ،µK2٢٨א�M<�K��

���� ¶K�k�� ME��١٩٩٥¦¥א éאj��kA�ºj�!�١٦٤�
��aEê�k��M88����WCÓא��Kä��aEê�k��MEA�
������M	WCÓ¹א� M�Y:Eא��� ¶jA<א�� f��� M�א�Z¥א Y��
�������K�K=א�� ¶jA¹� ·K��tא�  K���� KE�j�jC@�¹� MEא�Z¥א
�א�=Xא��������� ¶jA¹� .�K��א�� M�¹¦¥א M�Y��א�� ¶jA<¹א�

������K�Ð�¹�M�X�tא�`>��¶jA¹�.������h�WE?&א�£W�bA��W�¹
�éאj���KCE<�.��k�٩٦٠٠L�K��Wא�M�א��

*�*�*
�����kא��j	a�א�Z¥א

W<����� ¶K� k�� µu?�	tא� kA� µj8$א�١٩٤٧�
�¶K;�� �KC�� é�� ²WD�� WCÓא� k�� M�j@$א� N�K�
����.�א&Zא¥ KC��� KDEA� ·K�¹� ،k�א�Z¥א a	j�A�
�MC��א3 ¥¹Xא��� �א	��Wא¶ º¹W�¹� �WoK�� ºW+
�������e�¤�h@��Æ¹�،M��W$א�ME¹א�WÑT�¹א�:³Y�א�Z¥א
���XE>C�¹�_E:à�M�j@$א��¥Y��אX��fD��fB<�K�א�

��k�¹�e�¤�kA�WK���kא���Pא�Îא��h��£W:

�

•�����k��P�K�Y��Y�j:�אaB�2�א�Z¥א
��¶K�k6��P6�K66�Îא��אX��¡K�6א���١٩٥٢(�·K�¹�،

�µu��h��kא²WÓ��iC��j��MEBC�אaB�2�א�Z¥א
�����W�¹�،ME>�Yא��MEBC�A��g;C�¹�f�K@���P�K�Y��dE�:�
���h�� ·j@��� KDC�� f��א�W�¹� é�� WCÓא� gE�?��)

١٠٠� ¶K� k6�¹� ،M�Y��١٩٦٢�W6CÓא� N�6�q��
����h�� �¥K?�� K�� k�� P�K�Îא�� ��XDא �K:=�� KDAB6�G�

٥٠٠٠�W�¹���.�Y7C��_?��[E��P�K�Îא��gא��� KB�
��dA<��� K�� f@�� h@�¹� M��W$א� ME�א�Z¥א �KEC?א��
�����¥K�@א�� gEA<�� f��� M�Y?א�� k�� MEKB��tא� MEBC��K�
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•���ME>�Yא��d�KC&K��M>�@&א�M��P�K�Y�א�Z¥א
�¶K�d�KC��[ì�k��fB<�K��P�K�Îא���W�١٩٦٠�،

����a�� ·¹K<��K�� M�Z�Y&א� M�j@$א� N�K�� OE�
���Ð�j�� kA� fB<�� k¹א��� ME@�Y�Tא� £¥j�� M�	H�

���� ��Z6�C&Kא� ¶W?¹א��� Y?>א�� fEA?��� UC�ME�K��xא�.
���k�� M�K�&א� �א&jא¥£ ZE�Y�� é�� P�K�Îא�� ²WD�¹
�ME�K��xא� h�� W�Z�� K-� ME�K���� Y��Tא� d�KC&א
����ME�K��xא� MEAB<א�� h�� Y��¹� µj83א� MEB�¹
����M?:C��kA�f@7����Y��ME�K<��h��a�¦j�א&jא¥£�

�¹	a��k�א&KC�d�אf�T����،¼K�K�h�¹��X¸�א&jא¥£��¹��
�����M�¥W&א� M66�KB<א�� M66E�א�Z¥א MEAB<א�� �u�W�
���N!� ،f�jB¹א��� MC��א3 ¥¹X�66¹א�� �W66ÑT¹א

M�	H&א� h��]8��א&� kC>א��א²Y
xא� .���M�KpxK�
���.�!� MEB��� UEpj��� P�K�Îא�� ¶K�� e�¤� é�
��é�� M�KpxK�� º¥א£xא� ¶K;C¹א�� k�	H&א� f@EÓא
�������W�¹� £jCÓא�.��ZBAא¥ �¥j:�&א� KE�j�jC@א��� g�W?�
����éאj��f�K��W?�µu��P�K�Îא��ME:=��NAq¹١٥�

�� ¹� M<�K?�٢٨�����·jEA�� h�� �¥K?�� K�¹� M�Y�� c���
.�Zא¥

Î�<����k�� ME�א�Z¥א MEBCא��� �K�j�¹�� h�� ºYא��
�h�K���� ��;Yא¼ �Ð��� MEB��� h�� i�� K&� e�¤¹� WCÓא
����K-� WCÓא� k�� ºY��� é�� M<�K?�� h�� ¸KE&א� Yא�j�
���ª¥Tא� ME�K���� kA� Ð��� f@7�� Y�H�

fEqK3¹א� �.�ME�Kêtא� M�K��א& �¦א£� W�¹
����h��M�¹Y&א�kpא¥w�٢٢,٦��¶K�¥K�@��·jEA��١٩٥٠�

� é�٧٥,٦���� ¶K� ¥K�@�� ·jEA��١٩٩٩�h�� Y���� º��
����µ¹W#א�Upj��KB��²K<pא�M�u�)٢−١�.(

����Y>�¹� £¹W��א� �KC��kA� ME�Eא�Ï	tא��Z�¥� W�¹
¹�K�א��k���LA:��jא¥£���Y7&א�h��K�Ð�¹�א�jC?א�
���eA�� f�jB��� M�j@$א� N�K�� W�¹� ،�Ð��� ME�K�
����ºXא�� ©K%א� K:?א�� a�� ·¹K<��K�� �K¹Y7&א

�W<��KBE����¥א£xא�d��X�G��.��h���Ï>א��µu��k�¹
١٩٥٠� é��١٩٩٠� XE>C�� )�٨٥٠�·K�� ،¹Y7��

���� �KC�� ¹Y7�� MEB��¹� K�jB�� K�Yאא��Y�Wא��ºW�K��
�eA���Yא��W�¹�،ÆK<א��k���KC��µj���Î�<��k¹א��
�M?:C&א�k��kkA�א�K7C»�א�Z¥א�Ð���f@7���KC?א�

��k6א��� ZK6&א� ME�Y�� h�� tW��� ،KDE:=�� kא��
�kא���M?:C&א�eA��k��²K#א�L7<א��k6A�ºX=�6�
���k�� ·jAB<�� ·K@��א� �W�� M�¹אY�q� KD�G�� �ZE1
����kpא¥w�� M�£K&א� MBE?א�� �¦א£� KB�� ،UB?א�� M¦¥א

�KD�.�>W��·�אU�q��´KC���ME�K@��Z¥א
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�����MC��Ð�j�א��¥¹X�א3
N�K���� K��x�ME�j��M�Y
��K7�I��M�WCÓא�M�j@$א�

��¶K�k��¥¹X١٩٦٣א����א¥Z&א�M�Y
�é��M�KpxK��،
��� ¶K� k�� M�WCÓא� ME�j?١٩٦٩א���aE�7��� e�¤¹� ،

��fEqK�BA�� MC��א3 ¥¹Xא��� a�¦j�¹�  K���
� �K7��� )� W�¹� ،M>A���א��¥¹X����١٣א&  K��x� M�Y
�

�����a�¦j�¹�  K���� gE;C��� M�WC�� �K<�K?�� �W� k�
MC��א3 ¥¹Xא��� .���j��A��ºWCÓא�[A�BA�� ·K�¹

������tu	�  K���� gE;C�� k�� ���Ðא¼ �¥¹£א¼ MEא�Z¥א
����¥¹X�A��ME�j?א��M�Y7א��h��f��a��·¹K<��K��¥¹Xא��

���M�WCÓא�ME�j?א��א¥Z&א�M�Y
¹�.

��Y6���k�� ¥¹X6א����tu	� K���� M���¦א£��� W�¹
�MEB@א�� N6�K�� ·�� W6<�� ·�� W�C6�� ،�K6CE<�א��

�M��C&٣٣,٩א���¶K66�k��¥K6:C��c���

١٩٩٠� é�� NAq¹�٤٧,٠���¶K� k�� � ¥K:C�� c���
�¤א���٢٠٠١ �אj�Tא �א	�Ðא£ é�� M�KpxK�� ��Xא ،

�����¥¹Xא���MEB���£א¦�W�¹�،ME�K<א��ME�K��x¹א��£j#א
�� h�� M¦j&٥٧,١א�� ¶K� ¥K:C�� c���١٩٩٠�é��

١٠٩,٧��¶K�¥K:C��c���٢٠٠٢�é��M�KpxK�� ،��Xא
���tK�א�:jא¥����� Wp� ¥¹Xא��� h��k>@�� K�� h�Zà
�����ªאY�T¹א� ·K9E>¹א�� ²K>#א� f��� M<�j�&א� Ð�

fEqK3א�LE8��kא��.

�����d�KC&א� W�W!� )� fB<א�� �¥¹£� fE<>�� �£K�Z�¹�
����ME�j?א��M�Y7א��·��W�C��M�Y
�f��KDC�M�j��א&
����K<�K?BA�� ¥¹Xא��� Ð�j�� h� M�j���א& k�� ¥¹X�A�
��M�WCÓא�ME�j?א�� �א&Zא¥ M�Y
� Y�j�� KBCE�� ME�KB7א�

���jC#¹א�_	jא���K<�K?&�¥¹Xא��.
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����ME�K��xא��£K�Z��M�¦uא���WÑTא�א¶W�א	�
�٦٥,٦��>�tW�א	�uD´�א�WÑT��h��jאé�¦א£�

� ¶K� h�� c��١٩٥٠� é��١٦,٧���¶K� h�� ·jEA��
٢٠٠١� M?:C�� Î�<�¹� ،�K6�C�6א��Y6���� h6��

���é�� e6�¤� a6�Y�¹� �W6Ñw�� ¼Kא�W��א	�66 d6�KC6&א
�����Î�<�¹� ،M<�K?&א� eA6�� k�� ºY6א�� ¶K6;�� ��K6>�

��Kא�W6�W�¹��N6�K.�א�W6ÑT�א�>M6�j9�אY6��T�א	�

�������ME�K�� �K�K�¹� ª¹Y�� g�W?��� M�WCÓא� M�j@$א
���W�¹� ،M�¦uא�� �WÑTא� 
Yא�� f��� h�� .�ZBAא¥
���ºXא��LA?¹א����£K�Zא��W<���K�Kxא�eA��g�W?���W�
�kA�Yא��ºX¹א��_>C¹א��¶K%א�µ¹Ïא���¥K<	��¸WD
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�Wא¶�א&�WEא������	t�MA�K@����¥א£�
N�K�������¥א£x� f�K@��� P�K�Y�� g�W?��� M�j@$א�

�e�¤¹� �K<�K?&א� ºj���� kA� �א&�WEא� א	��Wא¶
� �K7�I�� N�K�� W?�� �K�K�Cא�� M�KB$٢٥���W�¹�

k�٢٢�aE�7¹א���א�WE�&א�א¶W���?K�M<�Y&א��M�א	�
��،M�KB�A�� k�j�jEא��� g@��א�� ³Y�� �א	��Wא¶ kA
���Ð�� ³Y:א�� �א	��Wא¶ kA� aE�7א��� é�� M�KpxK�
��K�K�Cא�� ªאY��¹� M��¹Tא� k�� g@��A�� MEoKEBE@א�
����kA� .�א&Zא¥ L�¥W�� é�� M�KpxK�� �Xא

KDא�W�.א	�

���KCE����k�א� M<C8&א�א�WE�&א� �א	��Wא¶ �¦א£ W�¹
�����¥¹Xא��� h�� ���jא �א	��Wא¶ ¥K7��t� e�¤� a�Y�¹
���ME�K�MEA�K��א�¤�¼K9���h@�¹�ME�K�ME�K����א�¤
��º£�� W�¹� ،M��¹T¹א� �K�K�Cא�� ªאY�T� ªY<�A�
�MqK��.א�j��h	�é��א�WE�BA��Wא�Z�&א�א¶W��	tא

� ¶K�aE�¹����WE�&K�١٩٦٨א�� �א	�Ðא£ MEAB� gE;C���
����´uD�	א�^>åא�אX��،א�WE�&א�א¶W�a�¦j�¹�¹א	�

�h��M<C8&א�א�WE�&٧٥א�¶K�h��c���١٩٩٠�é��
٤٩�¶K�h��c���١٩٩٩.

*�*�*

������M��W$א�MEא	��Wא¶�א&MC@E�א�Z¥א
�kA�����k���Kא�jE�A�� a	j&א� �Wא¶�	tא� h�� g�Yא��

����tm�� ·K�� W?�� ،WCÓא� k�� M�א�Z¥א µKB�
�¥¹£א¼�������� ©j8%א� i�¹� kA� �¹א#Yא¥א� MEא�Z¥א

��MEÎ�<�¹��WD<BA��.���Ðא¼��k�K�¦£��אME�K��x�א�Z¥א
��N!� fB<�� ºX¹א�� ،ME�א�Z¥א M	WCDA�� ºZ�Y&א
�¥¹£א¼���� ،ME�א�Z¥א �j��A�� ºWCÓא� [A2א� M�K¥
���KE�j�jC@א��� Ð�j�¹� aE�7�¹� dE�C�� kA� ��Ðא¼

���..א�Z¥אME�א$M��W��K=8¥�א&Zא¥

��.�<ZE�א&Zא¥���M:��g�W?���M�j@$א�N�K��W�¹
��MC@E&¹א� M��W$א� KE�j�jC@א��� �א	��Wא¶ kA

����¶K�ME��fB7��g�W?��M�j<��ME�K��W?¥�����١٩٩٠א�Z¥א
�� éאjÞ٥٠� ��Xא�٪ �א&>Wא�، 
Yא�� M>A@�� h�

�����Y7�C&א�ME�M�KptK��é��Yא�Z�א%�K�W�א�Z¥א

����h6��ME6�k���Kä�אWCÓ�¹א��k��Y6�j���K6�W�¦¥א
��ME�א�Z¥א MEAB<א���u�W�¹�א�W<&א�Ð�j��OE��.
���������KE�j�jC@א��� �א	��Wא¶ ap¹� h�� g�Yא�� kA� h@�¹
�KD�KB¹א��� M�WCÓא� M�j@$א� _:�� k�� M��W$א
���MEAB<א�� �u�W�� �K�j@�� h�� ¶KÓא� ·j@&א� �XDא
�א	��Wא¶��� ¸K"� ��X¥א¼ ´KC�� ·�� t�� ،MEא�Z¥א
��kA�fB�â�Ð�G��h��KÓ�K&�M��W$א�KE�j�jC@א��
��éא� MC	� h�� Wא�Z���k¹א��� WCÓא�k�� MA�K<א�� �j?א�
�k�� WB�<�� KDC�� �Ð��� M���� ·�¹� MqK�� ،ºY��
��k	K	א�f@7��MkA�א�Z¥א� KÓ�fB�©Y��Ð�j�

�éאj��f�1�OE�٦٧�٪��א£KB��h�א�?�j�א�>MA�K،�א
�¶K<�� ºWCÓא� k�K@��א� �K8�tא� �K�KE�� kA

١٩٩١�����²¹Y;A��¼אY;��f9א��M�¹WEא��³Y:א��Î�<��אX�
WCÓא�KD7E<��kא���MqK%א.
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�����������P�C&א�aE�7�¹�eAD��	KE	M�א���>Ð�M�KB$�א&

W<��� ¶K�µu?�	tא�١٩٤٧�Ð<��א�� M	KE	�N�K��
��¥K<	�� MqK�� ،eAD���א& ¶Wà� KD�G�� ZEB��
���W�¹� ،UB?א�� KD	�¥� kA¹� MEoאX=א�� �j�$א
�אt	�Y?א¥���� Ð�j��� e�¤� kA� M�j@$א� NqY�
��MEB��א��9 «j=9א�� aC�¹� ،£uא��� k�� k	KE�א�

£K8��tא� kA� �.����ap¹� ·KBp�²WD����N�K�� KB�
�����W8?�� gÓj8â� kA� .��ZBAא¥ ºZá� Y<	
��K7�I��M�j@$א�N�K��אX��، K��xא�kA�gD<E�7�
����kA�fB<��ME�>Ð�א&�K��C�א�Z¥א���MqK��MC#
���،fEqK�BA�� ºjC	� §K	א� kA� ¥K<	Tא� W�W!
��،P6�6C&¹א�e66A6D���¥K�6��f��h�א&tא�k��M<p¹א

���fEqK3א� ¥K6<	G�� d6A<�6�� KB6E6�� M6qK6�
����Y@��א� L8�¹� ¦¥T¹א� UB?א�� f��� M�jE$א

�ME��Zא�� fEqK3¹א�� .����K�KE�� aBÝ� MC�Aא�� ¶j?�¹
�MEA3א� ¥K<	tא� �K�K"¹א�  K��xא� M>A@�� h
�����M�KpxK��LA:¹א��ªY<¹א��M7E<&א�M>A@�¹�ME&K<¹א�
���aEê� h�� �K�KEא��� aB#� ¡j�&K�� ¶KE?א�� é�
����Ð<��� MEAB� ��K>�� .����� WCÓא� �K<�K?�

�ME�א�Z¥א fEqK3א� .��KE��� MC�Aא�� NA=�	א� W�¹
�f���KDE��� K�!�kא���aA�א���>Ð���£K�Z����K �א�
���K?��kA� WE�Gא��� é�� M�KpxK�� ME��Zא�� fEqK3א

eAD����ºj��KC	L�א&��k��¥K<	Tא.

*�*�*
���������WCÓK��kאK��x �א�Z¥א

WD
��،�Ð��� � �£K�¦� WCÓא� k�� k�א�Z¥א  K��xא�
����fB<�� MA�K
� ME�¦¥א M	KE	� kC���� e�¤� a�Y�¹

�ME�K��xא� �£K�¦¹� .�א&Zא¥ aE�7�� kA� .�Î�<�¹
��KDEA�WB�<��kא���fEqK3א�g���MEoאX=א���j�$א
� h�� MEoאX=א�� �j�$א�  K���� �¦א£ W?�� WCÓ٧٤א�

��� éK&א� ¶K<א�� k�� � h�� ·jEA�١٩٦٧� é��١٩٥��·jEA�
�éK&א� ¶K<א��k��h�٢٠٠١�.��Yא���h��UB?א��Î�<�¹

��K	KE��K�� ¼KE�Kæ���Y�G��kא���MEoאX=א���j�$א
�¦א£�� W�� UB?א��  K���� ·�� W�C�� ،WCÓK�� MEא�Z¥א
����µj83א� W<�� ºX¹א�� ¦¥Tא� iEA�� g�� Ð��� f@7�

MEB�tא�OE��h��k�Kא���koאX=א��.

�M�KÓא�fEqK3א�h��ME��Zא��fEqK3א�Î�<��KB�

��MqK�� Pא�Y�� kC���� k�א�Z¥א K:?א�� �W�� OE�
��XC�� ME��Zא�� fEqK3א� ME�K���¹�  K���� �£K�Z�
�£jD#א� eA�� �YÅא� W�¹� ،�KCE�KBא��� �K�KD�
�W��ME��Zא��fEqK3א� K����·��W�C��،WE��f@7�
��Xא� ،KD�£¥¹א� N9>å¹א� Ð��� f@7�� cK9�
���M�¥Kא���� fEqK3K�� WCÓא� ¶KBא��� é�� M�KpxK�
�kAא�Wא�� ³j��א� M�K�� ME�A�� ²WD�� e�¤¹

���ME�Xא�.�¹אt	��£K>��KDC��k�K�¦£��א�K8£¥א��א�Z¥א
� ¶KB��tא� a�� fEqK3K���µj�� f��� M�WEA?א��� Ð�

�K�j8א���K�Ð�¹�[B7א��£K�¹�.
�����g���M�K��¹�ME�K���¹� K����ªY�g���éKא���k�¹
��P�K�Y�� �Ï�� µu�� K�¥j:�� ºW�¹� fEqK3א

�MA�K7א��ME.א��MEBC�א�Z¥א
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������MEoאX=א���j�$א�g���ME�K���

٦٩,٦

٦٥,٤

٥٧,٨

٤٨,٣

٤٥,٥

٣٣,٤

��Y@��L8�א�

������fEqK3א
����M�Y@�א� ������MEoאX=א���j�$א

������fEqK3א
�����ME��Zא�

�������Ð��fEqK3א
������M�WEA?א�����������M�¥Kא����fEqK3א

١,٩١

١,٧٤

١,٣٤

١,١٢

١,٠١

٠,٦٧

¦¥Tא

٢,٧٤

٢,٢٨

١,٦٣

١,٣١

٠,٨٥

٠,٦٦.

UB?א�

٠,٥٥

٠,٥٤

٠,٥٥

٠,٦٥

−

−

�£K�
�[Ò

١,٧٠

١,٣٥

١,٠٦

٠,٨١

٠,٧٧

٠,٧٣

���bא���

٦,٨٥

٦,٥٩

٥,٢٨

٥,٨١

٦,٤٧

٦,٩١

�¦j�
���WCÓא

٢٠٠٠/٢٠٠١٠,٧٩٠,٨٢

١٩٩٠/٢٠٠٠٠,٧٧١,٠٢

١٩٨٠/١٩٩٠٠,٥٣٠,٧٣

١٩٧٠/١٩٨٠٠,٥٨٠,٤٣

١٩٦٠/١٩٧٠٠,٥١−

١٩٥٠/١٩٦٠٠,٤٨−

��MC�א�

�µj�
�K�jq

����µ¹W�)٤−١���(������������������MEאME�K��x��h���g�אfEqK3�א�Z¥א

�)�h���/���¥K�@��(

¥W8&א�:Indian Ministry of Agriculture 
Agricoop.nic.in
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������ME¹¥M��h���g�אfEqK3�א�Z¥אZ&א�M�K�א&

٤,٣٠

٣,٦٩

٢,٦٧

٢,٦٢

٢,٤٢

١,٧١

��Y@��L8�א�

������fEqK3א
����M�Y@�א� ������MEoאX=א���j�$א

������fEqK3א
�����ME��Zא�

�������Ð��fEqK3א
������M�WEA?א�����������M�¥Kא����fEqK3א

٤٤,٤

٤٢,٧

٤٠,٢

٣٧,٦

٣٤,١

٣٠,٨

¦¥Tא

٢٥,١

٢٤,٢

٢٢,٣

١٨,٢

١٢,٩

٩,٧٥����������������������������������������������������������������������������

UB?א�

١,٣٣

١,٦٣

٠,١٢

٠,١٢

−

−

�£K�
�[Ò

٠,٢٩

٠,٤١

٠,٤٥

٠,٤٥

٠,٤٠

٠,٣٦

���bא���

١,٨٤

١,٤٨

١,٠٨

١,٠٥

٠,٧٢

٠,٦٥

�¦j�
���WCÓא

٢٠٠٠/٢٠٠١٢٣,٣٦,٤٢

١٩٩٠/٢٠٠٠٢٤,٢٢,٥٦

١٩٨٠/١٩٩٠١٧,٦٠,٦١

١٩٧٠/١٩٨٠١٦,٦٠,٠٣

١٩٦٠/١٩٧٠١٣,٨−

١٩٥٠/١٩٦٠١٠,٧−

��MC�א�

�µj�
�K�jq

����µ¹W�)٥−١���(�������������ME¹¥M��h���g�אfEqK3�א�Z¥אZ&א�M�K�א&

)������¥K�@��·jEA��(

¥W8&א�:Indian Ministry of Agriculture 
Agricoop.nic.in
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ME�¹£��¥K"�:�����������������������������������������ME١٤�����������������������������������������������������������������	KE	�K�א��MEBC�א�Z¥א

�g�D����MEAB<�� ÆK<א�� k�� µ¹Wא�� aEê� f��� WCÓא�
�k�C�tא�W?Cא��Ð�j��k��MEBא��h��KÓ�K&�Y�W8א����.
���kA� fB<�� �KE��� �KC�� kA� �W�K�� NAB� �Xא
������kA� gD<E�7��� e�¤¹� ،h�¥W8BA�� Zא�j$א� g�W?�
���fEqK3א� KDC�¹� M�WCÓא� �K��C&א� Y�W8�
��aE�7��kA�MA�K<א��Pא�Îא��א£�¦�W�¹�،MEא�Z¥א
��Y�j�� k¹א��� �KCE���א� Mא�W�� XC�� Y�W8א��

��f@
�k��h�¥W8BA��א�WK�:א&
•��Y�W8א���h��f�Wא��kA�ME��Yp�א��K>.��א
•��Y�E��ª¹Y���.
•�Y�W8א���ªY=��ªאY�tא�.�G���.
•M:E�.��Ð�j�א&�·¦K��KæI¥א���
•�d�j�g�א��£��.

�������M�K<א�� �אx£א¥� µu�� h�� �¥Kא���� �¹¦א¥� ¶j?�¹��
���kA�ME�K&א�¹¦א¥��a��M�¥K7&K��ME�¥K%א��¥K��A�
������g�W?�¹� Pא�Îא�� ¸XÓ� ¶¦uא�� f�jB¹א��� gWא��Ð�j�

�h�¥W8BA��Zא�j$א�.

����Y�W8א���MEAB�g£

 

٢٠٠٠�٢٠٠١١٤,٣/

١٩٩٩�/�٢٠٠٠١٥,٩

١٩٩٨�/�١٩٩٩١٨,٢

١٩٩٧�/�١٩٩٨١٩,١

١٩٩٦�/�١٩٩٧٢٠,٣

����µ¹W�)٦−١���(�����������çKè��h��ME��M�א�K8£¥א��א�Z¥א��¥j:�
א�K8£¥א����

١٩٩٥�/�١٩٩٦١٩,٢

١٩٩٤�/�١٩٩٥١٦

١٩٩٣�/�١٩٩٤١٨,١

١٩٩٢�/�١٩٩٣١٦,٨

١٩٩١�/�١٩٩٢١٧,٨

١٩٩٠�/�١٩٩١١٨,٥

���MC���M�א�K8£¥א��א�Z¥אME��h��������א��
�çKè�א�K8£¥א�����

¥W8&א�:Indian Ministry of Agriculture 
Agricoop.nic.in
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�f8>א�k�Kא��

�KE�E�¹W���...�ME�K@�א�K>��t�א�Xא�k�j&א�MD�א�K�Z£��א�

W�1�����éאjÞ�¥W?��ME�Kê��M�K���kA�KE�E�¹W���
١,٩��g��·jEA��٢�h��·j@��¹�،���ME�Eo¥�¥Z��M�ì
)�Y:�j	����·K��KBE�K�¹��¹K�¹��[�¹tj	¹����·Kא�Y��¹�
KE�(��� éאj�� é�� M�KpxK�� ،٣٠��ºY��� MjBá�

�Ð=8א�� ¥Z#א� h�� .�µK�#¹א� �K�K=א�� f=7�¹
�éאj�٧٢�٪KE�E�¹W��� M�K���éKê��h�� .�bA��¹

����éאj��¼KE�K��M�١٤�M�K�אT¥אkp�א�M$K8��ZA¥א�
�� KDC��¥K�@��·jEA�٨���M��·jEA��¥K�@�M$Kq��Z¥א

¦¥Tא�.

���M�א�Z¥א K:�� kA� k�E�¹W�xא� £K8��tא� WB���
�ºX¹א��،MA�j��א�Ï>����M�jE$א��KK:?א��h��W<�

KDC��،�K�	���W<��e�¤¹�KE�E�¹W�x�M��C�K�:
•�k�� ·j7E<�� ·K@��א� h�� kB;<א�� ME��K=א�� ·��

����� éאjÞ� ¥W?�¹� ،ME>�Yא�� d�KC&٦٠א� ٪�éKêא� h�
�¶K�k��·K@�.١٩٩٩א�

•�K:�� k�� ·K@��א� h�� Î�Tא� M��Cא�� fB<��
��� éאjÞ� f�1¹� M�٤٥א�Z¥א ٪���j?א�� éKêא� h�

��¶K�µu��MA�K<١٩٩٩א��.
•��M��j��¦¥Tא�kA�k�E�¹W6�xא�L6<7א��£K6B��א

ME	K	��MEoאX�.

�k�� ¼K�K �KE�E�¹W���k��MW�¹��d?��K:�א�Z¥א
��ME�K@�h�א�K�Z£��א��P�KCא��Wא�Z�&א�LA:א��MDא�j�
�� K��xא� �£K�¦�µu��h��e�¤¹�´uD�	tא� K>�¥¹א

�KCE�KBא���c8�C��XC��.

��º£K8��tא� ¡uqxא� P�K�Î�� é¹Tא� �א��jCא� XC�
� k�� ��W�� ºX¹١٩٦٨א��M�j@$א� NAB� ،

���MEBC��� M�¦uא�� �KE�zא� ap¹� kA� ME�E�¹W�xא
��kא���א²W�TK��MBoK��apj��KD��W��،M�:K�א�Z¥א
��k¹א��� ،K:?א�� �]�è��XDא KBE�� KD?E?!�.<��

éKא���k���Z�Y���:
.��!?dE�א�K>��t�א�Xא�k��k�א�=Xא���•
•�.�.����ME�K�א�>µKB�f�£¹�א&Zא¥!��.
•fB<א��©Y�¹�fE=7א����£K�¦��.
•���ME.�¦�K£��א�K8£¥א��א�Z¥א
•��º£K8��tא�jBCא��MEAB�a�Y���.

������dE?!� MEBCא��� P�K�Y�� �K�j�¹�� M�W?�� k�� ·K�¹
��� K��xא��£K�¦�fB7��k¹א���ME��Wא²�א��MEBC�א�Z¥א
�����Kא���µu��h��،kא�Xא���K>��tא�dE?!¹�kא�Z¥א
���é��M�KDCא��k���£א�kא����K	KE�M��h�א�jBá

���k�E�¹W�tא�k�j?א��²WÓא�dE?!.
*�*�*



ME�¹£��¥K"�:�����������������������������������������ME١٦�����������������������������������������������������������������	KE	�K�א��MEBC�א�Z¥א

��������KE�E�¹W���k��¦¥Tא�h��kא�Xא���K>��tא�M�Y"

¼t¹��:�MA@7&א�U�u��W�W!

^>åא�kא��� �Ï>א�� k�� Ð��� f@7�� ¦¥Tא�  K����
�� ¶K� µu?�	tא� NA�١٩٤٥��a:�6��� Æ� OE�� ،
kA3א� LA:�K�� �K�jא�� .��KCE6�B%א� �Ï�� k>�

�h��Y����k�K@�٪�¹٣א����KCE��bA��µW<�א�jBC�א�
�������£K�¦�k��¦¥Tא�h��º£Y>א��´uD�	tא�·K�¹�¼K�jC	
��������£K�¦� kA� �¥W?א�� ¶W� é�� M�KpxK�� ،�YB���
����k�� �£K�Zא�� ¸X�� a�� ¶�u��� K+� ¦¥Tא� h��  K��xא
�h��א¥£א�jא��k��a	jא���éא�º£א�K-�،´uD�	tא

�j�$א� .�)� �KCE�KB¹א��� �KCE<���א� �Ï�� k�¹
�Î��� h�� �W¹א�� KD��� kA� KE�E�¹W��� cEC8�
��KD¹א¥£א���¥W��OE��،ÆK<א��k��¦¥Tא�º£¥j���

��éאjÞ�iC�٢����¶K�h��·jEA��١٩٨٠.
��¥j7?&א�Ð��¦¥Tא�h�� K��xא�·��é��M�KpxK�� �Xא
�������¶K� i�� W��k�£�� é��fq¹¹� �אt	�Y?א¥ ¶W<�� ZE1

١٩٧٩���j�� e�¤� �¥¹א� k�EoYא�� L���א� ·K�¹� ،
�iC��k�K�ºXא��²K>#א�L�K��é���K�zא�¥K7א��
����YqKC<א�� ^<�� ´KC�� ·K�¹� ��Xא ،g	j&א� e�¤

KDB���·K��kא���ºY�Tא�:
•�����dE�:�¹� �א	��Wא¶ ME>E@�� .�א&Zא¥ Mא�¥£� ¶W�

�W�W#א��KE�j�jC@א����.

•���u�WBA��f��Tא�א¶W��	tא�³Y:��M�Y<&א�¶W�
��MEא�Z¥א

•���.¶W��jא�Y�א$Z�K�¹א��gE;C�¹א��L�¥W��ZBAא¥�.

��k����W�¹�MA@7&א� KE�E�¹W���M�j@��N�¥£א�W�¹
�����dE?!�²W��é��µjqjA���KE���ap¹�k��Ð@>א��
�����MDא�j�¹� ¦¥Tא� µj8â� h�� kא�Xא�� �K>��tא
��W�� WC� h@�¹� ،iC�� �Wא�Z�&א� ·K@��א� �K�K�
�KD�D¹א�� kא��� doאj<א�� ^<�� ´KC�� ·K�� fB<א�

k�¹�KE�E�¹W��:
•��M.��א$M�K��é�א&W�Z��h�אT¥אkp�א�?MA�K��ZA¥א
•Dא�j��ifEqK3א�Y�W��kא����K�zא�.
•�ME��.�א�]?C��k�א��@KE�j�jC�¹א��MEC�א��
•��éK&א�gWא��h��W�Z&א�é��M�K$א�.
•������ME�א�Z¥א KE�j�jC@א��� kA� L�¥W¹א��� gEA<א���

M��W$א��.
���KDCE�L8���K�W��KE��eA�א��E�¹W���N<p¹�W�¹
��i�C��� ºXא�� k�j?א�� P�K�Îא�� k�� Ð@>א��� WC
������kא��� �KE�zא� ap¹¹� kא�Xא�� �K>��tא� é�� µjqjA�

doאj<א��eA��jâ�kA�fB<��.

*�*�*



ME�¹£��¥K"�:�����������������������������������������ME١٧�����������������������������������������������������������������	KE	�K�א��MEBC�א�Z¥א

��¼KE�K��:�����MA@7&א� u��K�A:��
k@����Læ�·K��،kא�Xא���K>��tא�KE�E�¹W���d?!�

�����MDא�j�¹� k�א�Z¥א KDK:�� ��W¥א� M�Y<�� KDEA
�M�¹Kâ� é�� M�KpxK�� ،KDDא�j�� kא��� �K�W�א��
�K-� ،i�� ªjDCA�� �W�W�� �KE�j�jC@�� א	��Wא¶
��M�K?�� k�� M�Y�j�� ��=Ðא� ���Wא� LA:�
�M.�א&Zא¥.��א��k��fB<��³Y:�K�א��WאMEo��k�א�Z¥א
���gD�E�K	�� ·j�א&Zא¥ Ð=�� ·�� h@B&א� h�� h@�� Æ¹
����f���Yא�j�� ��t��¤א M�א�?M,W��k�א�Z¥א gDא�£K¹
���k¹א��� M�א�Z¥א k�� �W�W#א� LE�K	Tא� �KE�K@��
�k�EoYא��µj83א�ME�K����h��W�Z����K>@��fB<�

�¦¥Tא� j�¹� .�¥£K�� ¶K;�� �KC��� M�K$א� �YD�� �Xא
���،ME�K?¹א��� MEKB��tא� �א�>K£א� MDא�j�� kA
���f�� .��  Z&א� kA� �¥W?א�� é�� M�KpxK�
����K	KE	� M�Z�� µu�� h�� ME�א�Z¥א �K�KE��tא
��������kA�.�W��א&Zא¥K��¹�ZE>!¹�gEA<��kA�fB<�

��gDA�£� �£K�¦�éK��K�¹� ME�K��xא� �£K�¦� .��g��� k@�¹
���¦¥Tא�k��kא�Xא���K>��tא�dE?!�.

�� ¶K� W<�� M�j@$א� N�K�١٩٧٩�P�K�Y�� dE�:���
�� iEA� N?A��� W�W�Special Intensification�

� P�K�Y�� dE�:�� e�¤� kA�� g�Special Effort 

Programme�g���KCE�KBא����Kא�W��k��Supra 

Insus�� ¶K١٩٨٧�é�� Pא�Îא�� eA�� ²WD�¹� ،
�����h��e�¤¹�،MBoK?א��ME¦��£K����ME�K�אt¥אkp�א�Z¥א
Wא��K��א& Ð�j�� MEAB� cE�@�¹� .�!� µu�
����M�W?6�&א�ME�ZBAא¥.�Ð6�j�¹�א��@KE�j�jC�א�Z¥א

��ºYא��MB;א��.�!�é��M�KpxK��KDEA�L�¥W¹א��
�����u�W�� ��Y7א� �Y�E&א� ME�א�Z¥א ª¹Y?א�� Ð�j�¹

��MEWא��.�א�>MEAB�א�Z¥אK�W�¹��º£��dE�:��X¸�א&
�����¦¥Tא� µj8â� h�� M¥ZC&א� M�K��א& �£K�¦� éא
��Æ�g����kא���d�KC&א� gp�W<��MqK��Ð���f@7�
�� K���� �£K�¦� é�� º£�� K-� f��� h�� MA=���� h@�

�����kא�Xא���K>��tא�é��µjqj¹א��¦¥Tא.

�.�u�� aE�7��� KE�E�¹W��� M�j@�� N�K�� W�¹
���£K�Z�� k�j?א�� P�K�Îא�� k�� 
Ïא´u�� .א&Zא¥
���¥K=q� kA� P�K�Îא�� ��Xא ZE�Y�� a�� ¦¥Tא�  K���

��Ð�@א��kpא¥Tא��K�q��h�� Y����.�א&Zא¥ .�K-
éKא���Yא�j��LA:��:

•�M?��M�¹א&�pאjא���K	KE���M�Z��h�א�Îא�P�¹א�
.�a��KD9<�א��>^

•����W�W���KE�j�jC@��dE�:�¹� ��KÞTא�cE�@��
¦¥Tא� K����.�����.

•�����Pא�Îא�� f�jB��� ME�K�� MEא�ZE�� ]E8à�
M>A��.א&

•��..��Ð�j��Yא�P�א��>gEA�¹א��L�¥W��ZBAא¥
•���k�� gD�E�K	�� ÐE=�� kA� .�א&Zא¥ ZE>!�

��M��W$א�ME�j�jC@א���foK	jא��א¶W�.�א�Z¥אM�¹א	�

Yא²�•xא� i�BD�� ·j@�� kBE;C�� f@E�� �K7���

����K	KE��¹א� Pא�Îא�� dE�:�¹� XE>C�� iא��Y�¹
�W�W#א�.

*�*�*
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�K�����¼K�:�������������Tא�h��kא�Xא���K>��tא�ç��µjqjA��KE�E�¹W���KD�<א���kא����K	KE�¥¦�א�

١�.�����.k�aB�2�א&Zא¥KB#א�iE�jא���M:�

W<�� K���� Pא�Y�� ¡K�C�� k	K	�� ·j@�� M�j@$א�
��K�j@$א�א¶Zא���µu��h��e�¤�[@<C�¹�،א�X=א�

�Pא�Îא�� eA�� ¡K � ¸K"� .���KE�E�¹W��� N<p¹� W�¹
����²¹Y;א��.�!¹�Y�j:���kKB#א�iE�j�A��M:�
�א	��Wא¶� M�K��¹� .�א&Zא¥ aB��+� M:E3א
���ME�K�� h�� gD�E�K���� �£K�Z�� M��W$א� KE�j�jC@א��

��ºY��� ME�K�� h�� gDA�£� �£K�¦¹� .��M:%א� Z�Y�¹
���k�� M�¥K7BA�� k�א�Z¥א aB�2א� aE�7�� kA
�����h�� MjBá� KDBW�� kא���  K��xא� �£K�¦� Pא�Y�
���kA� KDCE�� K�� k�� dE�C��K�� fB<�� kא����K�EÓא
��Xא��� dE?���� M�¦uא�� Zא�j$¹א� �K�W%א� g�W?�

²WÓא.

���KE�j�jC@א��� �א	��Wא¶ ·I�� ºY��� ME�K�� h�
�����.�א&Zא¥ M�K�� h�� W�Z�� M�א�Z¥א k�� M��W$א
�����¥¹Xא��� f��� ME�א�Z¥א MEAB<א���u�W�� h�� W�ZBA�
��f�K<א�� µK&א� §�¥� �£K�¦¹� �¹א&�WEא� �WÑT¹א
��KD¥א�� �£K�¦� �Ð��¹א¼ �K�KE��tא� eA�� f�jB��
�������³Y:�K�� i?�j��¹� ¸£K8�¹� µj83K�� M�KC<א�

M�E��א�8 .����KE�j�jC@א��� ��é��·�א	��Wא¶ M�KpxK�
���ME	K	Tא�MECא���.�!�é��M�K$א�W�Z��M��W$א
�����YqKC<א�� eA�� f�K@��¹� ،³Y:¹א�� ºYא�� MB;��� f��
������¥W?א�� h����¹�  K��xא� �א��>^��Z£א£ KD9<�� a�

kA�א�¤K>C��é�אT	jא³�.

��.�א&Zא¥ aB�2� kKB#א� iE�jא��� M:�� fB<�
��i��¶j?��ºXא��¥¹Wא��Z�Ï�¹�،f�K@���W¹א��¶K;C�

éKא���k�:
•�M�W%� fB<�� kא��� �K�EÓא� .�� dE�Cא���

��K�W%¹א� Pא�Îא�� _:�¹� ،k�א�Z¥א aB�2א
�KD,W?���¶j?��kא���M>A��.א&

•������KE�j�jC@א��� Y7�¹� k�א�Z¥א aB�2א� MEj��
������f�K@���¶K;��ap¹�é��M�KpxK��،M��W$א�MEא�Z¥א
�����MEAB<א�� f�W�¹� �¥j:�&א� KE�j�jC@א��� h�� f�

��ME	K	Tא�MECא���.�.א�Z¥אME�Ð��¹א¼�!
•����é��µjqjA��³Y:א�� g���h��M:%א�f�K@��Î�<��

����Ð�j����KE���Y�j:��µu��h��¶W?���k�;K¶�¦¥א
����K	KE��א� dE�:�¹� ،ME�א�Z¥א MEAB<א�� �u�W�

����ME�j?א��ME.א�Z¥א
•��k�� M�K<>א�� M�¥K7&א� kA� .�א&Zא¥ aE�7��

�ME�K��xא��£K�¦�Pא�Y���.

������µKB��iE�j���¶j?��ºXא��kBE;Cא���f@EÓא�Z@�Y�¹
.�E	K	��.�:?��kA�M:%א:

•����K>��tא� dE?!� ²W�� ¸K"� M�j@$א� �א��Zא¶
kא�Xא�.
•����é�� µjqjA�� M�¥K7&א� �KD#א� .�� dE�Cא���

fB<A��¶K;��f9א�.



���h�� MjBá� kA� M:%א� µKB�� NAB�
�א W�¹
¶KD&א:
•�u�W��Ð�j���M>A���dE��.�א�K�EÓ�א&Cא���

���ME.�א�>MEAB�א�Z¥א
•����KDC��f@���K�j�¹Tא�W�W!�.
•���K�XE>C��kA
Yא²�x¹א�M�jC��ap¹�א%:_�א�
•��e�¤¹� �£W3א� �Ï>א�� M�KD�� k�� �א%:_ gEE?��

���g��� h�� e�¤� W<�¹� f@�� M�¹Wא�� ºj���� kA
��iE�jא��� M:�� ¶K;��¡K �é���£��kא��� YqKC<א�

.k�aB�2�א&Zא¥KB#א .

������Ð�j�� kA� �¥W?א�� é�� M�א�Z¥א k�� a	j¹א��
����، K��y�� M�¦uא�� ME�א�Z¥א MEAB<א�� �u�W�
���h��W�Z��MqK��Ð<����K	KE	�ap¹�é��M�KpxK�

����¦¥Tא�MW�¹��N�K�א$@M�j�.��MEÞ¥�א�>WoK��h�¦¥א
�k@�� .�א&Zא¥ WC� M�K�&א� �א&jא¥£ kA� ²Y<��K�
��M�KpxK�� ،gÓ� M�¦uא�� �u�W&א� Ð�j�� aE:���
���،f�K<א�� µK&א� �¥א§ �£K�Z�� éK&א� ·j<א�� g�W?�� é�
�����K�Ð�¹��WÑ�¹�א�WE��¹�¥¹X��h��¶ZA��K��א�Y
¹.

•��������¥¹Xא���h��MC�â�אj���¶אW��:א	�
��W��� ¥¹Xא��� h�� MC��א3 �אj�Tא �א	��Wא¶ Î�<�
��MqK�¹�ME�K��xא��£K�Z��M�W�����f9�א�KE�z�א&
���N�¹�k�� ME�K� ME�K����Ð�j��� ¶j?��kא��� אj�Tא
� K���� cE�@�� .��ZBAא¥ UE��� k¹א��� ،fEA�
�אj�Tא��� eA�� �¥W�� é�� M�KpxK�� ��Xא ،µj83א
�������fA?�� K-� ME�אY�Tאª�¹א�K�z�א�Z¥א M�¹K?�� kA
����kA� ¼KE�Kæ�� Y�H�� éK��K�¹�א�WE�&א� �א	��Wא¶ h�
��é��M�KpxK��fEqK3א��£j�¹�cE�K@א���^E>à

M�Eא���kA�M�Kë.�

•����WÑTא�א¶W���א	�
����¦¥Tא� ¥¹X�A�� �W�W#א� �אj�Tא ]oK8�� W��
�W<�� k¹א��� ،�WÑw�� KD��K��	א� j�� MC�א3
����fB<�� kא��� ME�א�Z¥א �u�W&א� � g��� h�� �W¹א�
����g�kA��M�X=�א،µj83�Y;C�K�¹��é�א$�g�א�9
��M�K�&א� �¹א&jא¥£ P�K�Îא�� KD�K�ç� kא��� �WÑw�
����K7��� gW�� KE�E�¹W��� M�j@�� N�K�� M�¹Wא�� k�
���a�K8&א�h��W�W<א���K7���µu��h���WÑTא�MKCq

٢�.�����¦¥u��M�Y<�!W�W�א��KE	M�א�
h�����k��C�¹� k��Zא¥ h�� f�� M�Kë� fא��

���M�j@$א� N�K�� ،¦¥Tא� µj8â� k@AD���¹
���M	KE	� Y�j:��� ME�j?א�� �אW�xא£א� M�E�� M�¥K7+
����W$א� W�W!� µu�� h�� e�¤¹� �W�Kâ� Ð<��
����gEE?�� é�� M�KpxK�� ،Y<�A�� k8�T¹א� k�£Tא
����¥K��tא� k�� h�Xא�� ¼K�jC	� ¥K<	Tא� .�!¹

�M�¹Wא�� KD�� Y1� kא��� MCא�Yא�� ²¹Y;א�� .���¶j?�� KB�
���h�� ¦¥Tא� ³j��� �א��jא¦· �£Kx� f�W��K�� M�EÓא
����h� Y<��אå<^�א� KBA@�� ¥K<	T¹א� �OE�אW�xא£
��M�EÓא� ¶j?�� M�j@$א� i�<p¹� ºXא�� k�£Tא� W$א
���،.�Y7א��אµj83��k��jא	g�א£K8$��h�א&Zא¥
������i�<p¹�ºXא��k8�Tא�W$א�h�Y<�KBA�¹�א¥�<a�א�
���Ð�j�� µu�� h�� f�W��K�� M�EÓא� ¶j?�� M�j@$א

.א¦¥T��k�אT	jא³

٣�.���ME�:Y�j�M�K��¹�א&�u�W�א�Z¥א
a6�Y������Y6�j6:��k6��KE�6E6�¹W���¡K6 �h6���Z6��

ME�¹£��¥K"�:�����������������������������������������ME١٩�����������������������������������������������������������������	KE	�K�א��MEBC�א�Z¥א
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�d�KC&א� h�� £W� k�� MKC8א�� eA�� k�� MA�K<א�
����MEAB� .�!� fא�� h�� e�¤¹� M�¹W�K�� ME�EoYא�

�..�a�¦j�א�WÑT�א�M�¦u�K�Ð�j�¹��ZBAא¥

•��MEא�tz�א�Z¥א
��£K�¦� k�� ´¥K7�� kא��� ME	K	Tא� �u�W&א� W��
��W�¹�،M6EאK��x �א�Z¥אk��j���M�K�א�tz�א�Z¥א

���KCE�KBא���Mא�W��XC��ME¦א£�א	��Wא¶�א�tz�א�Z¥א
��� K�£W� ·K�� k¹א���א¥א�Y#א� f��٤���א¥Y��²t��

��¶K١٩٨٤�é��NAq¹¹�٧�¶K�²t��١٩٩٦�.

��kא��� �א&Zא¥ [@� kA� ،M�Eא��� kA� M;�K3¹א
��M�¹K?&א�k��M�WEA?א���³Y:א��N�W�.�א	�

���éאj��¶אW��KE�aC+�א	�E�¹W���M�j@��N�K��KB�
٥٧��M��¹Tא� M�¹K?&� M�W����א& �א&�WEא� h�� j��

���Ð�j�¹� ،¦¥Tא� µj8â� LE8�� kא��� MEא�Z¥א
K6Ó� M�¦uא�� foאWא��� .����M�¹£� µ¹�� KE�6E�¹W��� W6<�¹

���M	KE��א� h�� �Z��� ¶K;Cא�� ��XDא fB<�K�� ¶j?�
����ME�j?א��ME.א�Z¥א

٤�.���M��¹Tא�M��K@&�f�K@���¶K;�
¶K�����KÞ�� M�E�� k�� �KBA<א�� h�� ©K�� d�Y��

�����M��K@&� f�K@��� ¶K;�� apj�� M�א�Z¥א Y�j:�¹
aE�7��kA�fB<��ºX¹א��،M��¹tא:

•������M�¹K?&� M��W$א� ³Y:א�� h�� MjBá� �א	��Wא¶
������W¹א��M?�Y��kA�£KB�tא�¶W¹�،M��¹Tא�.

•��ª¥Tא��Y$�M�	KC&א�³Y:א��W�W!��.
•�M.��!W�W�א�N�j�א&KC	L���W�A��k�א�Z¥א
•����ME�j�jEא���M�¹K?&א�kA�£KB�tא�.
�א&jא£��• h�� ME�K��fEqKâ� K����kA�aE�7א���

M�¹KBE@א��.
•M�K$א�WC.�א	��Wא¶�א&�WEא��

�¶K;Cא�� ��XDא fB<א�� aE�7��� M�j@$א� N�K�� W�¹
�����ME>E�� kA� ¼KEא�WE�� .�א&Zא¥ L�¥W�� µu�� h�
��Xא� N:�� kא��� �K	א¥Wא�� N����� W�¹� ،i?E�:�
�����£j66�¹�ME6�K�6����£K6�¦�é���£א�K6D6���j6pj&א
�� K�6�xא�cE�K@6��fEA6?��é��M�KpxK��،µj83א

٥�.����ME>�Yא��d�KCBA��º¥א£xא�f@EÓא�Y�j:�
�NBא�����d�KCBA��º¥א£tא�f@EÓא�Y�j:���KE�E�¹W���

�����KE�zא�h��£W�µu��h��ME>�Yא�:
•����KjBá�é��.�gE�א&Zא¥?��

��.�M�W��j��gE;C�א&Zא¥����W�א�KE�z�א�<>M�K�א&
� K���� �£K�¦� f��� h�� ¼K<�� ·¹K<��� �KjBá� é�
�µu��h��gA<א����W���aE�7��é��M�KpxK��،¦¥Tא

� MEAB<א�� M	¥KB&אLearning by Doing� .��W�¹
�����KD����KjBá�k��.����N���Y@�aEB"�א&Zא¥
�M��W$א� KE�j�jC@א��� Y7�¹� k?A�� k�� f9א�
���،£Y>C&א� fB<א�� h� ºY�Tא� ME�א�Z¥א �u�W&¹א
���k�� M��W�¹� �W�W���KE��� ��é�א	��Wא¶ M�KpxK�

�M.א�Z¥א

•����k�אx£א¥��א�Xא�ME��aB��BA�א�Z¥א
������K>��tא�é��µjqjא��²W��dE?!�h���Z��WB�א
���f�KE�¹� �K�	H&א� Y�j:�� kA� ¦¥Tא� h�� kא�Xא�
�����k6���£K6�Zא��g6W��k6>�Yא��ºj�66�kA6�א&�f6B<א�
�����K66	�¥�M6�¥K67��¶K6Óא�h66��·K6��אX6��، K6�6�xא
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��Pא�Îא�� k�� ºY?א�� k�� .�א&Zא¥ �KjBá
��M:7��� k�� M�¥K7&א� MqK�� M>A���א& MEא�Z¥א
��aB�2� kKB#א� iE�j�A�� M�K<א�� M:%א
���L�¥Wא���Ð�j��� M�j@$א�N�K��e�X�¹�،.א&Zא¥
���ME>E�¹� k	K	Tא� ²WÓא� ¡Y
¹� gÓ� ¶¦uא�
�������k�� MEא�Xא�� �אx£א¥� ¶jD>�� gW�� ¶K�� K-�،i?E?!

�ME>�Yא��d�KC&א.

•��ME��;¶K��Ð�j�א&�u�W�א�Z¥א
�����gE�?��kA� ME��Ð�j�א&�u�W�א�Z¥א ¶K;�� WB�<�
�¦א£�� W�¹� ،M�¹Y�� �W�¹א� é�� ¦¥Tא� M�¦¥א d�KC�
���gWא�� Ð�j�� µKá� k�� MA�K<א�� �K�EÓא� £W
�����M:7�Tא� g£¹� ºY?א�� aEê� ME:=��� kא�Z¥א

�ME��א�Z¥א .���Ð�j�� ¶K;�� ME�K<��h��W�Gא���fא��h�¹
����..א&�u�W�א�>MEAB�א�Z¥אME��ZBAא¥
�� ¶K�XC�� KE�E�¹W���N�K��W�¹١٩٧٠�¶K;�� �K7�I��

����«K?�� M<�¥�� f� WB�<�¹� ¥¹Wא�� ��XDא ¶KE?A��©K�
ME	K	�:
•���µu��h��ME�א��j	a��k��g�W?�א%�K�W�א�Z¥א

��������·jEoK8��¹� M�¥W�� M�KB� �¤א� ME>�¥� Zא�Y�
������WK��א& Ð�j�� kA� ·jAB<�� h�X¹א�� ،.E¦¥א
����KE�j�jC@א���א¶W�kA�א	��L�¥W�A��h��.�ZBAא¥

�M��W$א�M.�KE��¹�א�Z¥א
•���ª¹Y?א��Ð�j���ºY?א��k��ME@C��א�W�¹��K7���

�MEA�jBא��.
•���aE¹א��� h�Z���� ºY?א�� k�� �W�¹א� �K7���

����Y
K��� �WÑT¹א� �¹א&�WEא� ¥¹X�A�� MoZ���K�
�..�ZBAא¥

٦�.�L�¥Wא��
Î�<���g���h��M��W$א�KE�j�jC@א���א¶W���Y7�א	�

��KE�E�¹W��� M�j@�� KD�� ¶j?�� kא��� אjD2£א�
����foK	jא�� Wp� �¥j¹א��� ،k�א�Z¥א  K��xא� MEBC��
���k�א�Z¥א aB�2א� KD�W��א	� k¹א��� M�WEA?א��
�����M�א�Z¥א a�� f�K<�A�� .��Z�Kא¥ µjqj¹א�� ،¼K?�K	
����MkA���KD��K;¶�¦¥אk���f�K@�[E�¹�Yá£�¦¥א

��KDEA�£K�<��MEoאW��³Y:��fEqKâ.

��k�� ¸Y7�¹� ¶¦uא�� L�¥Wא��� Ð�j��� M�j@$א� ¶j?�
��������KE��� g�W?�¹� ،ME�א�Z¥א d�KC&א� �Kä�� aEê
���M?:C�� f��²¹Y�� kA� �א�KB£א M�	KC&א� M.�א�Z¥א
��Y7��kA�WK���©K��P�K�Y�� �K7�I��N�K�� KB�
���j�¹� M��W$א� KE�j�jC@א��� ���K£��א	��Wא¶ WE�G�¹

� P�K�Y�Training and Visit،��אX�� WB�<�¹�
�����¥K�Z�� h�£Y>C&א� .�א&Zא¥ ¶KE�� kA� P�K�Îא�
�������W��� ¶j?�¹� ،M�¥¹£� M>8�� .�א&Zא¥ �KjBá

��� h��L�¥W��� MjB2א�k��.�j���١٠א& é��١٦�
����£K�Z�� M�W����א& M��W$א� �KE�zא� kA� £Y�

 K��xא�.���¶uxא�foK	¹�¶אW��Xא��M�KpxK��é�א	�
�¹א�Y676Cא������� j6�£אY6¹א�� ·j�Z>E6Aא��� f6��� M>A�6�א&
���MqK%א� ª¥K<&א� gE;C�� é�� M�KpxK�� ،MqK6%א
���M�א�Z¥א �KE��¹� M��W$א� KE�j�jC@א��� ªY<�
���µj8â� f9�T� MqK%א� �K?�K��¹א& M��W$א

�K�Ð�¹.

•���a�¦j�� kA� fB<�� ME�¹K<�� �KE<ê� �K7���
�������k�� �WK��¹א& ª¹Y?¹א�� ME�א�Z¥א �u�W&א

�µj8�BA��d�j�.�אK8$£�¹א��
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�·�����£K�¦�é��º£��ºYא��k��¥KB��	tא�k��a	jא��
���K-� ،�Wא�jא�� MC��א� k�� ¦¥w�� ME�א�Z¥א א�¥¹Wא�
���£K�¦�·��OE��،M�KB<א��kA�k�Kæ��f@7�� Y��
����M�jA:&א�M�KB<א��g���h��W�Z��MC�א�¥¹Wא���k�א�

����£K8$¹א�MµKB�א�Z¥אG��¶KE?A��.

٧�.�.�!�MB;���ºYא��
���Y�H�¹�k	K	��J
�¸KE&א�k��g@��>�Î�א��Ð�j�¹א��
������fE6qK3א�W6���M6�T�¼אY6;��¦¥Tא�ME6�K����k6A
�N�K�� W�¹� ،�Ð��� �KEB@�� �KBA�� M@AD��א&
�ºYA�� M��W�� MB;��� �KC�� k�� ¥KB��	tK�� M�j@$א

�¦¥Tא� K�����£K�¦�k��g�K	�K-�.�é��M�KpxK��אX�
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��M�W�א��MEBC�א�Z¥אME����kא���O�א�>kBA��...��א�8.�

W<��£אW<�� OE�� h�� ÆK<א�� µ¹£� Î��� �א�8.
�i�>��éKא���µאH��h�:�"א��@،·K��Xא��·K��Y:¡�א�

�א�8.� fE<�� ·�� aE:���� ºX"א���א�j�� ·K�¹� ،
�.E�א�Z¥א �¹א%Îא� �א�8. �£K�� :”����·jECE8א�

��gD�>�G�� gD�>��� ·jAE<�“��e�¤� kA� WK	� W�¹� ،
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����h:?¹א�� ¦¥Tא� fEqK3� M��C&א� µ¹Wא�� MBoK?�
���kA� .E�EoYא�� .��C&א� h�� �W¹¹א�� ،b¹א���
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�����a�Y��א� jBCא��é��º£�� K-�،ME>�Yא��MA�K<א��ºj?א�
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KDA?�¹.
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٢٠� ٪��k�� ]?�� h�� ·j�K<�� i�K@	� éKê�� h�
�א�=Xא� .�����b�Kא��� ÆK<א�� ·K@	� Wא£�� Wא�Z�� a�¹

���·tא�g�£W�،MB�	²j���g�K>��Xא�٥,٧��¥KEA��
�MÑK�� ���Yא�א� X���� Æ� K�� apjא���.����

koאX=א��h�Tא.

�����M�E�C��koאX=א��h�Tא�א¶W<¹א��M�X�Tא�]?��G7C�¹
ME�Kא���fא�j<A�:

•����ºXא�� Y�Tא� j�¹� M�א�Z¥א ME�K���� ªK>åא�
�K�j<&¹א� �K	KE�A�� M�E��� ¼KEoZ�� �Wç�

�ME�j�jC@¹א���ME�	H&א.��
•�k��Y��¹�¶K�.��kÑj&א�h�Kא�����£K�¦�

��k6���K6�A?�A��M�6E���e6�¤¹�ME6oאX=א��א£א�W6�xא
�������fEqK�BA��M�¦uא��¸KE&א�M�K>��¶W¹�¥K:�Tא�µj:���

kא�jE$א� K��x¹א.�
•�k�� g�K��� K-�k��?[��Y©�א�>fB��Ð�א�Z¥א

��d�KC&א�k��M?א��� ¶W¹�f�Wא��ªK>åא����M�Y9$א
���ME>�Y¹א�.

����Y?>¹א�� koאX=א�� h�Tא� �א�>Wא¶ �K�	�� ·�� aא�j¹א�
�KDC�� ´K@�� t� �¥j8�� M:א�Ï�� YqKC� i�oK��¹�.
�����W��kA�MEf�B��¹�א$f��k�K�¦£��אME�K��x�א�Z¥א

�.�א&Zא¥ ¥K=q���K�>א�� W
�� h�� K��K�� g�� h�Xא�
����kpא¥Tא� kA�  K��xא�cE�@�� kA� fB<¹א�� �?Yא،
�h��tW�� KE�K��MA=���¤א��א�KE�K@�x�א�Z¥אME�א&
����M�א�Z¥א L	KC�� t� kא��� kpא¥Tא� kA� c�Zא�

fא��ME�K����¤¹א�.

�f�� k�� P�K�Îא�� XE>C���.�A�Y�� MB;C&א��£W�
���KB��M�¥K7&א�µ¹Wא��h��M�¹£:
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�é¹Tא� MA�Y&א�L�¥W�� KDE�� ºYæ� k¹א���
����g�W�¹Z�¹�.EA3א�.A�K<א��h��g�Ð�¹�.א&Zא¥
������£K�Z��KD�j�K�ç�kא���א�W<&¹א�¹£א�T¹א�¥¹X��K�
���KD9<�� fB@�� YqKC� M<�¥�� µu�� h��  K��xא

:א��>^
١�.¸KE&א�k��g@�:�א��

���،Ð=q�³K:��kA�¸KE&א�aEB"�µu��h��e�¤�g��
���kA� WB�<�� kא��� ²Y8¹א�� ºYא�� g;�� .�!¹
�����ME�j#א� ¸KE&¹א� �Ð=8א�� MEoK&א� º¥K2¹א� ¥K:�Tא
��f���M:E��א�� ¸KE&א�a�¥��ZD���Ð�j�¹�،MA�¹א�9

¶W?�K�� MA�K<א���K��א&9 .���MEBC�� é�� M�KpxK�� �Xא
������h�� ���Ðא ��W¥א Y�j�� kא��� �Y$א� g;�¹� kpא¥Tא

M�j#א��K�A?�A��M�¹K?&א.�
�٢�.fEqK3א� K����g;��cE�@�:

����µj8$א�fD���KE�j�jC@��dE�:��µu��h��e�¤¹
�¤א���� ¥¹Xא��� �א	��Wא¶ é�� M�KpxK�� ،KDEA
��،M�א�Z¥א LE�K	�� .�!� ،�Ð�jא�� ME�K��xא
��MBou&א� KE�j�jC@¹א��� ،�K�m�� MA�K@�&א� אx£א¥�
������،ª¹Y?¹א��d�j��K8£،�א���h�Z�¹א��aEC8،�א��A�
����ME�א�Z¥א MEAB<א�� �u�W�� Ð�j�� g;�� .�!¹�.
�k�� f�Wא��.�!�é�� M:7�Tא� eA��²WD�� KB�
����kA�kA3א�aB�2א��¥W���£K�¦�µu��h��c�Yא�

�MBE?א��א�¤�MEoאX=א��aA��.א&M�K9����K �א�
�٣�.�� K��xא�g;��a�jC�
���k@B��a�jC��g;�א K��x�K+��k�e�¤�אt	�Z¥א�א�

�������e�¤� Ð�¹� ¶KC�T¹א� h¹א�W¹א�� �א$jEא· ME�Y�¹
M�Y�7א��fEqK3א�M.���M�KpxK��é�א¶KB��t��Z¥א

٤�.��KDEA�LA=¹א����K�j<&א�fEA!
�kא��� �u@7&א� k�� µK2א� ��Xא k�� �K�j<&א
�����gD�K����¹��gD�E�K�����£K�¦�·¹£�.!µj�א&Zא¥
�����W�W#א��KE�j�jC@א���dE�:��¥X<�&א�h��f<"�¹�
���h�� k�EoYא�� ªY=א�� Î�<�¹� �אx£א¥�، LE�K	�¹

��j��µjA$א�£Kæ�¹��K�j<&א�fEA!:
•����·¹£� µj!� kא��� �K�?<¹א�� �u@7&א� W�W!�

�LE�K	�¹��KE�j�jC@א��� dE�:�¹�.אx£א¥����א&Zא¥
MC��.א3

•��¸X�� kA� LA=�A�� MEAB� foK	¹� h� O��א��
��Î���Mא�¦x�א�א�Y�xא�¤Kà¹א��K�?<¹א���u@7&א

�é¹Tא�MA�Y&א�µu��KDC��h@-�¥W�.�
•��kא��� �K�j<&א� Mא�¦x� foאW�¹� �K�Ï?�� ap¹�

�KE	�K��¹�אt	��KB¥א��K��dA<���א¥א�Y��LA:���.
���M?A<�&א� eA�� �K�j<&א� W�W!¹� fEA!� fB7�
��������kpא¥T¹א� KE�j�jC@א��� kA� µj8$א� ،MEÞY�K�
������d�j��¹א�� h�Z��א�� h�u9�� ME¹א&�u�W�א�Z¥א
�������K�j<&א� W�W!¹� ª¹Y?א�� �uED��¹� aEC8¹א��
��M?A<�&א� eA�¹� M�£K8��tא� MEKB��t¹א� ME�	H&א
��fEA��א�� fB7�� KB�� ،ME�א��KE	�K�א�Z¥א dE�:��
��MA�Y�� k�� ¶W���E�� ME�Eא��� ��Ð�G�Aא� KBEE?�

a	jא��
���¼KEæ¥W�� K�XE>C�� g�E�� é¹Tא� MA�Y&א� NBBq� W�¹
���a��P�¥W��K���K�K7Cא��³K:��aE	j��ºYæ�OE�
�a	¹�� d�KC�� k:=�� k@�� �א%Îא�، �K�א��

��YqKC<א�� h��Î��� MjBá¹� .�³K:��aE	j�� h@,¹
�.�?�Y:��MA�Y&א�¸X��k��g���kא����K�K7Cא�:
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•�YqKC<א��h��W�Z&א�א ¥£���a�j&א�[>��k��.
•�ME�Kp��aא�j�� א¥£���.

��ME�Kא��� MA�Y&א�ME�Kא��� MA�Y&א� ³K:�� £W����
����é��M�K$¹א�é¹Tא�MA�Y&א�PoK����jp�k��P�K�ÎA�
�MEA3א� Pא�Î¹א�� �KE�Eא�Ï	tא� a��  K�W�tא
�א&jא¥£������� �¹א	��Wא¶ ،ME�א�Z¥א MEBC��K�� MqK%א

��koאX=א�� h�Tא� .�!¹� ME<E�:א�� .�h�� ²WÓ¹א
�Ð�j���é¹Tא�MA�Y&א�א�¦K ��kA��KCא���j��e�¤
�N��� kא��� MEBCא��� P�KC�� ���@Yא¥ MBou&א�²¹Y;א��

fB7��k¹א���a	¹א�³K:��kA�،KD�K ��h�Y8C�:

•���K	KE��א� ¡uq�¹� koאX=א�� h�w�� P�K�Y��
����M�£K8��tא� �K�j<&א� M#K<�� ²WD�� MEא�Z¥א
����h�¹�kK:?א��³K:Cא��kA�ME�	H&¹א�MEKB��t¹א
�¡K�>�tא� ³K:�� aE	j��� MBou&א� MECא��� Ð�j�� g�
����.�!¹�k�א�Z¥א µK2א�k�� �¥K¹א���� aEC8¹א��

��kA�µj8$א�©Y����M�X�Tא.�
•����Yא�j�� hB9�� ºX¹א�� k�א�Z¥א ¥KB��	u�� P�K�Y��

�M?A<�&א� �K�j<&א� kA� LA=�A�� M�¦uא�� �א&jא¥£
��¶K<¹א��©K%א�.K:?א��aE�7�¹�ME	K	Tא�MEC��K�

��K�W%¹א��K�K7Cא��f�j1�kA��ME.א�Z¥א

*�*�*
���ï¼K��K��:����MÎ�&א��KD#א�h��¶W?&א�gWא�

��fq¹�M?A��koאX=א��h�w��©K%א�P�K�Îא��U�q�
k�� KDoK�Y
¹� MB;C&א�.��MEBCא��� .�k?A��� KBCE��

���K�K7�� �W��� ¼K�A�� KDE�� j9� M�¹£� h�� MB;C&א
����K�Y
�a���K7�KC���W���KD�I��،©K%א�P�K�Îא�
��K:?¹א�� ME�j@$א� Ð�� �KB;C&א� h�� MEBCא��
�،§jBA�� ³K>א�� é�� fqjא��� g��� KBCE�¹� ©K%א
Wא£��xא� MA�Y�� �KC��� M�Ï7�� �K�<�� f@7��
���Wא²������ dE?!� ·KBp� k�� ¶W?א��� WqY�� XE>C¹א��

koאX=א��h�w��©K%א�P�K�Îא��.��h��£W�éj���KB�
M�א��MEoK6C�W<6��¹£��אT�Yא²���Î6�&א��K6D#א

�MA�Y&א� �K�K7�� g£����kא��� µ¹Wא�� k�� ME��Yא���
���P�K�ÎA��£אWxא�h�u9��،MA�Y&א�¸X��KDE��X>C�

k����W�W#א�M�¥K7&א�א·WAא����.��£WZ��¹א�W��K�Yא£�
�KDE�� ´¥K7�� kא��� �K�K7C¹א�� MÎ�&א� �KD#א�.
���kA�KDC��M�¥K7&א�MÎ�&א��KD#א�KE�K��fB7�¹

�� Y8$א� [E�¹� µK�&א� fE�	)�،K��Y�� ،K@E�A�
���g�Tא�P�K�Y��،k�¹¥¹Tא�£K!tא�،·K�KEא��،KE�K:��
����MEBC�A�� é¹Wא�� ³¹WC8א�� ،koK*xא� �W�א&�

���ME&K<א��M�X�Tא�P�K�Y��،ME)�א�Z¥א

*�*�*
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�¼K<א�¥�:���������ME�KCא��µ¹Wא��k��P�K�Îא��dE�:��M�Y"

����MECE�uא��K@�Y���:§¥¹אWC��¶K<א��k�١٩٩٩����j�¹�،ijC�¹� K��xא��£K�¦�é��،�
��������f�WA��¼א¥W8�¹�f��،_?��¼KEoאX��¼א¥W8��Y�j��Æ�K�
��¥K7��K�� ZEB��� M?:C�� k�� e�¤¹� ،¼K9��� M�K:¹א�

��koאX=א�� h�Tא� �¹א�>Wא¶ Y?>א�� .�é�� e�¤� º£�� KB�
���kA� M;�K�BA�� M�Y�j#א� MEB�TK�� W�W�� k¹
��������ªY6<���k¹א����¥j6�W�&א�ME6<E�:א��¥£K8&א��W6K�
����K�K9E>¹א��cqאj<א��L����Wא�Z��¹�Ð���Ð�W���.
�W�W�� a	¹א� P�K�Y�� dE�:�� �W�� e�X�� M�E��¹
��P�K�Î�K��M:��Y&א��K<B�2א�k��Ð�7א����£Kx
�� K��x�MEKê�f�K7��M�K���e�¤�k��K+�©K%א

¥K�
Tא.
�����·j�א&Zא¥ KDBA<��kא����KEC?א���h��Ð���f?��W?�
���Yא£� é�� £Y�� h�� ¹�� Y��� é�� ��Zא¥ h�� �Y
K��

¼KEAâ� MB;C&א� �KjB2א� h�� h�Y��� X@�¹א�.
�،koאX=א�� h�w�� ©K%א� P�K�Îא�� M:7��� WK��
���ME�K��xא� .�א&Zא¥ ��KD¥א� .�!� kA� [E�
���KB;C&א� h�� µK<�� ¶K;�� M�K��� kA¹� f�� ،_?�

���ME�¹H��gE�א&?�¹�MEA3א

���gp� kA� koאX=א�� h�w�� ©K%א� P�K�Îא�� WK	
�����kA� .�א&Zא¥ ¥K=8�� ME�א�Z¥א kpא¥tא� ME@A�
���KDE�� ·jAB<��Î��� M�K��� f@7���^<א��� KD9<�
��¥¹WCא§���� k�� .EA3א� ·j�א&Zא¥ ·K�¹� ،K<Eê
���W�W��¶K;��¶אW��	K��h@�¹�/א��k��C��h��K	K	�
��������N�jא�� k�� µj8â� h�� Y���� M�¦¥א kA� ¶j?�
�.�¹� �א�/  K���� .�� aB#א� h�� �jC@1א ،i�>�
�¥K�
T¹א� �K�K�Cא��  K���¹� �YB�&א� ¥K�
Tא� MEBC�
�����kא��� fEqK3א� a�jC��¹� KD�7�� kA� µj8�A�
�h�� �jCאç�·��.�א&Zא¥ �tHÓ�h@���،KD�j��C�
��K-� �¤j�G&א� M�K:א�� �j�Wא���� ·�¹� gD�K��¹
���f�WA��¥W8��é��אjA8��·�¹�،L7��h��i�j��C�.
���k�� gD�>��� ��;jBא h-� .�א&Zא¥ WE>���¹
�é�� º£א� K-� ¶K;Cא�� e�¤� h�� MEAâ� �KjBá
������M?�Y�� � �Wא¶�	K�� ��j�Kא KB�� ،g�£אW�� �£K�¦
���¶K;��kA�¶j?��k¹א���א�/��j���aEC8����W�W�
�����kא��� M,W?א�� M?�Y:א�� f�K?�� k�� ²K��  K���
�Y7?א��Mא�¦x�¸KE&א�h���Ð����KEB��KDE��¶W����

�א�/ �j��� h� .���¶jEא�� Yא�j��� e�X�� M�E��¹
��º¥¹� éZC&א� �Wא¶�	u�� ¸KE&א� h�� Î��� �KEB�
�����YB�&א� ¥K�
Tא� Kqj8�¹� ،fEqK3א

�ME�K��.¹אY9%א¹א��¹אfEqK3�א��
�[E	G�� XC�� NA�£�� kא��� �א��=Ðא� �£�� W?�

�·K	�k��koאX=א��h�w��©K%א�P�K�Îא��§K�j�

��KE?�Y���:�KEא��¦

W�Wא¼��¼K�K>��h��KEא��¦�h��ME�jC#א�M?:C&א�k�K<�
������kא���ME	K?א��²¹Y;א��kA
jD£א¼��·jc?�¹�א&Zא¥
�k��]?��h��W�-�²K>��KDE��L�����·��h@,

�¶K<א��k>��e�X��،א�X=١٩٩٦א����KjBá�N�¥K
�
�ñ¿K�K>���K<6�K?&א�Y����h���u��k��.�h�א&Zא¥
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���¸KE&א� _�9�� M:7���kA� �Y:E��k�א��،£u��k�א�
�²WD��k��¥jq��MqK��é��£K�¦���� K��Y9א¹א������
����Z���،¸K�K	K@¹א�� �jA$א� K�K:¹א��� KE�jqK>א��f��
�i?�:�� ºXא�� koאX=א�� h�w��©K%א� P�K�Îא�� h�

���KEא��¦� k�� M�¹א�Z¥א M�X�Tא� MB;C�� .��K�� ·KY	¹
����KE���� _E��א�� gEB8¹א��� M9>�C&א� M>A@א��� NA<�
��ºY�� ¶W?א�� M�9��f���،M�W?&א��KEC?א���dE�:�¹
�P�K�Y�� ¥K��� k�� a	j��� P�K�Îא�� ،fEqK3א
���،¸KE&א� �¹א	��Wא¶ »YA�� .�u&א� ¥K=q� א	��Wא¶
����ME�א�Z¥א MEBC�A�� l�¹Wא�� ³¹WC8א�� i�j,� ºXא��.

�� jä� ·K�� �[ì�	jCא���?_ W<�¹٤٠٠٠�א¥Z��
��KEC?¹א��� LE�K	Tא� ·jC���� �K<�K?�� [ì� k�
��h�w��©K%א�P�K�Îא��k�� �Y��µ¹T�N?���kא��
�.�� M��KCא�� M�¥K7&א� f9>�� e�¤¹� ،koאX=א�
�������MB;C�¹� ME�א�Z¥א MEBC�A�� é¹Wא�� ³¹WC8¹א�� MB;C&א

��ME�j@��Ð��ME�¹£�.
�h�� K	K	�� �K��א&9 �א	�Ðא£ )� Mא�Wא��� k�¹

� ¶K<א�� k�� h@�¹� ،\�£u�C�١٩٩٨�N�j�� ،
������ME�¹Wא�� MEBCא��� a�¥K7�¹� ME�j@�� Ð�� �KB;C�
�������¶jE¹א�� ،¶W?א�� �K�9�� aEC8�� MEA3א� ¨¥j¹א�
��¶W?א�� �K�9�� h�� M>A�ã� ���jא M�u�� aC8�

�¶K<א��XC��KDC��aE�¹�،KEAâ١٩٩٨��kA�W�Z�� K��
١٠٠٠M�696��.�k6<oK6��h6��M6@6�
�NBE6���W6�¹

���·KBp�·jא���MoZ��k���K�¥�¦א��،KE�UC,¹�א&Zא¥
���M�E��¹� ،YD
�� M�	� KD�W�� aEC8א��� �jE� Wp
����Z�Z<�� h�� ·j�א&Zא¥ h@1� ME�uא��� Mא�Y7א�� ¸XÓ

���gÓj�£��£K�¦¹�koאX=א��gDC���.���h��gDC@1�¹אW��¹
�������·K�¹� ،gD�� MqK%א� M�א�Z¥א M�K��� M>K9�
������kA� �א�KB£א¼ gD�K���� _E:à� ��¹�Wא W�� ·jא&Zא¥
��،�W�W�� fEqKâ� ¥¦� gDC@��¹� ،³j��א� ¥K<	�
��µj�£� k�� M�j�A�� �£K�¦� é�� º£�� K�� j�¹

..א&Zא¥

��M�¥K7�� P�K�Y�� ¹Y7�� dE�:�� é�� M�KpxK�� �Xא
��K	�¥� L�¥W�� µu�� h�� fB<�� ºXא�� �j<7א�
����������W&� ·j�¥W�� �tH�¹� � ،�Ð=q� ME�K�¦¥אjB2
����k�¦¥א £K
¥�� M?:C�� k�� ·jCE<�� g�� ،.j�	�
����²K7��t� U�+� ¶KE?א�� gDC�� f�� kA� ·j@�¹
���،MBoK?א�� M:7�T¹א� �¹א&jא¥£ ،�Yא�j�&א� �K�W%א

��h�WE>���א& W�W!¹�� .���gA<����KjB2א� ¸X�� k�¹
��KD¥א����� ·jBA<��� KB�� ،K<�� ·jAB<��cE�� K�£אY��
����������·j�j?�¹� �u���א� ·j;>ç� cE�¹� �£KE?א�

�f�WA�� �¥W&א� M:7�TK�� .�d¹א�� ��¤א ،e�¤� W<�¹
�������،ºY��� �W�W��a�¥K7��»G�� ¶KE?א��kA� �K9Tא
����.�� �א�Yא�_ ¥¹W�� ·j�j?�� �KjB2א� �K	�¥� ·I�
�����Y�j�� ·�� h@,� ºY��� MB;C�� º�¹� MjB2א

�MjB�BA���WK�.�א&
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��£K>��א�¹¥W§�א&

�µKá�k��M��KCא���¥K��A��d�K��א�>ªY�א� W<�
���^<��´KC�� ·K�� �א�=Xא�، Ð�j�¹� ME�א�Z¥א MEBCא��
��KDE���Y;Cא��.<���kא����£K>��א�PoK�C�¹א�¹¥W§�א&
�����g�T� M�p¹א� M��¥� ap¹� kA� WK��� k¹א��
��KD<����kא���א�X=א��Ð�j�¹�MEBCא���Pא�Y�¹��K	KE	
���eA�� XE>C��¹� ،MA�K
� M�Z�� N�j�� k¹א��� µ¹Wא�
��k�� M�K<�¹� ME�Kæא� PoK�C�� µ¹Wא�� f8�� M�Z$א

.�MEBC��K:�א�Z¥אM��Ð�j�א�=Xא��

��h�� f�� i�� �ZE1� K�� Y�¤� Læ� Mא�Wא��� k�
kA��KB��M	א¥Wא��µKá��¥Kא���:

����M�WCÓא�M�Yא���
��XDא��� ªjDC¹א�� ME�א�Z¥א MEBCא��� k�� Ð@>א��� �W�
�µu?�	tא�kA�WCÓא�NA8��·��W<��¶KÓא�K:?א�

� ¶K�k�١٩٤٧�M	KE�،�h@�¹�Æ���f@7��U�u�א�
�אx£א¥���� ��W�� OE�� �KCE���א� Mא�W�� a�� tא
�Læ� kא��� �K	KE��א� k�� Ð@>א��� k�� ME	KE�א�
��kא�Xא�� �K>��t¹א�MEoאX=א��MEBCא���dE?����a����·�
�k�EoYא�� �א�=Xא� f�1�k¹א��� MEoאX=א���j�$א�h�

ºWCÓא� L<7A�� .�N??�� ¶K� �א¥�>. ��Wא¥ kA¹
����K>��tא�é��µjqjא��NK:�	¹א�²WÓא�אX��WCÓא
��Yא��� h�� ·K�¹� ،MEoאX=א�� �j�$א� h�� kא�Xא�

:�א��KE	�K�אM�WCÓ�ZE1א¼
•������K<�K��h@�¹�ME����K7��[E�£Yá���KEA�¦¥א

���������h�� ME�א�Z¥א ¶jA<א�� cA�ã� KD�� §¥W�� ME¦¥א
������������K�Ð�¹�א�X��¶jA¹�ME¶jA��M�Y:E�WC�¹	M�¦¥א

���M�KÓא�ME.�h�א�>jA¶�א�Z¥א
•�����MEBCא��� é�� µjqj¹א��Ð=א��� dE?!�·G�� ·K,xא�

��f@7�� k�א�Z¥א aB�2א� MEBC��� �W��� ·�� Læ
����k�א�Z¥א aB�2א� Y�j:�� P�K�Y�� f��� f�K@��

�� ¶K� �W�� ºX¹١٩٥٢א��WCÓא� ME:=�� K:�	¹א�
�Y7�	jCא���?_�µu��KDAB�G�.

•���KE�j�jC@א��� Y7�� kA� MA�K<א�� �KB;C&א� _�¥�
���ºWCÓא�[A2א�µu��h���W¹א��M@�7��MEא�Z¥א
����Y7�¹� dE�Cא��� �£K�Z�� e�¤¹� ME�א�Z¥א �j��A�

M�Y<&א�.
•��KC��Y>��אY�Wא��kA�k�Kæxא�K�Ð�G�¹�ºW�K��

KDAA����kא���M?:C&א�k��º£K8��tא�«K7Cא�.
•��� K���� kA� MA�K� �K�Y
� �K7�I�� ¶KB��tא�

������ME�K<א�� ME�K��xא� �¤א� MC��א3 ¥¹Xא��� a�¦j�¹
�����£¥j��kA�א��¥¹X�א&�i�£KB�xא�fEA?�¹��.

•�����W�W!� f��� KDAEA!¹� M�¦uא�� �K�KEא��� aê�
�M�WCÓא��K<�K?&א�ºj����kA�،fEqK3א�¥K<	�

��¥¹Wא��אXD��¶j?��MqK��MC#�µu��h��e�¤¹.
•����gÓ� M�¦uא�� Zא�j$א� g�W?�¹� h�¥W8&א� aE�7��

����MBE���£K�¦�kA�µK<��k�Kæ��Ð�G��KÓ�·K��k¹א��
��ME.�א�K8£¥א��א�Z¥א

�����ME�E�¹W�tא�M�Yא����
�KDEA� WB�<�� kא��� fEqK3א� g��� ¦¥Tא� Î�<�
�א�=Xא�،� k�� k	K	�� f@7�� k�E�¹W�xא� L<7א�
�������¥W8��� ¦¥Tא� h�� kא�Xא�� �K>��tא� dE?!� ·K�¹
�����P�K6�Y��a6���W6��ºX¹א��M6E�P6�K�Y�א��M6EBC�א�Z¥א
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�¶K�º£K8��tא�¡uqx١٩٦٨א�.�h��f���Î�¹א
�����K>��tא� dE?!�·��k�E�¹W�tא�L<7¹א�� M�j@$א
�����Î�<�¹�،k�j��²W��h��¥K��j��¦¥Tא�h��kא�Xא�
���K	KE��£Kæ��²W��k�j��M�¹WA��KDAB�G���W�א�
���µK<�¹� k�Kæ�� Ð�G�� KÓ� ·j@�� k¹א��� M��KCא�
�����،L<7א�� ºW�� ME�j?א�� ¡¹Yא�� O<��� i�T� e�¤¹
��ME�E�¹W�tא� M�Yא����א�ZE-� g��� h�� Î�<�¹��Xא

éKא���é��M�KpxK��אX�:
•�MD�� µu�� h�� MA�K<א�� �K�EÓא�.�� dE�Cא���

�W¹א��.
•����¦¥Tא� Y<��� k8�T¹א� k�£Tא� W$א� W�W!�

��µu�� h�� �א��jא¦· �£Kx� M�K$א� WC� f�W¹א��
�ME�j?א��א£א�W�tא�M�E��.

•��MEAB<א�� �u�W�� Ð�j��� f�K@��� ¶K;�� �K7���
�����é��¦¥Tא�M�gE��KC�d�¦¥א?��kA�WB�<��MEא�Z¥א
��M�j����ME�¹K<���KE<ê¹�Zא�Y���K7��¹�،א�W�¹
��M�KpxK�� ��Xא �Y�E�� ¥K<	G���u�W&א� Ð�j�� h

����a	j�A��M�¦uא��MEA�jBא���ª¹Y?א��é�.
•�h��ME�EoYא��d�KC&א�k�� �WÑw��a�K8�� �K7���

.�@M�j��K�Ð�j��ZBAא¥A��kC����k���M�¹Wא�.
•����ªאY�t¹א� M��¹tא� M��K@&� f�K@��� ¶K;�� ap¹�

�����ºY¹א�� M�א�Z¥א LE�K	א� W�W!� kA� WB�<�
������ME�j�jEא��� M�¹K?&א� é�� M�KpxK�� ،K�WEj�¹א

��·K@�tא�¥W��א�WE�&א�א¶W�.fEA?�¹�א	�

����MECE8א��M�Yא���
�k�j�jC@¹א��� kBA<א�� O���K�� �א�8. NBא��
MEBCא���dE?����k	K	Tא�·j@&א�i�Î�א$M��W�¹א

�����kא��� Pא�Îא�� g��� h�� ¹� �א�=Xא� Ð�j�¹� MEא�Z¥א
:א	��KD��W�א�8.

•����h��P�K�Îא��אX��Î�<�¹�،Y�kA�א��8��Y:E��א�
����kpא¥tא� MA?�� ��;Yא¼ .8A�� M�jE$א� Pא�Îא�
�א�=Xא�،�� Ð�j��� M�K$א� Wא�Z�¹� M��ZA¥א M$K8א�
���·W&א�µj��א�Y9��M�Zא��Me�¤¹��h��µu�¦¥א
���j�� �א	��Wא¶ é�� M�KpxK�� Y��א��8 K�£WD�� kא��
���¥Z��� Y�8�A�� M�¹K?&א� M�WC@א�� K�K:א��� �א�jא h�
�ºZá� ºW?�� WoK� �¤א� k�¹� d�KC&א� eA�� k�

���ME�K�MEoאX��MBE�¹�.
•�ºYא�� LE�K	א� �Wא¶�	K�� �א�8. NBא���

�_E?C��K�� ºYא�� f��� ¸KEBA�� �W8�?&א� �KEC?¹א��
��M�K#א�d�KC&א�k��LAq��K+�¥K�
Tא�M.¹¦¥א

•�M>�@&א� M�א�Z¥א h�� M>A�ã� «K*א� �א	��Wא¶
��������ME�א�Z¥א kpא¥tא� kA� ZE�Ï¹א�� ME�K��xא� �£K�Z�
�ME�K��xא� �¤א� kpא¥Tא� h�� Yא��� M$K8א�

M9>�C&א�.

�M"M�Y��MB;C�אg�t�א&���W��M�X�w�¹א�Z¥א
� �Î��אM�KÓ��א�<¹K�א K�K9?א�� h�� �א�=Xא� Ð�j��

�ºX¹א��koאX=א��h�w��©K��P�K�Y���K7�I��N�K�¹
��k���Ð?>א���K�>A��koאX=א��h�tא�Ð�j��kA�fB<�
����K�j<&א�Ð�j��µu��h��[E��h@�¹�ME�KCא��µ¹Wא�
�ME�K��t¹א� K��xא�MEBC��µu��h��h@�¹�MEoאX=א�
����M�K9&א� MBE?א�� �£K�¦� é�� M�KpxK�� ،MEא�Z¥א

KD<EC8��µu��h��fEqK�BA�.
��OE��¸XE>C��fא�Y��j��P�K�Îא��i��ZEB���K��g¹א�
�����L6�¥W¹א���M6Ej��K���W6���،.6�A�Y��k6A�fB<�
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������¡uq¹א� ¥KB��	tK�� kD�C�¹� é¹�� MA�YB�
��ME�K��MA�YB��ME�j?א���K	KE�.א�

������^<�� ©u��א	� h@,� M?�K��א� �¥Kא���� h�¹
���k�¹�M�KÓא�«K?Cא�:

•�����������MEj���ME�u��MABÞ�¶KE?¹א��k�j��²W��ap¹�
����K	KE��¹א� � Pא�Îא�� Woאj� h�� W�Z�� .א&Zא¥

�ME�j?א��.
•�����kא���gA<¹א��M�Y<&א�Mא�j��k��ME�א#�K<�K�א�Z¥א

����¥j:א��� W<�� MqK�� ME�א�Z¥א MEBCא��� KDEA� WB�<�
�¶KB��tK�� ��Xא ،M��W$א� KE�j�jC@א��� k�� foKÓא
�¶¦uא��f�jBא���Ð�j�¹��K<�K#א�eA��f��� �K7�I�
����ME�K@���h��W�Z��KD��kg�א���O�א�>kBA�א�Z¥אW�

��ME.�!?dE�א��MEBC�א�Z¥א

���MEAB<א���u�W��aEC8���¶j?��kא���a�K8&א��K7��
�����M:E���MEא�Z¥אME��h��¥¹X��WÑ�¹�W<�¹א��¦¥א
�����kA� M�£KB�xא� fEA?�¹� K�Ð�j�� ME�K@��� h�� W�Z�

�ºY�Tא�µ¹Wא��h��£אÐ�	tא.
•����kA� M��Z�K¥א dA<��� kא��� �K�KEא��� aê�

��MB;�T¹א� �K�KEא��� W��jא �KC�¹� kBEA�xא� ºj��א&
����M�KÓא� ¥j�Tא� h�� Î�<�� KDAEA!� kA� MA�K<א�
��������K	KE�¹א&<�WE��k�W�W!�אT	¥K<�gEE?�¹��Ð�G�א�

M�¹Wא��k��M>A��kA�א&KC�d�א&.
•����fEA?�¹� ME�j�jEא��� M�¹K?&א� kA� £KB�tא�

�����KD�BE�¹�M�X�tא�ME�q�h��W�Z��א�WE�&א�א¶W�א	�
�Y�W8א���WC�M�¥Kא����.

•����h�� fD��� �KjBá� k�� .�א&Zא¥ aEB"�
���MMEAB��Y7�א�:³Y�¹אt	LE�K�א$M��W��k�א�Z¥א�.
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