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 رؤ5:ء $��
 ا>دارة ا��:���9
� ��9:ن/ ا5A@:ذ�D$ ��ا� ا��EF:G/ ا5A@:ذ أ���H ��D$ 
� H�E ه��J ا��آ@
ر/ ا5A@:ذ�D$ /ه:ب راوح
� ا��H 


 إدارة ا����L ا��:���9��$ 
� ا�
ه:ب راوح/ ا��آ@
ر�H–ت:��$P@وا� ��F��$� ا��Qوز�� ا� –
 ر��
 ا����

ي /:�T ا��E$S/ ا5A@:ذ�H–ز

اً–راء وز�� ا��:��� U�:F ر��
 ا�WH 

 :ن/ ا5A@:ذ/ ��D$ � U�:F ر��
 ا�
زراء وز�� ا�@X�GQ وا�@�:ون ا��و�E–أ��


اً–WH 
� H��JH E:ن/ ا5A@:ذ�D$–�H:�Yاً– وز�� ا�
WH 
� ا����� ا���:وي/ ا5A@:ذ�H �
اً– $D: \ ا���] ا���آZي–أ��WH 
H–أ��� ���� /Sح/ ا5A@:ذ ��]�^5 
 :م ا����

����:Dا� �L��إدارة ا� 
��$ 

 E/ ا5A@:ذYا� ��$� ا�����F وا�@P$��:ت–��
د #:�Qوز�� ا� –
 ر��
 ا����

ي /:�T ا��E$S/ ا5A@:ذ�H–���:زراء وز�� ا��

اً– U�:F ر��
 ا�WH 

 :ن/ ا5A@:ذ/ ��D$ ��U�:F E ر��
 ا�
زراء وز�� ا�@X�GQ وا�@�:ون ا��و–أ��


اً–WH 
� را'�a T`/ ا5A@:ذ�:#–�H:�Yاً– وز�� ا�
WH 
� ا����� ا���:وي/ ا5A@:ذ�H �
اً– $D: \ ا���] ا���آZي–أ��WH 
� ا���] إb�H:�5 ���/ ا5A@:ذ�H–�L��ا� 

اً– ر��WH 
� H ��]�^5:م ا����
–أ��� ���� /Sح/ ا5A@:ذH:�$ �L��ا� 
��� H:م $^@U ر��$ 


اب ر��
 ا����L ا��:���9رF ��9�:ا�� �L��ؤ5:ء ا� 
�ا� ا�Ec:9/ أ��� أ��� ا��G:ب ا��آ@
ر/ ا5A@:ذ�H � أ��
� ا��آ@
ر/ ا5A@:ذ�/:� ��� ��D$ /��:5 ض
H ��D$ 

م/ ا5A@:ذ أ��� H�E ا��e:ري/ ا5A@:ذ�5 ��H � أ��

�EG/ ا5A@:ذeام ا�Z� ��D$ 

����:Dا� �L���3:دة ا� 
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� ا���] إb�H:�5 ���/ ا��آ@
ر�H–�L��ا� 
 ر��
� $:fF ا�T�Y/ ا��آ@
ر��Dا� ��H–�L��ا� 
 U�:F ر��

اEc/ ا5A@:ذ�ت وآ�b ا�@�
�:ت وا���:H–:a:رف  �bY ا�
� ا� اAآ
ع/ ا5A@:ذ�H E�H bW  -ن ا��:��� وا>دار��
Leا� bوآ� 


 ا>دارة��$ 
 آ��� ر��
Zhآ��@� ihGjو ، :ًh$:H ون�ehHو ��h�# رب:h9] �h�9D� khlي و�hول ا�A���9ه: ا] ���

�:م �:� E�@ا��� �9�، ه:هE ا����hL ا��:$�h 2001#:ص إF�:زات ا� ���م $� ��Hه: ا��
�ار [���9ه� :hh�hh��$P@:ت وا��hh/اد وإ�hhHإ bhh/ا
@� bhh$Aا khh9D]و �hhH
�:� Ehhq] ت:hha:�

$� أ�GeF و �:��h:ت و$rh�S# kh9D] :h..م 2002ا��Gs$ EF:Jً: أ��ز $: �r� bq ا��:م 
 ����q@�hق ا��:hGF f�5

د ا�@���� و[�' E  :م�وا>5 
$� إF�:زات H�k��( i ا���

�$� ا��Qات ا�����F ا������$� F-:م ا�@P$��:ت وا���:a:ت  E و�.

�h�' �h$ ز:h�F<ا kh9D]داء وAا ��hD] ��h� Tcا
�ر ه�ا ا�@Sزم ا�Yا� u�J� :$ b�و�
 Eh  ءة:hq^ت ا�:�
@�h$ Eh  ���hD@ا� �h$ �h�Z�� د:h�ا� rh'
و��� ا��vhD ا���h@�� وا�@
�ف [�:وز $: ه
 آ:�� $� $�SWت �@�] ���، و E إ):ر رؤ�� وا3 wًق ا���^� أو:GF

:ً�F:l.
، إw أH :h�F�FP� ��h9� ih�h: و���j إدراآ ��:تhD] �h$ :h�$:$أ x��J] :$و kا�
��: �D�� ا�

 �h��E $�:$�: و[�رك )��] E@ادر ا���@���ة وا��9:دات ا�
�� [@�^� $� [X��J ه�� ا�^
�ور ا��hhي ��H Uhh���hh: أن hhا� :hh$ رة:J@hh5w �hh�9�9� :ًhh/�  ت:��hhD@ا� �hh$ bhh��@� rhh���]

�ا#��: $� ):3:ت آ:$�� وإ/�ار 3
ي �� � EWhا�� ih�H �hأآ� �hD@� ت:��D@] ا��[ ��9:�
 �h�Hرآ� وا:eا��9:دة ا���:��5 و�� �H�، $z$�� �:� و� 3�$ً: �@k�9D ا���:ح وا>F�:ز

 b���ا��3 ا�9
ل وا�Y$و u�اب ا��
.$� ا��S�� ���$z$� ا���� و/

:h�ا�� k�9D] E  آ:ء�a ��Fأ f���ا� ��e@5ا i@$ wإ k9D@� w ح و����ي �Pن ا���:ح
Eh@ذ�] أن ا���:�:ت ا� ، ���
Lا��� b�D] E  ن
�$:W@$ آ�: ه� ���$:h��� آ: �h ا�eh�

���� ا��ا ���hh وا�hh�D:س hh� �hh�
] Ehh@ا� :hh�]ذا Ehhن ه :hh�9�9D] Ehh  دور ���hh$ bhh^� نPhh�
 :h$ ا�hوه ، 
 $�hةh�] ة�h$ ز:h�F<ا kh�9D] b�h5 Eh  ��@�hا�� vDا���:ح وا�� ��ا/
��

�وام hhا� ihh�H x�hhآ�P@� i��hhFو ، x:��hh�� :hhدأ�� fhh����و� f����:hh� ح:hh�ا�� T�Yhh� ihh@� ،
:hآ� ، 
�:ت@�hا�� |h�@Q$ ih�Hو fh3ا
وj:�@�: و$��] آb �3:دا[�: ا�@�E  ����q آb ا��

 ��eا�� ا���� ا��:ر ا�� Z$ا�� :F�� ا� /:�rh-q� T ا� ا��hي $h:/ ه
 دأب 3:��H E�H
� H�F ihh�uh ا��ehh:رآ�  Ehh آbh ا���w:hhت و����hh دrh�H و$zا hhآz� [hqFأ �hh�' bhh^� rhh]زر

U��Dا� �(
.$H ��J�i ا$@�اد ر3�� ا�
xوازده:ر r$�
د ا��:$��� $� أ'b ا���� و[9��� U�9ا� �$ ��D] :ً$:@# .

E 
Yا� �
د #:��� 
�$� ا�����F وا�@P$��:تQوز�� ا� 
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 ا>دارة��$ 
 ر��

���Y] 
��eخ ا��Aا �$:Q  �3:دة �D] ر�� ا������
�i ا�����] /
� ا� /:�T ر���H E�H

ا  kh ا�$ |h�@Q$ Eh  ت:�Sh/<ا �h$ �h����و��h ا����
ر�� >د#h:ل ا�� .�hL��ا� �h�@�و[
 �hhم أآ��hQ] ��hh5z$ :hره:�@H:� ��5:��hhدات ا�:h�9م ا�:hh�@ه:� iWhD] Ehh@ت ا�:h��ا� �hأ�

 ��q~
$ �$ f�@�ا�� E  �D��a )���h�H �$zh$ (اء
h5 [hه� وذ��h5وأ ���hH:9@$و
X�@Qم وا��:��ات ا>دار�� أم  E ا���H:G9 ا��
. E ا�

�ت ا���S# �Lل H:م�a �
ض �:��eh:ط ا�@E��$Phم ا�^��J $� 2002و3h���� ات
GQا�

ات �h5 ة�hH �h�$ :h��'ا
] �hF:آ Eh@ت ا�S^ehت وا��:�
�Yhا� �h$ �h�J^ا� bو� .vh��

 �hh�q�] 
hhDF ��5:��hhدة ا�:hh�9ا� rhh'
] �hh�q�] ihh�H bhh$:�أ[��hh أداء ا���Shh# �hhLل ا��hh:م �:�
 ��$Ph@م ا�:h-ح ا��Sh/إ rh�  bJ�� وا>داري ا��ي E�:دي وا��:Y@3wح اS/<ا u$:F�� E

��hh5:5Aا rhh]:F
^$ �hhأ� .E�
L�hh$ |hh�@Q$ �hh$ ازرةzhhوا�� �H�hhا� �hhL��ت ا���hha �hh3و
 �H:h5 :h$ 
hوه �h��:زارة ا��

/ً: ا���:ت ذات ا��Xe��:� �3S ا�@E��$P آY#و�� و�ا�

� $� ا��
اUF ا���L�W ا�@E ا�@a�� H���Dq/ ::ت ه�ا ا�@���9 ����. H�i إF�:ز ا�h3و
@h5 Eh@�د [�h/:q��Dqh/ Eh  ::ت ه�hا ا�@Eh  �h��9 وا� J�]2002�� أه� إh�F:زات hH:م 

E]Aا:
-bD$ r�Sوإ� b$:^@ا�� E��$P@ات آ���ة >د#:ل ا��-:م ا�
G# k�9D]وي�. ا��-:م ا��

ن ا�@hh��$P:ت وا���:hha:ت ��khhq@� :hh وا��@�hh�sات-F:hh3 b��hh�ا@Fw�hh:ء $�ehh$ �hhوع [

�وق�Y�� E�:ا�� Zا���آ Z�Z��ة و[��.ا��
-q@دور ا��3:�� وا� b��q] �s�:ا�� �L��و �وع ا� Zى ا���آ
@�$ i�H 2�@22:ًH�  .
-�hhو���ات ا���hh:ز ا>داري ��hhو� |hh�@Q$ ى
@�hh$ ihh�H �hh���$P@9:ت ا�D@�hhا�� X�hhc

X�@Qم وا��:�.وو��ات ا���H:G9 ا�
-�GehFAا �h$ �h�����bh ا�q] Eh  �h��^ا� fh5
@�:� �F9:ر$ b�se@9:ت ا�qF ��� ��qQ]

 bhhh�� وا��@:���hhh ا����ا� �hhh�F��9D@�hhh:ت ا�@khhh��G] �hhh��@F �hhh���$P ا�S$�آEhhh  �hhh�Z ا�
���qا��:��� وا>دار�� وا� �L��ا� �GeFأ |�@Q$ i�H 2�@q@وا��3:�� وا�.


ات ���h ا����hL ووزارة-�h5 ة�hH �h�$ �h9��$ �F:آ E@ا� f�cا
� $� ا�����
�� ا��]
 ih�H :ًh�:�إ� 
h^�Fأ :�$ �/:Qادر ا�

/ً: ذات ا�^Y#:ت و�ا�� ��ا��:��� وآ�ا �

�وقا�Y�� E�:ا�� Zآ���.
-�hh��:وا�� �hhا>دار� UhhFا
��:� ��Yhhذات ا� �hhت ا>'�ا��:�Shh/<ا �hh$ �hh�J^ل ا�:hh#إد

����$P@وا�.
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-�hوا��ؤ� �hL��ا� :h��$ EF:h�] Eh@ا� bآ:ehا�� �YQa E@را5:ت ا��� $� ا�����اد ا�Hإ
� وfhc. ا���@�9��� �@�:وزه: h3 ت:h5را�$f ا���� �Pن 'Zء آ��� $�: ورد  ] Eh�[h ا�

$E]1را5:ت ا�
fc ا�@���q، و$� [�] ا�:
•E��$Phhh@ط ا�:ehhh��� bhhh$:^@ا�� Ehhh�1م ا:hhh-ل ا��:hhh#وع إد�ehhh�� ح�hhh@9$–Uhhh�G@ا�� 


دةeا��� ����$P@ت ا�:�S/�� ولAا E5:5Aا.
•�hH:9@ا� kارد /�:د�
ا�^�h:ن ا�J@h5w:ري( رؤ�� $�@�9��� ��J@5S:ر ا��e@�ك ��

).ا��9@�ح وأ5�
ب ا>دارة 
•hhhD� ح�hhh@9$ [hhh�] �Yhhh# لShhh# [hhhوذ� �hhh���$P@9:ت ا�D@�hhhا�� b�YhhhD] ��^ehhh$ b

f9:ت $� ا����D@وزارة ا��:���( ا���.(
•bhh$:^@ا�� Ehh�1ا E��$Phh@م ا�:hh-وع ا���ehh$ Ehh  �hhH:9@ا� kد�:�hh/ رآ�:ehh�� ح�hh@9$

�L����.
�h$ ����Z] wال ه�:ك ا� rFأ w:، إ�9�9D] �^$أ E@ا� ��cا
و�:���j $� ا>F�:زات ا��@

��D@ا� kh��Gا� �hا��� ih�H :hز�� w :h�FP� �9@�Fت و: .Eh  ة�hآ�� :h�@9l bh��� :h$ أن �h�j
 ،�hو��
���  Eh ا�L�hا�� bh�3 �h$ ون:h�] �h$ r�h��F :$ 

�:ت ه�Yا� [�] i�H U�s@ا�
 �h�q�@ا� fhc
$ �hL��ا� :�@�hcو Eh@ا� �hGQا� Eh  رت
h��] Eh@ا� �Dhcا
و E ا��ؤ��h ا�

أ  �ء  Eh و���ي ا���H b�9�9D] i�:، و��^� إ��:زhا�� �h] Eh@وا� �hت ا��اه�:��hD@ا� �hه
E  :�����]:

:hh�� �hhوا>دار� �hh��:وا�� �hh���$P@ا� :�@GehhF w �hhL��ا� �hh5ر:�$ U��:hh5ق وأ�hh( v��hhD]
 ��h� ih�H bh��
$:ت ا���:/�ة $' �h��h وا���
'�: ا���
�ام �@kq و[^�Q@h5ارد ا
h$ 

��F:l ��' �$ :�]را:�J@5وا �L��ا� .b��� وه
 $: �@S# �$ k9Dل ا�h��� H�i إد#:ل ا�
�hhhh$ت:�Shhhh/<ا EF
F:hhhh9ل ا�:hhhh�ا�� Ehhhh  E�:hhhhوا�� Ehhhh�qوا� Ehhhh��-�@وا>داري وا�

 ،E��$Ph@ط ا�:eh��:� �h���وا�J@5w:ري و h�$ E:ل ا�@�h:ون وا�@�fh$ k��h ا�h(Aاف ا��
 Ehhh  �hhhL���� Ehhh9�9Dا� E�:hhhا�� Zhhhر ا���آ:hhh�~< �hhh$زSا� �hhhار�
وbhhh�H ا��راhhh5:ت اwآ@

��:ت ا��eh:ر D@ا� ��ا'

ع $�h ا�@F Eh  b�Yhq��h�: ه�hا $h�� :hإ��ازه �h] Eh@وا� :h�إ��

ادرهhh: ا��@Q��hhq و$Shh# �hhل [�hhزر ^� �hhL��ا� i��hh] bhh�H u$:hhF�� �hh�:J�� �hh�] �hh��9@ا�

.و[�:ون ا����H f�r9�9D] i إن a:ء ا�
���
L�hhا�� �hh :د آ
hh��� ��YhhD$ �hh$Aا �hh9�9� Ehh  Ehhه �hh99D] Ehh@زات ا�:hh�F<إن ا

 
��$ E  ��J�$ �L���:� Eh  ة�eh@ا��� :�Hو �و Eا����� Zآ���:� :��q~
إدار[�: و$
 �hhhر�

زارة ا��:��@Q$ .�hhh�hhh- :D$ |hhh:ت ا����hhh� ���
L�hhhة ا��
hhh#Aأن إدراك ا :hhhآ�

 Uh�s@ا� Eh  �hآ�Aا �hlAا rh� ن:hآ �hL��ا� fh$ ��@�hا�� ��Fو:h��Pه��� ا���b ا�@E��$P و[

�:ت�Yا� �$ ����.H�i ا�

أ ��E إw أن�� w ��#Aا E ذ و:@h5Aخ اAا :h�� م:h3 Eh@د ا�
h���� ���9�م �:�e^� وا�@9]
�اً  Eh/ ا��آ@
ر h�' 
�Ph� �h� ي�hوا� k�:�hا>دارة ا� 
h��$ 
�hب راوح ر�:hه
� ا�h�H

 rhh��D] ة�hh@  لShh# �hhq�@Qا�� �hhL��ن ا�
Lhha ihh�H ص�hhص و�Shh#ن وإ:hhq] bhh^� bhh��ا�
�وق ا�@hhh��$P:ت وا���:hhha:ت �hhh/ إدارة 
hhh��$ �hhh5:ر� ���
L�hhh$:���] fhhh$ ،خ�hhh� :hhh�]


 �k وا���:ح/ ا5A@:ذ@�:� ����وق ا���Yإدارة ا� 
��$ 

 E ر��Yا� �
د #:���.
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�ة hH:3 �h�:J�� �h�� rh]ذا �h� Eh  ي�hوا� �h��9@ا ا��hاد ه�hHإ Eh  :�9 و �
ن 3^F أن b$PF
 �h���$P@ع ا�:hcوA:� �hدرا� ih�H ت:ha:���:F:ت ���bh ا���@�eh�� ��h:ط ا�@h��$P:ت وا��

.�ً:$:��ً: وإدار�ً: و �
،،،،k 
 وا� ا��

� ا���] إb�H:�5 ���.د�H 
�L��ا� 
 ر��


�:ت@Dا�� 

 ا>دارة-��$ 
 آ��� ر��
-���Y] :�L��ا� 
 ر��
-�$�9$ 
wًت ا�@:���: أوw:�ا�� E  Eا����� Zى ا���آ
@�$ i�H زات:�F<أه� ا 
-����$P@اآ:ت ا��@awا b�YD] X�c 
�ي-H:9@ش ا�:���� ��9D@ا��� ���:@$ 
-2�@q@ا��3:�� وا� 
-E��$P@ا� b�� وا>داري[���X إ'�اءات ا�

ن ا�@P$��:ت وا���:a:ت-F:3 b��� $�eوع [
�وق-�Yال ا�
 ا�J@5:ر  
ا�� أ$
-� إeF:ء آ�:ن ا�J@5:ري وا�

E�:ا���:ل ا�� 
-�L��ل ا�:�Hأ |�@Q$ E  b$:^@ا�� E�1ا��-:م ا iوي إ��
ل $� ا��-:م ا��D@ا� 
-���eادر ا��
 [Pه�b و[�ر�U ا�^
-E��$P@ا� EH

ى ا�@�$ f ر 
� اA#�ىا�@�:ون $f /�:د�-H:9@ا� k
 ا�@���| �:��-:م ا�@E  E��$P ا����-
-�L��ت ا�:^�@�$ k�:lو \q� 
-�L���� ���Z' ��^دة ه�:Hإ 
 ا���:wت اA#�ى-
:ً�F:l :ى
@�$ i�H ر3:مA:� زات:�F<ا�L��وع ا��  

���:Y�<اول ا� ا��
:ًJ�:l :���:@ت ا�w:�ا�� ��W@]و �L���� ����9@ا��ؤ�� ا��� 
-EF
F:9ا� 
ي وا�@�-��E وا�E�qا>دار-
-E�:ا�� 
 ا�J@5w:ري-

ر�3
�DqYا� 

8
9
12 

14 
15 
16 
16 
17 
17 
19 
19 
20 
23 
24 
24 
24 
25 
25 
25 
26 
28 
34 
34 
34 
35 
36 
37 
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-E��$P@ط ا�:e��:� ���� ا�@���k وا�@�:ون $f اA)�اف ا��
�L���� ���:ا�� ا��
 ا�9

39 

�$�9$ 
�$ �L��ط ا�:eFل و:�HA f�@@رك ا���� r�  :�$:�$ اولZ] ا���:ل ا��ي ��و��^�h.ى 5
:[���9 ه�ا ا��e:ط إ�i ا���ا�b ا�@:���

��q�~
�$� ا�Qا� ����$:
�ات ا���h:زhى و��hإ� Eh  bh���:� rh3:D@د ا��h��� |~
��:h� �hL��ا� bh/ا
�أ [�� v��
 h^� ت:hF:�� ة�H:3 اد�Hإ �$Aا U�G@� v�� ،X�@Qم وا��:�b ا>داري ���و�� وا���H:G9 ا�

|~
��E أن )���� eF:ط ا���e�� r��a �L:ط ا���
ك ��hF:�� [�h$ Uh�� v:ت. $� :�$
 ihإ� :ًh��:� ده��H bY� وا��ي x�� i�H |~
$ b^� 450و��:�:ت rh��H �$zh$ |hأ� 

�h��( |h~
$ bh^� تS���] �$ :���H أ�G� :$و ����$P@�3:ط ا�Aا ���:@$ �$Aا U�G@و�
���hhh�H �$zhhh��� Eq�~
hhhا� �hhh��
ا/bhhh ا�����hhh� �hhhL] ا��
~hhh| و$@:���hhh و��hhh@�. ا�] �

ihhإ� bYhh] ة�hh@q� �hh���$P@ا� r]:ه�:�hh$35�hhH:9@�� �hh�:��� دة�hhDة ا���hh@qا� Ehhوه ��hh5 

م �rh ا���h:تh9] ي�hط ا�:eh��:� r��ha �hL��ط ا�:ehF نP� أ#�ى ��' �$ E��� :$ 
وه


ا H �h��@�: �@b�YD اaw@�اآ:ت وا�J@h5:ره: و$@:��:@$ ��H و����ه: ا>��اد��  E ا�h� .
bh�3 �h$ ���:h��ة ��:hF:ت �hH ا��hH:9� ظ:hq@�wا Eh�1م ا:h-ل ا��:h#إد f$ �L��م ا�Z@�و[
��� $�� ا�@��� ��h��H �$zh��h�� و$@:���h ا�@�h�sات ا�@�hG] Ehأ H:9@وا�� ����H �$zا��

�Qa EF
��$ �H ده��H ��Z� أن f3
.H���: و�@

�H:9@ا� ����$:
�أ ه�x ا������ �:5@^�:ل إ'�اءات�] ���H:9@ت ا�:a:�� ���3 ا����D]و �H:9@�� ��:�<ا

 �hh�� �hh/:Qت ا�:hhF:ة ا����hhH:3 fhh$ ة:h 
��9 ���:hha:ت �:��hh ا�D@�hhت ا��:hhF:�� �h9�:G$و
� hh�H:و���� و[
ز�fhh ا���hh:ش ���hh�� ��hh@�::وي hh��D]و ���hh$ ��9D@�hhا�� �hh��D]و :ًq�hh5

 �h$�Qك ا��h] ةPh :^$ ب:�h@أو ا� ��@$:h3أ$:آ� إ iت إ�:a:�zh] wه��� و[�
�b ا�� �h��
 ��]:$�
ل 9D@5w:ق$�ة #h�]و �h$�Qك ا��h] ��� r]:9D@�$ b�
D] ي أو�H:9] ش:�$ 

. إ�G3 i:ع �#� �@� ا�@�:ب #�$:[E  r ا��Y:د�k اA#�ى
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:$���� /�ف ا���:a:ت
���hH:9@��� ي�hH:9@ش ا�:h�
�� /�hف ا���h5 ن:�c i�H b���@�  E ه�x ا������ ا�

� ا�
 hh:ة، hh���� �hhH وأ�hh5ه� �hhH:9@د ا���hhH زاد �hh355وihhإ� � :hhc<:� ،�hhH:9@$ |hhأ� 
�h$ �Jده� أآ�H bY� وا��ي ��� 
 أ�h| 200ا���@��9D �@�] ا���:a:ت $� أ�5 ا��@


رة $�h@��ةYh� �hL��ا� Eq~
h$ bh�3 �$ ���:@$ iن إ�
':@D� :ً��:� �Qa .:h$ 
hوه
 hJآA bYh] ة�h@q� x�h�� �h$ r]�h5وأ |h~
$ bآ f$ b$:��b  @�ة ا�@�� �h$ �50��h5 .

:h�Hو�  ih�H �hL���� E�:h3ط ا��:ehري وا��:�J@5wط ا:eا�� k�5 :$ iإ� :�qcوإذا $: أ
 �hhs�:22ا���hh��:ا�� �hh��اEF ����ا'hh�$ ولZhhFاف و�hhaإ �hh$ �hh$Aا rhh��G@� :hh$و :ًhhH�  


khh�l ا���:hhF:ت ا��@�hhh�sة@� �hhh�Fا�
ث ا���D��:hh� م:hh�9وا� �hhh�' �hh$ �hh��qوا� �hhوا>دار�
:��@hhh5��9 واD@�hhh��� �hhh$ ي�hhhH:9@ش ا�:hhh���� �hhh�� �9D@�hhh$ �hhh�] �hhh� Ehhh@ت ا�w:hhhDد ا�


��:ت ا�^���hhةL�hhم وا��:hh�ع ا��
hh�]و �hh�� ا�hhه �hh�-� ،ى�hh#أ �hh�' �hh$ ����q@�hhا��
ا���9:ة H�k]:H i ا����L، اA$� ا��ي ���b $� اAه��� ��^:ن إدراك دور وأه���h ه�hا 

 �Dا� :h�'
�

b�:h5 ا�@^�� rJ��D] i�H b��
ي وا��Dا� k ا��� �h���( Uhاآ
] Eh@ا� �hJ�
 :hh���H ظ:hhqDوا� :�J��hhD]و :hh�� ظ:hhq@�wا Uhh�� Ehh@ت ا�:hhF:ة ا����hhH:3 �$:Qhhcط و:ehhا��
 :h�� kh ا ا����hادر ه
h^� �h�:Hه@�:م وا��wوا ��' �$ UHS] ون�
رة /�D�D و�Y�

b��.�@kq و��� وأه��� و��:��5 )���� ا�
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$P@�� �$:���2002:ت وا���:a:ت #Sل H:م أه� إF�:زات ا����L ا�
�h$ �h���
��H ا�@h5وا ��hc:ة ا���h@qل ا�Sh# زات:h�F<ا �h$ �h���9� ��h99 ا����hL ا��


رد ���h ا��9اراتhF :h�رة إ��:ha<ا b�3درة $� ا��9:دة ا���:��5، و:Yت ا�:��'
 وا�@

رة ا�@:���Yا� i�H �L��ط ا�:e�� ���3ات ا���azا��:

-�h] E@ا>��ادات ا� E�:�'إ :hه��jو �h���$P] اآ:ت�@ha:آ :���YhD] )رات:h�إ�–
�$�# �c–���:وزارة ا�� r��D@] ء ا��يSs) ا���29.075.909.115( $� (

.ر�:ل
-���$ EF:Jول وا�A9:ت ا>دار�� ا��:ب اqا�� E�:�'ر�:ل) 528.529.934( إ.
-���$ ����$P@9:ت ا�qا�� E�:�'ر�:ل) 6.865.624.212( إ.

ا-  E�:hhh�'إ [hhhى ا����hhh� fhhhدا�
� ا�J@hhh5:رات ا���Ehhh  �hhhL أذون ا�ZQا�hhhF وا�hhh�

.ر�:ل) 7.241.617.278( ا���آZي 
-�H:9@�� ���:Dد ا���H E�:�'5419( إr��H �$z$ .
-�$�# ��:�F ةP :^$ 
D�$ �$ د�H E�:�'365( إ (�H:9@$.

 �3وض ��:م-D�$ �$ د�H E�:�'ال(م 2002إ�( ا5@� (1539 (�H:9@$.
-�:hhhhhhh�'وض إ�hhhhhhh9آ � �Yhhhhhhhا��� ��:hhhhhhhا��� E)ال��@hhhhhhh5م) ا:hhhhhhh�(م �2002

.ر�:ل) 165.539.363

ات آ: �-���� ���H:9@د ا���H E�:�'إ ��55187( � (�H:9@$.


ى@�h$ ih�H زات:h�F<ز ا�hأ� Eh�� :��  �Q�Fو �hL��وع ا��h و E�hا���� Zhا���آ
�q�@Qا��:

wًأو–Eا����� Zى ا���آ
@�$ i�H 
X�cawا b�YD]����$P@اآ:ت ا��@:

-��H:hhG9ات ا��hhو� fhh��' fhh$ �hh���$P@اآ:ت ا��@hhawب ا:�hh@�w ن:hh�� b�^ehh] �hh]
 �hh��Sًhh وآ�hhا $@:�  x�hhر�
] Uhh�� :hh$ fhh$ رد
hh$ 
hhه :hh$ �hh9�:G�� X�@hhQم وا��:hh�ا�

$hh:ت ��$ �hH SًWh  :ً�
�h5 ���h�H �$zhh��� ����Yhq@ت ا�:hF:ا��� ih�H ل
YhDا�

9
م �@
ر�� اaw@�اآ:ت ] E@:ت ا��ا����Zرة $�آ
Y� ����$P@ا�.
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�ات-hh�
�ى $@Q�hh| ا�hh� �hh���$P@ا� �hhL��9:ت ا�D@�hh$ b���hh] اءات�hh'إ fhhcو �hh]
�د وu$:hF�� fhc.م a �qY�2002���� و$� ��ا�� hH:م Yhا ا��hه Eh  �h] :hآ�

 bhq^� :h�� ولP� أول ����$P@9:ت ا�D@ا��� b���@� �]
�ام ا�^���Q@5ا i�H م
9�

ى آ�hh  bhhع وا���hh:ت @�hh$ ihh�H :hh:ره�إ~ Ehh�^ى ا�
@�hhا�� ihh�Hو rhh� �hh� ا�@:�


ى ا����
ر��@�$ i�H ت:����.
-E�hا���� Zب ا���آ:�� iول إ�P� wً: أو�إ��ادا[ ��� '��f ا��qوع �@
ر��:@$ �]

.�:���] ا���آZي $� اaw@�اآ:ت ا�@P$���� و��jه:
-:hh��$ات و
�hh5 �hh�$ �hh��:وزارة ا�� fhh$ �hh9�:�[�hh ا@Fw�hh:ء $bhh� �hh ا�Whh9:�: ا�

�hh�F
���x ا��hh3و �hh���� �hh�$:ه: آ�hhر�
] �hh] Ehh@ل) 2.093.067.114( وا�:hhر�
 �h3ن ر
F:h9ا� b��h�] �h�q�] ih�H �h�]�@ر ا��:l1ا i�H ق:q]w25( وآ�ا ا(���h�

م وا�hQ:ص �����h�2000 � :hc)1(م وا�Y:در �:��9ار ا����
ري ر�3 91
:�:Wh9ا� �h$ :hه��jي، و�hH:9@ش ا�:���� iFدAا �Dا� f ت ورw� ا�@Eh آ:�hF ا��

�9��$.
--�$ b� �$ ء:�@Fwت [� ا:h��ا� �h�9� fh$ �h9��
/ً:� ا�Wh9:�: ا�Yh#ت و:h��ا� 

.ا�@E آ:�F ��: آ
ادر #:/�
-�h���$P@ط ا�:�h3Aاد ا��h� X�@hQم وا��:h��� آ��J $� و��ات ا���H:hG9 ا��:@$ �]

� ���hD:��� اh�@H:راً hH:9@�� �h�:�<ا ��H E5:5Aا U]ا��ا iت إ�w� �H إc: � ا��
.م�$2000 ��ا��

�ى وزارة ا��:��� ا��:[�� �H ا��' f$ �c:D�h:ت-� �L��9:ت ا�D@�$ ���:@$ �]
 ��:hhhhhhا�� �ehhhhhh��ا���bhhhhhh و$@:���hhhhhh ا��9D@�hhhhhh:ت ا�hhhhhh#Aى $Shhhhhhj bhhhhhhJء ا��

.ر�:ل �5
�ً: وا���:a:ت ا�J@5w:��� و��jه:) 2.169.820.400(
�آ@
ر-hhا� �hhL��ا� 
�hhم ر�:hh3 /ا�hhH�� �hh�� b�H:�hh5إ [hh�ا�� �hh�H ���hh9@� �hh5د درا

fا���� �$ ����$P@9:ت ا�D@ا��� �YQ� ذ�] ا��9@�ح. $9@�ح �e3:�$ :ً��:� �@و�
x��q�@� ���� وإ��:د ����� [���q ه�ا ا��9@�ح f$ .E ا���:ت ا��H:��5 v��:

�م [
ر�� اaw@�اآ:ت ا�@P$���� أو [P#��ه:-1H ت:�HS] �$ �Dا�.
�ه:-2hh�^@] Ehh@ا� �hhت ا>دار�:hh9qا�� |hh�qQ] |hh�@Q�� �hh� ا����hh' �hh$ �hhLاء ا��@:�

.و��ات ا���:ز ا>داري ���و��
3-[hhhوا��� �hhh��:وزارة ا�� bhhhJ$ �hhh���[�hhh�� |hhh�qQ اhhh�HA:ء ا>دار�� �hhh���hhh:ت ا��

.ا���آZي

�يH:9@ش ا�:���� ��9D@ا��� ���:@$:
� #Shل ا�SJhثhH:9@�� :h�@�:إ� �h] E@ت ا�w:Dا� f�@]و vD�� �9 ا��9:م��$ �G# k و �]

�hhى ا��hh$ �hh$ �hhآP@ا� bhh'أ �hh$ [hhوذ� �hhH:9@وق ا���hh/ ء:ehhFر�` إ:hh] �hh$ ihhو�Aات ا
�
�ي hhH:9@ش ا�:hh�و��@��hh ه�hhا ا��:�hh$ UhhF أه�hh. اhh5@��ار�� ا9D@hh5:ق ]�[hh ا�w:hhDت ���
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 �hL���� ��:h�$ �� 
h] ن:�Wh� �h#� ihإ� �h3و �h$ f�:h@] أن Uh�� E@ا� UFا
�ر. ا��h�]و

د) 422(م 2002ا>hhha:رة إ�ihhh أShhh# bhhh�Z�] �hhh] rhhhFل hhhH:م hhh'م و�hhhH U��hhh� �hhh�:�

:�� EF
F:3 9:قD@5ا.

2�@q@ا��3:�� وا�:
-�hh]ولA 2�hh@q@�� bhh�H ق�hh  b�^ehh@� [hh2 وذ��hh@q@وا� �hh�:3دور ا�� bhh��q] ة�hh$ 

�H أ�H:ل ��� ا>دارات ا��:$�  E ا���آZ ا�����E و$�ا'�� $@Q�h| أh�H:ل
 $ �h��د $9��hً:  �وع ا���D$ f���� �L: -:ت ا����
ر��h و u$:hF�� kh $�ا'hD

���qا��:��� وا>دار�� وا� UFا
���.
-�h':Dت ا��h�~ Eh@وع وا��hqا� �h�� Eh  �h$زSا� ���h5:Dت ا��S�ا�� T@  �]

2�@q@ق ا��q� ��Fا�.إ���: آ�@��� ���Z:رات ا���
-�hh�Zآ�$Sا� bh~ Ehh  �h/:# �hhq�@Qوع ا���hqداء ا�A ���:Yhhا�� �h�:3ا�� kh�9D@�

 �$:3 �L��ن ا�P  ،:ً��:� ���د آ���h ا��@�hH Eh  2�h@q@وا� �h�:3��� ء إدارة:ehF�� 
.م إ�:eF�E  : ���9 ا��qوع2003 ا����L وS# �@�5ل H:م $�  �وع

5@��ال( [� F b�H-:م ���H �-�� E��� T�$ ا��9وض-wا (�@h� i@� ���H:9@���
�ثD] E@ت ا�:�HS@ا� f�$.

:[���X إ'�اءات ا���b ا�@E��$P وا>داري
-�L��ا� ���@Fا Eh  �hL��وع ا��h  �h�GH: إذ أ�ا �hأه �h�q�@� �h�Zآ�$S�5:�5 ا� 

�ده:H ��:ت وا��:- :Dا�� |�@Q$ )22(Xhور� ��
 �ع آ:$b ا���SY:ت �@�

ع h'ه� دون ا���h5وأ �h�� ت:$�hQا� bhآ ���h9]و ���hH:9@ت ا��:a:�و/�ف $
 �h�:3اف وا���ha<وا X�hGQ@ا� ih�H Zا���آ b�H ر:Y@3وا Eا����� Zا���آ iإ�

��.وا��@:�
�ال( $�T ا��qوع ا�h3 T�h$ ���S9@5وض-�@h5ا (Zhا���آ �h$ :� �h/ �hH wً�h�

Eا�����.
-�hh�H �hhL��وع ا��hh  fhh��' Ehh  �hh��H:9@ت ا�:hha:����H ��hh���hh ا��Yhhف ���] �hh]

 ���hh9@� �hhر�
� ا���@�ehhة  @Q$ Ehh�hh| أر'hh:ء ا����hh����� �hh$:�$^:[Uhh ا����hhL ا�
 :���/
��� $� #Sل [H:9@��� bW أ �$�# �hH:9@: ا����9 ��^�  �G�$ �3ب w


ك أوhhى ا����hh� ���hhH:9@ت ا��:�:�hh� ihhت إ�:hha:�
�bhh ا��D] ب:hh� T@hh  �hh] :hhآ�
�.ا����
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�:ت وا���:hha:ت-�hh@ل ا�:hh�Hأ ��hh-�@� �hh9��� $�hh ا�@�hh:$�� ا��@hh����ار ا�hh/إ �hh]
��Zآ�$Sأ ا��.و$@:��� [���qه: $Q$ f@�|  �وع ا���F �L-�اً Hw@�:د $�

�� ا��qوع-�:@$��
�Gا�� �H���:� �H:9@�� ���:Dت ا��S$:�. >F�:ز $
-�hhH ��]:hha:�$ bhh9] ���hhا� ���hhH:9@��� ت:hha:��b�YhhD] �hh ز�hh:دة ا���:@$ �hh]

.ر�:ل) 7000(
� �h  �h�Hوع-hH:9@�� �h�:�<اءات ا�h'< �h�Fا�ا>�aاف وا��@:��� ا��^@���h وا���

.ا���c<:� �L: � إ�i ا�HA:ل ا���@:دة


دة [
 �� ا���:hF:ت-h'
$ �h^] �h� Eh@وع ا��hqا� ���h� �hH:9@�� �h�:��� �h$زSا�
���: وا��د H�i ا�q@5w:رات ا��@Q��q $� ا��qوع�.

�$:ت $@�Wري أ��اث ��:�� وا���-�:ت ا���:ه����-# �c ��^e$ b�.
-�h�� �h��
�h:ش ��h@qة )��� ��:�<:� X��] �� E@ت ا�w:Dا� �$ ��J^ا� bآ:e$ b�

D@�$ i�H ق:q]wى وزارة ا��:���أن [� ا�.9:[�� ا��@P#�ة �

�:ت-�hh@ع ا�:hhG3 Ehh  وع�q�:hh� Zhhا���آ �hh3SH Ehh  �hh��Z' �hh�^دة ه�:hhHإ �hh] :hhآ�

 b^ehh� �hhL��ا� �hh�^دة ه�:hhHإ �hh5درا :ًhh��:� ي�hh�و� E�:hhع ا��:hhG9ت وا�:hha:�وا��
E�1ا iوي إ��
ل $� ا��-:م ا��D@ا� ����H f$ k ا
@� :�� E�:�F.

:��$P@ن ا�
F:3 b���:ت وا���:a:ت ا��e$E�:Dوع [

ازنh] د:h�إ� Eh  وق��Yhا� :h��$ EF:h�� Eh@ت ا�S^eء آ��� $� ا��Z' حS/3| إ
@�
 �hآ�� �h� ihإ� kh9D@� ف
h5 :h$ 
���آxZ ا��:�E ��� ا��9q:ت وا>��ادات $� '��، وه

 �h3ن ر
F:h9اد ا�
h$ �h�� ih�H �h$زSت ا�S��h�مS# �$ )25(���h�91ل إد#:ل ا�@
���q�@ا� r@D�wو�.:hه��jو �hا>'�ا�� UhFا
� $�h ا�����و$� '�� أ#�ى  Pن ه�:�] ا�

 �hh':� ك:hhه� �hh�� �hhو� �hh��:9@Fا :ًH:hhcأو u�:hh�] �hhF:آ Ehh@ن وا�
F:hh9ا� :���Whh@� Ehh@ا�
.�5S@��ار  ��:

�ىh$ ih�Hت وS��h��د  9� [� b�H درا5:ت $�@�eh�� �W�qوع ا�@Yه�ا ا� E ة و�hH

ات�hh5 .إدارة 
hh��$ ار�hh9� :ًhh9 و �hh] �hh3وع و�ehh$ �hh5را�� �hh��� ��
hh^] وق��Yhhا� 

�hh�F��$�hh ا��Qووزارة ا� �hh��:ووزارة ا�� �hhL��ا� �hh$ bhhآ �hh$ �hhF

ن $^F:hh9ا� .�hh���وا�
 r]ر
h/ Eh  ا>دارة 
h��$ ih�H وع�ehض ا���hH �@�h5ت وS��h�@�� :�@e3:�$ د�Y�

.ا���:��� #Sل ا��:م ا�9:دم

�وق�Yال ا�
:ا�J@5:ر  
ا�� أ$
1-:�J@5w:� ه@�:مwإن ا ih9�] Eh@ا� f�hcا
� $�h أو�
�h:ت ا����h�:�H آ���hة رات �


عhhc

 ا>دارة ا����� Ehh��hhا ا��hh��$ bhh�3 �hh$ .���:Yhhوف ا���hh-أن ا� �hh�j
 ihh�H ة�hha:�$ 
^��hh� Ehhا���� fhh�@�ا�� Ehh  bhh'Aا ��Yhh3ن و
$Phhر ا��:�J@hh5S�

ق hh5 ب:hh�j bhh~ Ehh  �hh/:# �hh�:@ا�� :hhارده
�� �hhL��رات ا�:�J@hh5ت اw:hh�$


باAوراق ا��:��� �Gى ا��
@���:�.
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E  �L���� E�:Dري ا�:�J@5wا fc
: و�@�bJ ا�

1-�FاZQأذون ا�:
�hh��
ا�� ا��9hhqا� �hh�� �hh$ �hhآ�Aء اZhh�ا� �hhFاZQأذون ا� Ehh  ر:�J@hh5wا bhhJ�� 

�وق�Yhh�� .ihh@� رات:�J@hh5wا �hh$ ع
hhا ا���hhه �hh�� �hh��� م 31/12/2002إذ
.$��:ر ر�:ل [���9ً:

2-wو��:� fيودا�Zى ا���] ا���آ�:ر �
�hh:دل ��160��hh�� �hh هx�hh ا�J@hh5w:رات� :hhو�� :ًhh���9] رwن دو
hh��$ 28ر:hh��$ 


ا��. ر�:ل [���9ً:hqن ا�Ph  ًا�#zh$ ت�hQ]ا Eh@ي ا�Zوو 9ً: ���:�5 ا���] ا���آ
 �hا�
�وwر �����  :��ة [�hH bh9 ا��:� ��
ل إ�i ��:ب ا�
د�D] �L���� ة���ا��

 )0.75 ( %h9� ل�hh�$ 
hوه ً:h�'و#:ر :ًhh��D$ rh��H ل
YhhDا� �h^�� :hh�H b.�hh3و
 �hhhhhhا��� Ehhhhhh  ر:�J@hhhhhh5wا Ehhhhhh  �hhhhhhL��ا� �hhhhhh99� )1(،)2(�hhhhhhs�� �hhhhhhا�
 

.ر�:ل) 7.241.617.278(

�� ا��eآ:ت-3� E :
bhhJ�@� ة�hh@  bhh�3 �hh�] آ:ت�hha ة�hhH Ehh  رآ�:ehh$ �Yhh� Ehh  ر:�J@hh5wا ا�hhه

 h'و :h��-��� �h�� �h� bh� قSh(<ا ih�H �h���$ ��j Eوه ���

د H�ih أرض )

 ا�J@hh5w:ر hhه �Whh�:9ا� �hh����ا� �hhآ� ا������ehhا� Ehh  ر:�J@hh5wا �hh�ا�
اfhh3 و�

�
ا���� ا�� k9D� ا��ي T':ا�� ���
.ا�

:ا��9:رات-4
���� ا��^S و[x��'P[� ا5@^�:ل $��i ا����L ا�J@5w:ري-1�� .
�اد-2hH< ة�h�Qت ا�:h�' �[� ا5@^�:ل $��i ا�����e�:� �Lا[
ن و[� [^��| أ�

.� �J@5w:رxدرا5
3-�hhhL��ا� ihhh���� �hhh9���را�hhh5 ا��hhhGGQ:ت ا��@� Ehhh5�[^] �hhh��Uhhh@^$ |hhh ه�

 bhhh�Hو rhhh��H �hhh$زSت ا�S��hhh�ا�J@hhh5w:ري �ehhh:رع ا��hhh��Zي وإ'�hhhاء ا�@
.$r�F:�� i��$ XGQ آ�
ا3| ����:رات

4-�h9$ �h'
� w Eh@وع ا��hqا� ���h� ات�h9$ ء:h��� E'ذ
h�F XGQ$ اد�Hإ �]
 �h�Hان– ا���Wh:ء–ء �h9$ات  Eh ذ$h:ر و':ري إZFال $�:Y3:ت ���:. ��:
. ا����ة–

5-��:h/ ء:h��� XhGQ$ اد�hH< ��h5��� ا��^:[U ا���� f$ k���@ا� :ً��:� �@�
�ن Ss@hh5wل hhH �hh���$ ��hh^$ ر
hhQ� �hhL��ا� ��hhcأر Ehh  �hhرض دو��:hh�$

.م1992اAرض ا�@�a �] Eا��: ��J@5S:ر  H E:م 
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 �h9  �hري $� أه��:�J@5wا UF:��� :�� ًا�-Fخ وAم ا:h3 /ر
�آ@hا� �hL��ا� 
�hر� /�h�H

ارد h�� ك�@ehر ا��:�J@h5S� ����9@�$ ل رؤ��
� �W�q@�$ �5درا ���ا���] ��� �@9

� $� ا���ا�b ا�J@5w:ر�� $��:���� r��c ا�H:9@ا� kد�:�/:
.دا#��ً: و#:ر'�ً:ا�J@5w:ر  E $�:ل ا>��اH:ت ا��9��� وا��D: \ ا�J@5w:ر��-
-$ E  ر:�J@5wا Eh  ر:�J@h5w:ص آ:hQع ا�:hG9ا� fh$ ة�a:رات ا���:�J@5wل ا:�

.$�:ل [^��� ا��Xq و/�:�H ا���5A و��jه:
kد�:�hh/ ال
hh$ا�� أ
hhq� ك�@ehhر ا��:�J@hh5S� ����9@�hhا�� �hhات ا��ؤ�Zhh^]�$ bhhJ�@]و

E]Aا E  :�رة إ��:a<ا k�:ار�5 ا���:ا�@P$��:ت ا�@E ا�@a�� H���: ا�

�إeF:ء آ�:ن ا�J@5:ري وا�:-

�i إدارةhhh@� �hhن وا�:hhhد آ�:hh�إ� �hh5را�� ا�hhh��@3 ا�hh9  ر��:�J@hhh5wا �hh�����Zhh�Z ا�@�

 �^�hو� �H:9@ا� kد�:�/ |�@Q$ ارد

ارد ا�J@5:ر $h$ رات:�J@h5ا k��h�] 
h��$
�H:9@ا� kد�:�/bq^� :$ 
-: وه

�ث ��� $@Q�h| ا��Yh:د�' �h$ k��h و[
ز�bh�D] fh-أD] �3 E@ا� �(:Qا�� fز�
]
$ ��� ���
Lا�����F:l ��' �$ kد�:�Yا� |�@Q.

�، ا�h$A ا��hي-بhH:9@ا� kد�:�h/ |h�@Q$ ا��
  �W] ��Qc ���:$ ارد
$ �� 
]
��Qc ر��:�J@5ا fر�:e$ ل
#��  E ا�H:��.

�eh] �h$ wً@@�: و[^�ارهbh�3 �h$ :h-تh� :ر وا#@�:ره:�J@5wت اw:�$ r�'
] ���
x�� i�H وق��/ bآ.


ل  E أآ�e$ �$ �Jوع اJ@5-ث#�
ز�fh إ$^:��F ا�] ihدي إ�zh� ي�hا� �$Aري، ا:�
.$Q:)� ا�J@5w:ر

[9���hhh اhhh�HA:ء ا>دار��hhh وا��:���hhh ا��hhh� �hhh/:Qدارة ا��ehhh:ر�f ا�J@hhh5w:ر��-ج
.و[^:��| درا5:ت ا���وى و9qF:ت ا�@b�se و��jه:

Zhh^]�� م إداري:hh-F fhhcل وShh# �hh$ �hhا�
وH�ihh أن �b�sehh] �@hh ا�^�hh:ن ا�J@hh5w:ري ا�
] Ehh@س ا�:hh5Aا 
hhqF ihh�H ع:hh�]إ �@hh� أن ihh�Hو �hh�' �hh$ ص:hhQع ا�:hhG9ا� :hh���H م
hh9

.ا���:��� ا�J@5w:ر�� ا���:w ��5#@�:ر $�:wت ا�J@5w:ر

E�:ا���:ل ا��:
�د و$��:Yه�ا ا� E  ا>'�اءات �$ ����:[� ا[Q:ذ ا�

-�hhh��:ا�� �hhh�:3ا�� khhh�9D] bhhhq^� :hhh�� �hhh���ا�hhh�9:م �:��hhh9�:G:ت ���hhh ا�hhh3A:م ا��
ا 
ن ا��:��� وا>��ادات وا���:a:توا>دار�� ���Le�.
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�اً وآ�hhا وhh3| ا��Yhhف-hh9F رات:hh��<وا �hhL��9:ت ا�D@�hh$ �hh�� b�YhhD] |hh3و
�ة وا�@Eh أ���zh$ �h#�اً h����e^:ت دا#��� ���� ا���@9D:ت $bhJ ا�w:hDت ا��

�H:9@�� .
-��Zات ا���آ��
�:� �/:Qت ا�:F:ا��� �� 
] i�H b��.ا�
-i�H ال��@5wا T�$ E  ر:Y@3wاZوع دون ا���آ�qا� .
-Eh  :hره
�3
د ا9D@5:ق ��
ارد ا����hL آ��h: أ$^�Wh� �h:ن $@:��@�h: و~� b�H

:���YD] �@� i@� أ#�ى i��5 إ� �$ ��FاZا���.
� $� ا��qوع-����ة '
اE  UF ا��� ���.ا5@^�:ل ا��ورات ا���@�
-�^�$ �� iFأد iإ� b�se@9:ت ا�qF ��a�] �].
-hhا� �hh�����ة �hh��' �hh��� fhhcو �hh] �� :hhc<ل ا:hh�HAت وا�hh :^وا�� Z ا
hhD�� ف�Y

����qل ا�:�HAا i�H :ره:Y@39:ب وا�
اب وا�Jأ ا���$ k�9D@�.
-�hh�$ �hhL��ا� Eh  ف�Yhh] �hF:آ Ehh@ا� �h�F
F:3 �hh�sت ا�w�hا�� �hh$ �h���[�h إ�hhs:ء ا�

 bhhJ$ �hh�F
F:3 ت:hhq�:Q$ :hh�FP� ز:hh��ر�� ا�:hh9] Ehh  :hh�ر إ��:ehhات وا��
�hh5 )ل�hh�
 h� �ل �hc: � وإShHن، �ل اeh@5:رة إ�aاف، ��ل ر3:��،h� ،ل:h9@Fل ا�h� (ء:hsوإ�

� $� ا��9q:تDا� iدي إ�z� :�� :ن��ا� ���.
-��hh5zوا�� �hhL��ا� ��hh� ات
�h5 �hh�$ �hh9��[^ehh$ bhh� �h�� h�]:دل اhh(:�@�w:ت ا��

 ����H 
.وا H �9���: ا���@��ا��:$� ��@P$��:ت و k أ5
-�@� E@د ا�
9��دة ��D$ ذج:�F اد�Hوإ ��
اء $fh ا��h9:و��� [� $�ا'h5 :h���3
]

�L��ت ا�:^�@�$ i�H ظ:qDا� bq^� :�� :ه��j ر�� أو:e@5wا U]:^أو ا��.
-khh�9D]داء وAا ��h5 X�hc ��hh�$ �h� ihإ� bhhq^] Eh@اءات ا��h'<ا �hh$ [hذ� �h�j


ء ا��-:م ا�@9���ي ا���وي ا��@�E  f ا���آZ وا��qوعc E  ��:3ا��.
-hإ� bhq^] Eh@ا>'�اءات ا� �$ [ذ� ��jو kh�9D]داء وAا ��h5 X�hc ��h�$ �h� i


ء ا��-:م ا�@9���ي ا���وي ا��@�E  f ا���آZ وا��qوعc E  ��:3ا��.

�وي إ�ihh ا��-hh:م اEhh�1 ا��@^:$@Q$ Ehh  bhh�hh| أhh�H:لhhم ا��:hh-ا�� �hh$ ل
hhD@ا�
�L��ا�:

��� وا��@Q$ Ehh  ��9D@�hh�hh- :D$ |hh:ت-hhH:9@ت ا��:hhF:�� �Yhh� ل:�^@hh5ا �hh]
�ة H:3 :��:#ر�� وإد
و$bJ ه�x ا���:F:ت  F:�� .�h�:j Eh:ت ا�U5:D اE�1 ا����

 fh�@@ث وا�
hDا�� XhG# fhcي وو�hH:9@ش ا�:h���� ��9D@�hا�� �h�اAه��� ��@:�
�#� iز$� $� و�3 إ�Sا�.

vh�Dوع و��hqا� |h�@Q$ Eh  ���h�H �$zو�� �^: � ا����ة ��:F:ت �H:3 ��
[� ا���ء �@^
��J�: دور�:ً D] �@� .� b9�� k���@ة آ�: �@� ا��hH:3 iإ� ��$
^Dات ا���
�:F:ت $
~Eq ا�

 �$zhhا�� fhh��' �hhH �hh�$:^@$ ت:hhF:�� ة�hhH:3 �hh�H [hhوذ� �hhL���� Ehh�1ا Uhh5:Dت ا�:hhF:��
����H .bhD] �h� �h���$P@ت ا�:��G@��:� Eq] E@وا� ��ت ا��^@�:F:ة ا����H:3 نP  ه�ا f$و

b$:^@ا�� E�1إد#:ل ا��-:م ا ��� iإ� ��cرة ا���
Y�:�.
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-�L��ا� ��Y� i�H 16E�hدم ا����:hQا� fh$ Eh�� ز:�' )Server (�h�9� �h$
 EH:h�@'wدي وا:Yh@3wء ا:h�F�� Eh����وق ا��Yhا� �h$ �$�
�F ا����q ا��9�ا��

�9�9eا� ��
�و�� ا�^�.
 H�i ا��
ا H �9�ih إehF:ء Y�SEFM�� ا����e$ �$ �Lوع [���D ا>دارة-

:hh�' �ehhH �hh�
[� وأر�hhآ��� �^�hha �hh$ ن
hh^$ Eر���hh] Zhhري.ز$�آ:hh' bhh��وا�
.م5w2003@^�:ل ه�ا ا���eوع وا��ي $� ا���@-� اFw@�:ء $�S# rل H:م 

�@� $� b�3 آ
ادر ا�U5:D اE  E�1 ا����h� bh�H �hLا$� u��H �h�:3��h3 ihوض
��� وhh-F:م $@:��b�YhhD] �hh ا>��hhاداتhhH:9@ت. ا��S��hh�آ��hh] :hh إد#hh:ل ���hh ا�@
 � �ةhhH:3 م:hh-Fو �hhن ا>دار�
Lehhم ا�:hh-F ihh�H �hh�-FAا x�hhوه ���hhH:9@ت ا��:hhF:�

�ة ��:hF:ت hH:3 اد�hH< ة
hG# �h��  ����h] Eh ا���bh ا�@' �h$ E��$Ph��h و[H:�]
 �hh��  ����hh] Ehh ا���bhh ا�@' �hh$ E��$Phh��hh و[H:�hh] �hh�-FAا x�hhوه ���hhH:9@ا��

��F:l ��' �$ ����ة ا���:F:ت ا�@9F �@�5 E��: إ�i ا��-:م ا��H:3 اد�H< ة
G#.
hh�1م ا:hh-ا�� �hh�@�E ا��@^:$� bhh��ehh:ط ا�@Ehh  E��$Phh ا����hh�:J�� �hhL ا��@G�Uhh و�

hh�$ Ehh  khh9D@] w:ل Ehh@دة وا�
ehhا��� �hh���$P@ت ا�:�Shh/�� ولAا Ehh5:5Aا
�ام Q@h5ا ih�H م
h9] �h�-Fأ �h�q�@� ء�h��:� wت إ:ha:�ا�@P$��:ت ا�h�H:�@'w وا��

 �J��Dا� :�'
�
ا� و3�. ا�@^� 
�hخ ر�Aا :�$�h3 Eh@ا� �h5را�
ء ا�c E  �] �hL��
�آ@
ر hhا� /Ehh�1ا E��$Phh@م ا�:hh-ل ا��:hh#د< E��hhا� �hh�� b�H:�hh5إ [hh�ا�� �hh�H

 �hhو����ى ا��ehhآ:ت ا�hhإ� bhh�3 �hh$ fhhcي و�hhوي ا��hhم ا��:hh-ا�� �hh$ دة:q@hh5wوا
.$z#�اً

�hh] �hh9  وا>داري E�:hhح ا��Shh/<ا 
hhDF ��5:��hhدة ا�:hh�9ا� rhh'
] fhh$ :ً$:��hhFوا
 �h$ �hء آ��Z' ��Gs@� �$زSد ا���:�� ا�:�@Hا ��hc Eh�1م ا:h-ل ا��:h#إد �hq�^] 


ل إ�Z�$2003 :hh$ ihhاhhH �hh�F:مhhD@ا ا��hhدي هzhh� ف
hh5 vhh�� ihhأو� �hh�م آ���
E��:-

1-bh$:^@$ E��$Ph] م:h-�� اه��hي ا��h��9@وي ا��ا5@��ال ا��-:م ا�@E��$P ا��

$h:ت ��
'�h: ا���
�ث [^�h�A :ًh9 و Eh�1ا Uh5:Dام ا��Q@h5ا ih�H م
9�

 ��5:5Aة ا�H:9ا� ���5 :$ 
.��Q@�| ا>/�S:ت ا�@P$����وه
2-�hhs�:ا�� :hh�Hو�q� �hhL���� E�hhا���� Zhhا���آ Xhh22( ر�(�^�ehh� :ًhhH� 

 b��hh� :hh�$ ة�hhوا� �hh�]:$
��$ fhh�$و �hh�:3ا�� khh�9D]ت وS$:hh���hh5 ا��

ره: hh/ |hh�@Q�� ت:hh�HS@ا� .��hh� bhh$:^@ا� khh�9D] ihhإ� � :hhc<:� ا�hhه

 P@م ا���3 ا�:-F E  ��J�@ت ا��:��$P@ا� ��-Fأ |�@Q$ ة�h5Aم ا:-Fو E��$
 E�h5:Dم ا��:h-وا�� b����� و'�:ت ا�H:9@م ا��:-Fاآ:ت و�@awم ا:-Fو
�ة hhhH:9� �hhh�H�qا� �-�hhhر وا�:�J@hhh5wم ا:hhh-Fو �hhhن ا>دار�
Lehhhم ا�:hhh-Fو

���:Y�<ار�� وا
.ا���:F:ت اwآ@
3-���$:h��ة ��:F:ت �H آ: �h ا��H �$zh��h�� �h$ ا�H:3 ا��-:م � 
5
ف �

و �ات ا>دار���
.ا���H:G9 ا��:م وا��@Q�X وآ�ا �H أ�5ه� E ا�
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4-bhq^� :�� ���� رة
Y� ����q@وا��� ���H:9@ا�� �H ت:F:�� ة�H:3 �� 
]
�$�h و[�h:دل Qك ا��h] ت�h :^$ �h��D]و �h��H:9@ت ا�:ha:�� ور�X ا����D]

 E�� :$ k9D] ���� رة
Y� ت:�(:�@�wا:-


رة ��5�� ود�9�3-أY� ����q@ا��� ��.��Y و[
k�l و$@:�
��� $�hh[-بhhH:9@��� T�hh�� :hh$ ihh�H �hh�:3ا�� b�hh5 ��
hhG]و bhh��q

).ا5@��ال( �3وض 

 �� ا���:F:ت ا�Sز$� ���را5:ت اwآ@
ار�� ��@��z �:���آZ ا��:�E وآ�hا-5]

�  E وfc ا�XGQ وا[Q:ذ ا��9اراتH:�@5 E@ا� ���:Y�<ا.
6-�hh$ k�:hhl
إد#hh:ل اAر�hha| ا� Ehh�1���hhF::ت ا�@�  :hh�� �hh���$P�hh: أه�hh ا�

 hq�$ �hh���$P@ة ا��h@q�� UhHS@وا� |hh�@ا� �h$ :h�@�:و�� ���hh�H �$zhت ا��:
:ًF
F:3 دة�Dا��.

7-�@�hh5 :hh$ 
hhوه �hh���$P@ط ا�:�hh3Aا �hh$ �hhL��9:ت ا�D@�hh$ b�YhhD] X�hhc
b�H ��' b^ك و��@e$ b^� ب:�� fcل وS# �$ r9�9D].

8-b�sehh@ت ا�:hh9qF ��hhqQ] ihhإ� bhh$:^@ا�� Ehh�1م ا:hh-ل ا��:hh#دي إدz�hh5
�L����.


�ehh�� �hh:طو�Gا�� �hh��1ا u$ا�hh��� ت:qhh/ا
� [Shh# �hhل ا��hh:م درا�hh5 آ�ا�hh5 ا��hh3
�ات �@�h$و k�:lو \qD� EFا>�^@�و �qaرAم ا:-Fت و:^�eة وا�Z�'Aوآ�ا�5 ا �L��ا�

�L��ا� .�h�-FAا UhFا
' |h�@Q$ ih�H ت:qh/ا
و$� أ'b ا�@Pآ� $� اa@�:ل آ�ا�h5 ا��
-:إ�i آb $� ا���H�q ا�Sز$�، 3:$� ا����L ��ر5:��: 

.$�-�� ا���b ا��و���•
.ا����5z ا��:$� ��@P$��:ت اA:� ��H:�@'wردن•

د��•���:� ��H:�@'wت ا:��$P@�� �$:�.ا����5z ا�
•
F
@� ��H:�@'wا �G�Dوا� �H:9@�� E�(
�وق ا��Yا�.

� :hcاح إ�h@3ا fh$ Eh�1م ا:h-وع ا���eh$ u�:h@F :h���ت ردود ]�[h ا���h:ت '��hأ� �و3
ا�  ��� �@�h5 Eh@ت ا�:qh/ا

اUF ا����q وا�@E [� أ#�ه:  E اh�@Hw:ر  Eh آ�ا�h5 ا���

.)���:  �Y3:�$ E دو���

� و h9ً: �^�اh5:ت 2003وS# �@�5ل H:مh3:�م )�ح ا���:�Y3 واh5@^�:ل إ'�hاءات ا�@
�9�h5 :آ� �Y@Q:ت ا���ا�� b�3 �$ :�@�ا��
ا/q:ت و/��s اq]w:��3 وا�@E [� $�ا'

rرة إ��:a<ا.



23

 

���eادر ا��
:[Pه�b و[�ر�U ا�^
�افhهAا kh�9D]و �hL��ط ا�:ehF ��h5 �hد�P@� Eh5:5Aا Zh^]ي ا����ehا�� �Y���@�� ا��


دةeا��� .E]1د ا�Yه�ا ا� E  �] �:و3

-:h�Hو �و �hL��ر ا�:h9@ w ��h5:Dل ا��:h�$ E  :ً���# ن
lSl Eا�
� |�~
] �]
���5:Dادر ا��
.ا��zه�� ��^

-�hh$ bhh�

~Eq ا����hhL و�@�hh�� �hhر�����ورات ا�@hhا� �hh$ �hh���آ��hh] :hh إ�hh$:3 ا�

 ا�@:��e$SEFMEوع [���D ا>دارة Dا�� i�H :-

�د ا�5 ا���u$:Fم�ا�
ا���@��ف

 ا�@:ر�`
iة $� إ��$^:ن ا��

�9:ده:Fإ 
ا���:دئ اE  ��5:5A ا>دارة1

–��F:Jا� ��
� ا�
)�E أ�:م10م28/1/2002م16/1/2002 $
~7��q ا����ا��

م ا>دار������ 

ا���:دئ اE  ��5:5A ا>دارة2
–Jا� ��
� ا�
)�E أ�:م10م26/3/202م17/3/2002 $
~J�:�4��q ا����ا��


م ا>دار������ 
ا���:دئ اE  ��5:5A ا>دارة3

ا�– ��
� ا�
)�E أ�:م10م17/4/2002م6/4/2002 $
~4��q �ا��� ا����ا��

م ا>دار������ 

4�F:�/ت و:^�eل ا�:�$ E 
5
ب:D9 ا���q~
� أ�@] �
م80م28/3/2002م9/1/2002 $��$ 

5��Z���F<ا �s�ل ا�:�$ E  38|~
�@F i�:��م18/3/2002 $
 ا��:م

�$ �J9أآ
��aأ E�:$ ���$ 


ال6$�� ���$Zا����9 ا�

ن ا�Q:ر'����
~|63 وا�$ 3�q@$���:�F i@�

� ا��:�a E���� ا��:م�� ا��
7bآ�A10 $�:دئ ا��q~
� أآZآ�
[��� #��� أ�:مم1/5/2002م24/4/2002 $��$ 
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 bآ�A12 $�:دئ ا|~
� $:�E #��� أ�:مم9/6/2002م2/6/2002 $��$ 

E��$P@ا� EH

ى ا�@�$ f ر:

ر�� [���h ا>'�hاءات ا�9:haاد ��و�hHإ �] Eh@ا� �h���$P@ا� :hا�Z9:ق ا��D@h5w �h�F
F

 �hh3ن ر
F:hh9ا� :hh��q25( آ(���hh�91ت ذات:hh��ا� |hh�@Q$ ihh�H :hh���
ز�] �hh]م و

EH ا�@bhhh�H �hhh] E��$Phhh آ@hhh:ب ehhhF �hhhH:ط ا�@hhh��$P:تhhhى ا�
@�hhh$ fhhh �� �hhh3S�ا�
 �h$ �F�@F<ا i�H �L��ا� f3
�ة ��:F:ت ��H:3 ��:J�� ات
�د $� ا����وا���:a:ت �

�[@hhF:�� ��Whh:ت إ� .���:Yhh�H :hh�ihh ا�hh(Aاف ا�����' �hh$ �hh�'�hh�F:l �hh��hh و[
ز�
 E��$Ph@ا� EH
hا� �ehF bq^� :�� ت:a:�
ن ا�@P$��:ت وا��F:3 �H و �9ات .b�Yhq]و

 �h$ �h�J^ا� �hH �hH:9@أو ا�� rh��H �$zh��� �9��hا�� � ���� ا���
د ��: �^bq ا���
�H:9@�� r@�:إ� ��H :�� P':qو� :����� E@ا� UFا
.ا��

� اA#�ىاH:9@ا� kد�:�/ f$ ون:�@�:
�م اAخh3 �h9  ى�h#Aا �hH:9@ا� kد�:�h/ fh$ ت:$
��/ F-�اً Aه��� �H�5 [�:دل ا��

�آ@
رhا� �hL��ا� 
� ا���h] إ�h�� b�H:�h5 دراWh�q@�$ ��@h5@�� اAو�ih/ ر��h�H
�:ون  E $�:ل ا�J@5w:ر @�� �h�F:J�9 وا��:�hت ا�:DqYhا� E  rرة إ��:a<ا k�5 :آ�

 �hhH r��@@hh5 ي�hhا� Ehh�1م ا:hh-ا�� Ehh  �hhر�
$ehh:رآ� ا��Yhh:د�k ا�hh#Aى  Ehh ا����
� $� ا��Zا�: و$��:���-:ا����L آ
ن ذ�] k9D�5 ا�

1-bYhq�$ م:h-F �h�q�@� م:h�9�:� �hF9:ر$ Eh�1م ا:h-ل ا��:h#إد �hq�^] ��qQ]
UFا
� $� ا������ ا���ا$u اE  ���1 ا���
�ة، و[� i�H ��' b^�.


�� اآ@ehh:ف اwزدوا-2�hh5 kد�:�Yhhا� �hh$ �hh���$P@ا� :hhا�Zف ا���hh/ Ehh  ج
Eq�~
.ا��@Q��q وآ�ا اwزدواج ا�

3-kد�:�Yا� ��� E(:�@�wدل ا:�] ����H إ'�اءات �$ b��� ف
5.
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ى-4@�hh$ ihh�H ة�hhآ�� �hh�$
3 �hh���$P] ة�hhH:3 د:hh�إ� Ehh  bhh$:^@ا� k9D�hh5
.ا����
ر��

-:ا�@���| �:��-:م ا�@E  E��$P ا����

�او��: ا���-�h:ت ا��و��h-F �hH �h:م ا�@h��$P:ت وا���:ha:ت [� [T�DY ا���:F:تh@] Eh@ا� 
�h�H ة�ha:�$ �hH:9@�:� �h/:Qا� :h�]:F:�� v��hD] i�H 3:درة �L��ا� �D�/ا���� وأ E 

 �hhhو���
�hhh�-�$ fhhh3 ا�@hhh��$P:ت وا���:hhha:ت ا�$ISSA ة�hhhآ�� �hhhت أه��:hhhF:ا��� x�hhh�و� 
���@Q$ |hh�hh| ا���-�hh:ت ا��و���hh و��jه�hh$ :hh ا���hh:ت �:�@� ���hhا� Ehh  E��$Phh@م ا�:hh-�

 ���hhhH:9@��� �hhh���^ة ا�:hhh�Dا� �� 
hhh] ihhh�H bhhh��
د ا�@��hhh�] Ehhh�: ا��و�Ehhh  �hhh ا�hhh��وا�
���

ا ���
ات )$���� $� أ��:��: ا���� #�q@وا���.

�L��ت ا�:^�@�$ k�:lو \q�:
E�hhا���� Zhhا���آ Ehh  :hhه��jو EF:hh�$و Ehhcأرا �hh$ �hhL��ت ا�:hh^�@�$ k�:hhlو fhh���] �h]

ع ا����L و[� إ��اH�h���:� �h��Z# E  :] ا���آZhي ا����Eh، وذ��Wh� [h:ن و$Q@�|  �و 
k�:l
.ا��D:�� وا��H ��:3�i [�] ا�

���Z�ا� ��^��دة ا�:Hإ:
���Z' ��^دة ه�:Hإ b�H �] ت:a:� �3SH E ا���آ�q�:� Zوع  G3 E:ع ا�@�
�:ت وا��

E�:hhع ا��:hhG9وا� .^� :hh�� وع�hhqا� ���S9@hh5ا Zhh�Z�] :hh��'
�� �hh] اءات�hh'<ا X��hh�] bhhq
 ihإ� �h�:Dة ا���h���م ا�@Eh  ��#Ph ر�Xh ا�w:hDت ا��H :��  :�� ���qا��:��� وا>دار�� وا�
 �h$ rh�^�� :h�� Zا���آ i�H ء ا>دار��:�HAا |�qQ] i�H b�q�:� �H:5 :$ 
� وهH:9@ا�
 r(ا�QFا �$ w� ا�@�qغ �:��ً: ���H ��:3�i ا��qوع ووfc ا���:5:ت وا�XGQ ا�Sز$� �

�hhqJ^$ رة
Yhh� �hh�$
�ر ا>hha:رة �Phhن ا���^��hh ا�$:ehh�� �Ehh  .�hh#P] �hh اhh�HA:ل ا��hh�]و
 �hد�P] �h�qد $�:ر وآ��D�5 وا��ي b$:^@ا�� E�1إد#:ل ا��-:م ا ��� wإ T�DYا� :�F:^$

�GeFAا �$ ��J^ا�.

:ا���:wت اA#�ى
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-�h'<5@^�:ل ا���:ذج وا:� �L���:� ��5��Z�Z أداء ا>دارة ا���] �] �h$زSاءات ا�
.>�H:ل ه�x ا>دارة

-�h�
ا h:ة  ��kh ا���ا'�� ��h5:Dوا�� �h�:3��� يZhز ا���آ:h��ا� fh$ k���@ا� �]
����h: وآ�hا q] �hL��ى ا��h] Eh@ا� �h��:3ت وا>'�اءات ا��:����ا�@:�r� f �^: � ا�@
 �h����اده: $bh�3 �h ا���h:ت ا��hHإ �h] Eh@ر�� ا�:h9@وا� UhFا

ا :[�� �^: �h ا��$

 �L���:� إذ �hL��ز وا�:h��ا� rh� م
h9� ا��ي E�:3ا�� b��$�G�b$:^] �H:�9� ��9 ا�

ارد hhام ا���Q@hh5ا ��hhت و�:hh^�@ا��� ihh�H ظ:hhqDا� 
hhه �hh�#Aا Ehh  ف�hh�إن ا�

.و[k�9D ا�qe: �� و[���b ا>'�اءات

:ً�F:l :ت:a:�إF�:زات  �وع ا����L ا��:$� ��@P$��:ت وا��
 ��D: -:ت ا����
ر��

�ول ا�@E�:hh أه�hh ا���hhazات ا���hh��3 ا�@�hh�] Ehhز أداء $@Q�� |hh��hhQ ا�hh�
v�� �$ [وذ� �L��وع ا�� :

 ا>��ادات $� اaw@�اآ:ت ا�@P$���� و��jه:-
-�H:9@�� ���:Dد ا���H 
-�$�# ��:�F ةP :^$ 
D�$ �$ د�H 
-:�� ��Fا�
ث ا���Dإ'�اء ا�� �] E@ت ا�w:Dد ا��H 
-��Zت ا���w:Dا� �H 
�د ا�w:Dت ا�@-H �3وض �D�$ E)ال�) ا5@�
-���H:9@��� آ�9وض :� �/ �] E@ا���:�� ا� E�:�'إ 
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�:م� ا����
ر�� $D: -:ت f��' E ر3:مA:� �L��ا� �99@�: �وع E@ا� 2002ا>F�:زات

ا����Lم أ�5:ء �وع
�:��D: -:ت

�$ ا>��ادات
����$P@ا� اaw@�اآ:ت

و��jه:
���:Dا�� �دH

��H:9@�
�$ �دH

$^: Pة 
D�$
�$�# ��:�F

ا�w:Dت �دH
إ'�اء �] E@ا�


ثDا��
:�� ��Fا�ا���

ا�w:Dت �دH
��Zا���

ا�w:Dت �دH
�D�$ E@ا�
�3وض

)ا5@��ال(

ا���:�� E�:�'إ
:� �/ �] E@ا�

آ�9وض
���H:9@���

�ن1H1.941.2868697250215542144.141.000
2��/:�ا� �F:$2.724.884.9441688672861128632.278.500أ
�ة3��D1.275.906.709525633716414213.111.201ا�

ت4$�W�–S^785.984.1022372312129859.404.450ا��
�:ء5�/ �- :D$839.509.541672135211313.978.056
P$201.431.61949-----41-----2152.061رب6
��H491.560.0576-----1386598ان7

ت8$�W�–ن
L�5351.330.360124726-----151.716.000
9��
D22110932.295-----17.468.58242ا��

1.161.666.208179148626232.345.343إب10
---------------�G9523.880.4852-----6ة11
13244.5-----100.955.599171ا����ة12
16812131.635.269-----734.800.82250ذ$:ر13
14���601.291.437471253-----131.715.115
15Z�]1.771.794.056542213974611612.727.530
642.555.18040131952214615.286.800أ���16
17uD�743.972.133327323223889.474.000

ة18�a392.447.973841001515312.992.000
257.09409423414022210.21ا���W:ء19
20f�:W191.329.033-----51-----272.791.31887ا�
�ة21�/265.928.777/8928-----2935-----
---------------40-----122.790.95814ا��
ف22

E89/15.721.332.301541936535654101539165.539.363ا>'ـ�ـــ:�ـــــ
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���:Y�<اول ا� ا��

E]1ا�@:��� ا ���:Y�<اول ا�
Tc ا��]:-
ا�-1 �hh$ :hh�Hو �و �hhL��ادات ا��hhل إ�Shh# :hhه��jو �hh���$P@9:ت ا�D@�hh�)2000-

.)م 2002
2-�hhل ا�Shh# �hhH:9@ا� ihhإ� ���:hhDد ا���hhH �hhFول $9:ر�hh' ات
)م2002-م2000(�

�L��وع ا��  f��' ى
@�$ i�H.
3-�L���:� ���$:��U�h ا��ر'�h ا�
~��h�q) ا���آZ ا�����E وا��hqوع( [
ز�f ا�

.م2002
4-E����.م2002[
ز�f ا��:$��� �:���U�� �L ا��
ع وا���@
ى ا�@
5-�hhL���:� ���$:hh�
ز�fhh ا�] ��hh�� EF:hh�� �hh5ر )�hhL��وع ا��hh و E�hhا���� Zhhا���آ

 :D�� ر��
.م U��2002 ا��ر'� ا�
~���q) -:ت ا����
6-E����
ز�f ا��:$��� �:���U�� �L ا���@
ى ا�@] ���� EF:�� �5ر.
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)2002– 2000( إ��ادات ا����L و �وH�: $� ا���@9D:ت ا�@P$���� و��jه: #Sل

9$�ار ا��Z:دة �H إ'�:�H E:م ا>��ادات ا���:ن
k�:م ا��:� ���F ا��Z:دة ا�

2000 19.925.032.593 ----- ----- 
2001 22.903.595.950 2.978.563.357 15%
2002 29.075.909.115 6.172.313.165 27%
-- --- 71.904.537.658 9.150.876.522 ----- 

�-�S$ :���:وزارة ا�� r��D@] E@ي ا�
 ا>��ادات [Sj b�eء ا�����e ا���

�� �Fول $9:ر�� #Sل ا���
ات 'H:9@ا� iإ� ���:Dد ا���H ��2000-2002 ى
@�$ i�H م
�L��وع ا��  f��' 

 2002 2001 2000مi@�1999 ا�5 ا��qعم
1��/:� 1.688 1.411 1.139 4.264  �ع ا����F:$P� �L ا�
م2 �L��ن/  �ع ا��H 12.625 1.822 1.517 869 
م3 �L��ع ا��  /Z�] 2.366 456 790 542 
م4 �L��ة/  �ع ا����D525 592 561 1.949 ا� 
م5 �L��179 371 97 844إب/  �ع ا� 
م6 �L��ت/ �ع ا�
$�W�-S^237 360 521 2.549 ا�� 
�:ء7�/ �- :D�� �L��67 016 1.905  �ع ا� 
م8 �L��50 270 72 268 ذ$:ر/  �ع ا� 
م9 �L��ع ا��  /uD� 3.351 291 477 327 

ا 10 م �ع �L��� /401 359 606 3.206 ا��� 
م 11 �L��49 30 22 53 $:رب/  �ع ا� 
12 �L��ان/م �ع ا���H 311 011 6
م 13 �L��ت/ �ع ا�
$�W�-ن
L�5 1.630 020 124 
م 14 �L��ع ا��  /��
D42 38 44 101 ا�� 
م 15 �L��ة/  �ع ا��G95 61 242
م 16 �L��ة/  �ع ا���17 42 75 105 ا�� 
م 17 �L��47 149 57 421 ���/  �ع ا� 
م 18 �L��ة/  �ع ا�
�a 727 248 80 84 
م 19 �L��ء/  � ا�:W34 49 36 311 ا��� 
م 20 �L��ع ا��  /f�:W00087 ا� 
م 21 �L��ة/  �ع ا���/ 234 30 101 28 
م 22 �L��ف/  �ع ا�
 14 0012 ا��

E�:�'5.419 6.699 6.079 37.281 إ 



31

 E����)م 2002( [
ز�f ا��:$��� �:���U�� �L ا��
ع وا���@
ى ا�@

 ا����� ا>'�:�E إF:ث ذآ
ر ا���:ن
xرا
%1010.11 دآ@
��@�':$ 1010.11%

E�:H م
%4.40.44 د��
25% 34230 196 �^:�
ر�
س

��
F:Jا� ��%4815637 د��
م �
�$:H ��
F:l 257 68325 36%
�$:H اد���H11 7725102 إ%
�$:H ا����%5712698 إ�@

%13 9128119 ��9أ و�^@U+ أ$���
E�:�'<951 182 733 ا ----- 
 --- ---%100%20%80 ا�����

�رYا�� :�L���:� ن ا>دار��
Le�� �$:� ا>دارة ا�
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 �L���:� ���$:�
ز�f ا�] )Eا����� Zوع ا���آ�qوا� (��q�~
)م U�� )2002 ا��ر'� ا�

 ا����� ا����
ع ا�Q:$�� ا��ا��� ا��J�:J ا���F:J اAو�i ا���:ن

Eا����� Z29.10 70476266 112 31 ا���آ%
�نH 11983193152 16.30%

�F:$A12829123737.90 ا%

ت$�W� 4261583566.10%
2162521464.95% /��:ء
Z�] 2181393454.80%
uD� 222642363.90%
%318633333.60 أ���
%0111521293.10 إب


ة�a 216622283.00%
�ة��D191223273.00 ا�%
%28414192.00 ذ$:ر

��H 010501161.70%ان
%07511141.50 ا���W:ء
��� 15520131.40%

%16221121.30 ا����ة
��
D15130101.08 ا��%
�ة�/ 1330180.90%
f�:W0511180.90 ا�%

نL�5 1610080.90%
P$ 1420070.80%رب
�G95 1031160.70%ة
%0030030.30 ا��
ف

 ------- 40915 111 263 68433 ا����
ع
 -------%100%4%12%29%47%8 ا�����

�رYا�� :�L���:� ن ا>دار��
Le�� �$:� ا>دارة ا�



33

 



34

 



35

 ا��ؤ�� ا���@�9���
 �����L ا��:$� ��@P$��:ت وا���:a:ت

�@hhaا Ehh@ا� UhhFا
�� H���hh: ا��hhGQ ا���9@�hh��� �����hhL ا��:$� �hh�hh��$P@:ت [@�bhhJ أه�hh ا��
 �hh5ر:�$ U��:hh5ق وأ�hh( v��hhD] Ehh  �hh$:H رة
Yhh� �hh$ة ا�9:د�hh@qل ا�Shh# ت:hha:�وا��

 :�@GeFA �L��ا� ��'
�
�^] f$ kq@� :�� �q�@Qا�� ����$P@ا� �h$ ة�h/:�
$h:ت ا����ا��

ارد ا���' �h$ �hL��h أ#�hى h$ ام�Q@5ا ��� i�H b��$h. '�� وا� 
hوه �h$ kh9D@� :


EF وا>داريF:hhh9ل ا�:hhh�ا�� Ehhh  ت:�Shhh/<ا �hhh$ �hhh���#Shhhل ا���H bhhh�ihhh إد#hhh:ل ا�
وا�@�-��E وا�E�q وا��:�E وا�J@h5w:ري و h�$ Eh:ل ا�@�h:ون وا�@�fh$ k��h ا�h(Aاف 

E��$P@ط ا�:e��:� ����:و��^� ]���Q ذ�E  [ اE]A. ا��

EF
F:9ا���:ل ا�:
��Sت�
ن ا�@P$��:ت ا��اه� ��: �^�5bq@� ا���H b�i إد#:ل ا�@F:3 i�H �$زSا� :

•rhhh@D�wو ��:hhh9ن ا�
F:hhh9ا� Ehhh  ات�hhhsl د
hhh'و �hhhH �hhh�]:د ا��:�hhhqا� f�:hhh�$ |hhh�q�]
����q�@ا� .

•Uh9H ن
F:h9اد ا��hHإ �h�H �h��:3 ع:hcأو �h���@� ��hcو E@اد ا�
ا5@��:د ��� ا��
�ة ا���:رآ��
.ا�

ا�• � ا��hhsJاتhh5ت وS^ehhا�� bhhD� ة�hh��
اد 'hh$ � :hhcإ �hh5ء ا���:ر:hh�lت أ�hh�~ Ehh@
�q�@Qن ا��
F:9اد ا�
�� ���q@وا� k��G@وا�.

E�qوا� E��-�@ا���:ل ا>داري وا�:
-�5� ا����q� �LوH�: ا��@Q�Re-engineering kh�9D] bhq^� :h�� �hqإH:دة ه�

�ث ا��Gق واU��:5A ا>دار�� وا��:����A :ً9 وو �L��دة $� ا�
eاف ا����اAه
�5 :$ 
:@� [S# �$ r9�9Dل اE]1وا����q وه

*ih�H م
h9� b$:^@$ E��$P] ي ا��اه� ��-:م�ا5@��ال ا��-:م ا�@E��$P ا���وي ا�@9��
�ث �A :ً9 و E�1ا U5:Dام ا��Q@5ة ا�hH:9ا� ���h5 :h$ 
hت وه:h$
��
'��h ا���
�^]

����$P@ت ا�:�S/<ا |�@Q�� ��5:5Aا.
*�hhs�:ا�� :hh�Hو�q� �hhL���� E�hhا���� Zhhا���آ Xhh22( ر�(�hh�]:$
��$ �^�ehh� :ًhhH� 

 |hh�@Q�� ت:hh�HS@ا� fhh�$و �hh�:3ا�� khh�9D]ت وS$:hh��ة $��hh� :hh���hh5 b ا��hhوا�

ره:/ .�h�J�@ا�� �h���$P@ا� �h�-FAا |h�@Q$ ��h� b$:^@ا� k�9D] iإ� � :c<:� ه�ا

 �$zhhت ا��:hhF:�� م:hh-Fو E��$Phh@�3 ا��hhم ا�:hh-F Ehh  م:hh-Fو ���hhH:9@م ا��:hh-Fو ���hh�H 
�ةhhH:3 م:hh-Fري و:�J@hh5wوا E�hh5:Dم ا��:hh-وا�� bhh��اhhaw@�اآ:ت وhh-F:م '�hh:ت ا�

���:Y�<ار�� وا
.ا���:F:ت اwآ@
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*E��$Phhh@ا� bhhh��
ا�T وا>'�hhhاءات ا���-����hhh� �hhh ا�hhh�وا� �hhhد�Aا fhhhcل و:�^@hhh5ا
��q�@ا� fc
$ :��cوو.

*���hh�H �$zhhا�� �hh :آ �hhH ة�hhH:3 �� 
hh] �hhات ا>دار��hh�
 $�hh ا��$:hh���  Ehh ا�
�h$�Qك ا��h] ت�h :^$ �h��D]ت و:ha:�وا���H:G9 ا��:م وا��@Q�bhq^� :h�� X ر�Xh ا��


رة ����Y�.

رة ��5�� ود�9�3*Y� ����q@ا��� ��.��Y و[
k�l و$@:�
*�hh$ ���hhH:9@��� T�hh�� :hh$ت و:hha:�
�� b�hh5 ا��H �hh�:3��hh/ ihhف ا��hhG]و bh��q]

).ا5@��ال( �3وض 

 �� ا���:F:ت ا�Sز$� ���را5:ت اwآ@
ار�� وا>�Y:��� ووfhc ا�XhGQ وا[hQ:ذ*]

.ا��9ارات
UHS@| وا��ا�@ �$ :�@�:�D� ����$P@ت ا�:F:���� E�1ا |�aرAإد#:ل ا.

-b���hhh] bhhhq^� :hhh�� �hhhL��وع ا��hhhq� Ehhh�qوا>داري وا� E�:hhhل ا��S9@hhh5wا Zhhh�Z�]
P@ا� �$�Qا� ���D]و����$�H:9@ا�� �$ b^� ����q@وا��� ��.

��b ا��3:�� ا��:��� وا>دار�� وا�H ���q�Q$ i@�| ا��qوع-q].
ا���H bh����hD] ih أداء ا����Yh ا���ehhي �:h�@H:رx ا���[^Zh اEh5:5A >د#hh:ل-


 $Q$ .k9D@�h5 :h@�| ا>/�S:ت ا��:��� وا>دار�� وا�J@5w:ر�� و��jه: hوه
 � �ر���:hh]و �hh��:Dادر ا�
hh^ا� bhhه�P] دة:hhHل إShh# �hh$ ت:hh�'
�fhh$ khhq@� :hh ا�@

 E��$Phh@ا� bhh���ة  �hh( Ehhق وأU��:hh5 ا�hh��
ادر. ا��hh^] ا�hh�[ fhhز�
وآ�hhا إhhH:دة [
 ��h5:ا��� bh��وا���H bh����hD] ih أوH:hc�: ا��:���h وا>دار��h و#��hL�� kh ا�

����$P@:م ا��ا�� ����G�.
-E�1إد#:ل ا��-:م ا ��H �/:#ء و:Y�<وا X�GQ@�� �$:���b أداء ا>دارة ا�q].

E�:ا���:ل ا��:
-�h$ rh9�9D] �@�5 :$ 
9D@�$ b�YD] X�c:ت ا����L $� ا�3A:ط ا�@P$���� وه

 Uh]ا��وا |ehآ Eh  �h�J�@ا�� �h�F��$�h ا��Qت ا�:hF:�� ة�hH:9� �hL��ا� Xhل ر�S#
 �hh��1د ا:hh�إ� ihh�H �hh����hh:ون $fhh ا���hh:ت ا��@�:� bhh���ات، وا�hh�
��@Q�hh| ا�

�YhhD] Ehh  �hhL��ح ا��hh@9$ �hh�q�@� ��hh5:ء ا���:hh�lأ fhhا���� �hh$ 9:تD@�hhا�� [hh�] b
�Z�Z وزارة ا��:��� ����:ت ا��@Q��q �:���:�� ا���Yح ��:].

-�h$ rh��H U]�@�h5 :h$و Eh�1إد#:ل ا��-:م ا ��� �/:# b�se@9:ت ا�qF �$ �Dا�
�L��ارد ا�
$ X�c م�H �$ :���H U]�@� :$ت و:�HS@ا� ���رات و[9
.و 

-�F
��hا�� b�YhD] ���:@$ �9D@�hت :ت ا��:�:h/وإ �h���$P@ط ا�:�h3Aا �h$ �hL����
X�@Qم وا��:��ات ا>دار�� وا���H:G9 ا��
�ى ا�� b��.ا�

-Eh  Eh@وق وا���Yh�� E�:hا�� Zآ���:h� zh��@�� �$زSار�� ا�
b�H ا��را5:ت اwآ@
� أو'r ا�J@5:ر ا���
�� ا��@:����D] �@� :��
c.
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-@�hhh9:ق ا��D@hhh5ى ا�hhh$ �hhh$ �hhhآP@�� �hhh�Fا�
ث ا���hhhDا�� |hhh�J^] ش:hhh���� ����q
���:( ��:�$ �L���� � 
�$r، اA$� ا��ي �5H �$ ي�H:9@ا�.

-E�:hDن ا�
F:h9ا� Eh  �h$زSت ا�S��h��وق ��د#h:ل ا�@�Yh�� E�:ا�� Zا���آ Z�Z�]
 �hh���$P@اآ:ت ا��@hhawت اw�hh�$ bhhJ$ �hh��:ا�� UhhFا
��:� �hhG�]ا��� [hh�] ات�hh�:و�

.و��jه:

:ا���:ل ا�J@5w:ري
Aا��ؤ�� ا bJ�@] :h�H

w:�$ f�5ت ا�J@h5w:ر و[�] i�H b����5:5 ��ى ا���E  �L ا�

�م اYhh@3:ر hhHو �hh���$P@ات ا��#�hh��� �hh�9�9Dا� �hh��9ا� ihh�H ظ:hhqDن ا�:�hhc bhhq^� :hh��
 bhh��q] نPhh  ى�hh#أ �hh�' �hh$ة، و�hhوا� �hh���� و�hhل وا�:hh�$ Ehh  ر��:�J@hh5wا �hh����ا�

 �hh$ �hh��:Qوا� �hhF
$Pت ا��w:hh�ا�� Ehh  ر��:�J@hh5wا �hh����
 ا�hh5A :ًhh9 وو �(:hhQا��
 �h��$ة ز�h@  ل
h(A و���و$�:��� ا�J@5w:ر ا������ qQ�5| $� ا��Uء H����Z# i ا�

�hh�^�$ .�hh����hh:ون وا�@�fhh$ k��hh ا���hh:ت ا��@�:� k�hh5 :hh$ khh�9D] ihh�H bhh��و�hh5@� ا�
 Ehh@ر ا�:�J@hh5wا[���� ا�@hh5ل إShh# �hh$و �hh�ا�� Ehh  د��:Yhh@3wرات ا
hhG@ا� ihh�H �hh�@�]

�J@hh5wت اw:hh�$ةو�(:hhQا�� �hh'ودر �hh�:@ر ا��: .:hh$ ihh�H ري:�J@hh5wر ا:hh(<ا �hh�@�و�
�وق $h5:�5 �h:ت �Yhإدارة ا� 
��$ x�9�5 .ر
G@@h5 �hوا�� �h��:Dا� �hا��ؤ� bhJ�@]و

E]Aا E  :�رة إ��:a<ا k�:ا�� UFا

ر ا��G@�:

-�hh$ اه��hhا� �hh3
اhh5w@��ار  Ehh ا�J@hh5w:ر  Ehh أذون ا�H:� �hh��ZQ@�:رهEhh  :hh ا�
�J@5wا bW رات ا��@:��أ:.

�:ون $f ا���] ا���آZي و[-$ �hD�H rh@�ih إ��h:د ا�h��1 وا���w:hت-@�:� b��ا�
�W�:qا� �L��ارد ا�
.ا���:��5 �@�Z�Z ا�J@5:ر $

ا5@^�:ل $e:ر�f ا����L ا��@��Jة وا��@�J�� أ�eh$ Eh  :ً5:5وع $��ih ا��h��Zي-
.و[��a i��$ b�seا[
ن ا�@�:ري

ا- �x و��rh و$Phرب ا5@^�:ل إ�h9$ �$:3ات ��hqوع�h/ء و:Whر وا���:$�h� �hL���
و �G95ة 
ن وا����ةL�5ف و
.وا��

�ن-H ����
ر $^�� ��Q� �L��ا� ��cأر E  ري:�J@5وع ا�e$ �$:3إ.
�وى-h�ت ا�:h5درا bh�H �h�� :h��  ل
#�hة وا����ا���H vD  �ص ا�J@5:ر�� '

و  ���h5A: ا�ر  �:�J@5wت ا���^� اw:�ز$�، و$� ا��Sد�� ا�:Y@3wك ا:�h5Aا
Xqوا��.
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E��$P@ط ا�:e��:� ����:ا�@���k وا�@�:ون $f اA)�اف ا��
:hh��� [���hhD و[���hh5 k��hh اAداء $hh�� Ehh@اف ا��hh(Aا �hh$ �hh����:$bhh ا���fhh$ �hhL ا�@]

 E��$P@ط ا�:eأ�5:5ً: ���:ح أداء ا�� ًُS$:H .kh�9D] i�H �L��ا� b���د 5@Yه�ا ا� E و
E]1ا:
-Ph@ا� EH
hا� k�# ���:h�Hت أ:h�'و ���h�H �$zhى ا���h� ب
h�Gا�� E��$ :[hوذ�

 �hم ا�����ShH<ا b�:h5و ��H ��5:ا��� ����$P@ا� ��H
$� #Sل وfc ��ا$u ا�@
 �hh$:3ل إShh# �hh$ت وShh�وا�� |DYhhا� �hh�Hو �H
��hhت وا��:hh�' fhh$ وات�hhا��

�اد Hت، وإ:a:�
ن ا�@P$��:ت وا��Le� �/:# ات�eF ار�ا���b وا���H b�i إ/
 f3
$�F�@Fwا �^�a i�H �L����.

-�h�����Z�Z ا�@�:ون $fh ا���-�h:ت وا���h:ت ا�@�h���$P ا��:����h وا>3�����h وا�]
��: �^h�] bq:دل ا��h�Qات واq@h5w:دة $h�] �h:رب اh�$ Eh  ���h#1:ل ا�@h��$P:ت 

.وا���:a:ت
-�hhH:9] وق��hh/ bhhJ$ �hhر�
� ا�hh#Aى  Ehh ا����hhH:9@ا� kد�:�hh/ fhh$ k��hh�@ا�

وا  �hhG9:ع ا���hh^�ي وا�hh�$ Ehh  �(�ehh:ل ا�J@hh5w:ر و[�hh:دل ا�hhG9:ع ا�hhQ:ص
�:F:ة ا��H �$z���� ا���@9�hG3 �h$ ��h:ع $ �$ �Dا� bq^� :�� [ت وذ�:�(:�@�wا

.إ�i أ#�
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 ا�ــ9ــــ
ا�ـــــ� ا�ــ�ــــ:�ــ�ـــــ�

م�2002ــ�ــــــــ:م
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وا���:a:ت ��@P$��:ت �$:�ا� �L��ا�
E :آ� ��$
��ا� ��FاZم31/2/2002ا���

ر�:ل/ا�����ر�:ل/ا�����
E�آE�Z'

ر�3
ا>�
c:ح

ر�3
:�Dا�
ب


دات'
ا�� H:م��:ن �F2001$9:رE�آE�Z'
ر�3
ا>�
c:ح

ر�3
:�Dا�
ب

U��:Gا�� H:م$9:��:ن �F2001ر
311�@�:Jا� 
دات'
وا�q:��1122ا�� ا�w@�:)�:ت

33.744.159EcراAات2.904.9145.743.243ا���ا�@� E(:�@156.646إ�
وا��Gق288.828.288 وا>eF:ءات EF:246.798.545674.235.145ا�����:�H --إ�@�:)E �وق
�ات35.781.977�وا�� 39.107.08370.556.791.9اw1ت

55bا���� ��:q17.269.047.471ا�
130.993.324b9ا�� b�:5وو 101.899.74121.002.892.4ا���:رات

77���:Dا� ا��ورة ��: 53.287.198.467
ا��^@���106.805.624 وا�@���Zات وا�q:��92.117.75692.239.662.820اlA:ث ا�w@�:)�:ت E�:�'70.556.402.584إ
ا�����ة1.654.181 ا��YYQ:ت545.1111223ا�@P$��:ت


دات597.807.553'
ا�� E�:�'483.373.15021.183.095إEF:ا��� إهSك �YQ$15.830.582
412��q�@ا� ��3 إهSك�e$:20.287.996وH:ت �YQ$تwwا

�ات�17.631.396وا��
2.021.408EcراAا ا���e$45.694.18287.590.197b9وH:ت b�:5و إهSك �YQ$76.702.024

207.748.661EF:ا��� اlA:ث�e$379.638.16656.872.920وH:ت إهSك �YQ$43.479.959
ا��^@���-- وا�@���Zات اw1ت fر�:e$417.171444.807�q�@Q$و أ#�ى إهSك �YQ$278.769

4.338.063U]:^ا�� �ات�و$ اlA:ث ا�J@5:رات�e$5.011.66431.196.908وH:ت إهSك �YQ$
�@�:l27.781.101

أ#�ى4.157.955 ا��YYQ:ت�e$15.683.501217.575.923وH:ت E�:�'181.703.831إ
$�eوH:ت218.266.087 E�:�'إ��q�@ا� �ا��ا��
ن�3446.444.6841325

وا�J@5w:رات513 
ن11.563.410ا�@
~�q:تH
�@$ 16.574.330دا��
ن
473.090.706b'Aا �G5
@$ $@Q��3410.806.87413.854.952�qوض دا��� 6.916.774ذ$�
ا��e:رآ�194.500.000 �Y�194.500.00025.418.362ن
ا��ا�� E�:�'23.419.104إ

84.218.250.837��$
^� �ات��� #Zا�F(ا�J@5:ر ا��ا���63.177.204.3021436)أذون وا�@P$��:ت ا���|
418.869.146�@�:l ا��9:و���151.691.34915.212.062ا�J@5:رات P]15.983.793$��:ت
--T�ا�� �aآ� أ#�ى[�39.332.736ض 201.702
q�3:ت

أ#�ى10.300 وا�@P$��:ت�310.30015.212.062وض ا���| E�:�'إ
16.185.495ا��ا���

وا�J@5w:رات85.304.720.989 ا�@
~�q:ت E�:�'63.943.545.561إ
86.120.796.629x��� b9F64.873.363.29592.497.869.167x��� b9F70.777.783.014
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وا���:a:ت ��@P$��:ت �$:�ا� �L��ا�
E :آ� ��$
��ا� ��FاZم31/2/2002ا���

ر�:ل/ا�����ر�:ل/ا�����
E�آE�Z'

ر�3
ا>�
c:ح

ر�3
:�Dا�
ب


دات'
ا�� H:م��:ن �F2001$9:رE�آE�Z'
ر�3
ا>�
c:ح

ر�3
:�Dا�
ب

U��:Gا�� H:م��:ن �F2001$9:ر
86.120.796.629r��3:$ E�:�'64.873.363.39592.497.869.167إr��3 :$ E�:�'70.777.783.014إ

دا���1527ا��ZQون615 ���:9@Fا ��:�:ت
16.012.591���ا��� وا���@�Z$:ت اlA:ث 9$�$ً:ZQ$16.389.732852.371ون ��YD$ 645.894إ��ادات

ا��16.012.591 E�:�'ونإZQ16.389.73265.998.593��YYQ]و ':ر�� $�Yو :ت
�9D@�$552.010.751


ن715���و$@Q�3.490.540�qا�� �:a:ت(أ#�ى$
���H:9](171.098

1.507.358.688E$
^� G3:ع 
ن���دا���$731.603.48970.341.504 ���:9@Fا ��:�:ت E�:�'552.827.743إ
H:م418.326.237 G3:ع 
ن���$693.962.392
أ �اد1.993.372 
ن���$1.904.379


ن31.869.502H
�@$ 
ن���$15.595.254

ن1.959.547.799���ا�� E�:�'1.443.065.514إ

816����ا�� وا�@P$��:ت ا���|
20.382.544��q~
وا�� ا���:ل |�511.821.606
10.478.055�@3z$ |�59.946.204.204
ا��Yف43.720.524 Eو���$ |�5489.597.505

74.581.123����ا�� وا�@P$��:ت ا���| E�:�'511.365.315إ
917����$ ���:9@Fإ ��:�:ت

2.423.677.290$ ��YYQ]و ':ر�� �9D@�2.507.657.449إ��ادات
1.067.936:ً$�9$ �H
 �$ �Y$5.008.028و :ت
أ#�ى618.789 ����$ ���:9@Fا ��2.393.960:�:ت

2.425.364.015����$ ���:9@Fا ��:�:ت E�:�'2.515.059.438إ
ا��:هZة1018 
ال$Aا

ا�226.651 �ى� ���9Fوق��Y7.682.225
ا���
ك1.965.481.719 �ى� ���9F1.944.260.216

6.202.144b�YD@ا� �D] --�a^:ت
--�ا���� �L19.424.922ه�

ا��:هZة1.971.910.514 
ال$Aا E�:�'1.971.367.363إ
92.568.210.671E�^ا� E�:�'<71.330.610.75792.568.210.671اE�^ا� E�:�'<71.330.610.757ا

:��$ و[�9أ ا��:��� 9
ا���� ���@$ ا��� �9 ا>�W:�:ت
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وا���:a:ت ��@P$��:ت �$:�ا� �L��ا�

E ���@ا��� ا��:��� ا���� �H ا��:ر�� ا�����:ت م��31/12/2002:ب

���ا��
م31/12/2002

ر�3
ا>�W:ح

ر�3
ا��D:ب

��:ن
�ا$:تQ@5wا

ا��9:رن ا�����
م31/12/2001

ا�����
م31/12/202

ر�3
ا>�W:ح

ر�3
ا��9:رنا��
اردا��D:ب ا�����

م31/12/2001
و$:387.946.5511631 
ر'Aوا ا���[�:ت

:��^� E 350.675.4342241ط:eا�� إ��ادات
ا�@�:ري

46.269.0251732���ا��� �46.692.41912.004.985.596ا���@�Z$:تH:9] '�:ز–أ�3:ط
9.859.421.171إداري

98.071.6721833��$�Qا� �93.341.6952.680.374.710ا���@�Z$:تH:9] G3:ع–أ�3:ط
H2.258.184.608:م

ا��:ر��119.635.7061935 ا���Yو :ت
����
D@93.190.2731.182.211.945ا�b�H 1.051.793.830إ/:��

6.040.499.698�H:9@ا� �$:ت$4.849.788.5255.761.466�:a:ت# �c6.386.408
30.630.950�$�Qا� [�ك 9�9.825.3322.557.848.289�$
ق
^Dا� �H1.778.984.346د
12.266.726Z���@ا� $�Yو :ت

��q^@42.420.454105.4562342وا��H
�@$ 44.180إ��ادات
14.037.449b��ا� إ/:�� 
�W:ت�]39.633.704

ا��:ري11.681.929.686 ا��e:ط ��: 9.429.246.707
18.431.287.462E�:�'<14.954.814.54318.431.287.462اE�:�'<14.954.814.543ا

648.192.6312136YYQا�� ا��e:ط�137.762.76011.681.929.686ا���Yو :ت ��: 
9.429.246.707ا��:ري

21.002.892.477���:Dا� ا��ورة ':ر��17.269.047.4719.969.155.42245 :�� إ��ادات
����
D]7.977.563.524

21.651.085.108E�:�'<17.406.810.23121.651.085.108اE�:�'<17.406.810.231ا
��:ا$ و[�9أ ا��:��� 9
ا���� ���@$ ا��� �9 ..>�W:�:ت
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 ا����L ا��:$� ��@P$��:ت وا���:a:ت
 ا����
ر�� ا������–/��:ء
E  ���@ا��:��� ا��� ����� ���م 331/12/2002:��� ا�@� 9:ت ا��9

[D���H E:مم2002 ا���:ن
م2001م2002

1-�GehhhhhFأ �hhhhh$ �hhhhh��� 9:ت ا��9hhhhh@ا�
b�se@ا�:

�$ E :/��:qم ا�:� :ه�� ا�
21.002892.477 17.269.047.471

 36.178.068 41.361.972 إهSك ا��:م
E�:�'<21.044.254.44917.305.225.539 ا

�ة) ا�hhhhh�Z:دة(hhhhh/رAا Ehhhhh  �9�hhhhhا�
����:ا��

 ا��ZQون
377.141 4.739.979 


ن��� 132.979.490 516.482.285 ا��
���� 482.934.447 436.784.192 ا���| ا��

����$ ���:9@F132.407.270 89.695.423 ��:�:ت ا 
���� 488.246.646 10.374.471 ا�@�
�� H�i ا��D:�:ت ا��

�ة) ا��9�hhhhh( ا�hhhhh�Z:دةhhhhh/رAا Ehhhhh 
:ا��ا���

 ا��ا��
ن
1.927.258 2.387.837 

 9.498.637 973.433 ا���| ا��ا���
 479.037.511 482.486.239 ا��D:�:ت اFw@9:��� ا��ا���

 490.923.985 481.532.414 ا�@�
�:ت H�i ا��D:�:ت ا��ا���
�GehhhhhhhhFأ �hhhhhhhh$ �hhhhhhhh��/E :hhhhhhhh ا��9

b�se@20.573.096.50617.307.902.878)1(ا�
2-�GehhhhFأ �hhhh$ �hhhh��� 9:ت ا��9hhhh@ا� 

:ا�J@5w:رات
�@�:Jل ا�
/Aا 

114.434.403 116.564.663 

21.361.175.42817.402.250.808 ا��Z:دة  E ا�J@5w:رات
��q�@ا� � �e$ 228.176.597 82.167.471وH:ت �3

�GehhhhhhhhFأ �hhhhhhhh$ �hhhhhhhh��/E :hhhhhhhh ا��9
21.247.433.23417.600.982.942)2(ا�J@5w:رات

3-�GehhhhFأ �hhhh$ �hhhh��� 9:ت ا��9hhhh@ا� 
b�
 21.703.614 674.879.878:ا�@�

��� E :/)1+2+3(543.151 314.783.679 ا��9
+) ��� 2.286.151.042 1.971.367.363)مE 1/1/2002 ا��9

E  ��� 1.971.367.363 1.971.910.514م31/12/2002ا��9
 ا����L ا��:$� ��@P$��:ت وا���:a:ت

 ا����
ر�� ا������- /��:ء

 ا>�W:�:ت ا��@��� ����:F:ت ا��:���
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 E  ���@ة ا��:��� ا����@qا� �H31/12/2002م
:إeF:ء ا����L-أ

•A :ًhhh9 و �hhhL��ا� bhhh��] �hhh3ن ر
F:hhh9م ا�:hhh^� )25(���hhh�91ت:hhh��$P@ن ا�Pehhh� م
.وا���:a:ت

•Uh'
�� �h�H:�@'wت ا:h��$P@�� �h$:��:a:ت �H ا����5z ا���� �$:� bY ا����L ا�
 �hhh3ري ر
hhh���ار ا��hhh9ر�`) 127( ا�:hhh@�28/4/99ار�hhh9ء ا�:hhhsن إ�Pehhh� م

�hh3ري ر
hh���ر�`)49( ا�:hh]ا�21/12/96و u$�hh� �hh/:Qم ا��hh$:����hhL ا�
��H:�@'wت ا:��$P@�� �$:�.��@P$��:ت وا���:a:ت $f ا����5z ا�

���ً: ا�@�أً $� [:ر�`•  ��5zا�� �H �L��ا� bY  �]1/7/99م.
�دت ا��hhhh:دة•hhhh� )3(�hhhh3ن ر
F:hhhh9ا� �hhhh$ )25(���hhhh�91ت:hhhh��$P@ن ا�Pehhhh� م


ن ا���آ
ر H�i ا�Lq:ت ا1[�F:9ت ��5:ن أ�^:م ا�:a:�:�وا��


~Eq وh�H:ل-1h$ [��hوآ �hدا�� |�:h~و ih�H ��h���
~Eq ا��و�� و�:�H�h: ا��$
X�@Qم وا��:�.ا���H:G9 ا�

2-����'Aوا �����.ا���:ر�� ر��5ً: ����E  b ا���L:ت وا���-�:ت ا�
3-���:W9ا� �G�ء ا��:WHوأ :���.j:a�E و~:�| ا����G ا�
4-E�Y�9وا� E5:$
���.ا���] ا�
5-# �F rFPe� د�� �� :$ bا���-�� ���]آ ��Fا
.:ص  E ا�9
.أي آ:در أو '�� [�� 3
اH ��F�i ذ�]-6

:$�:wت ا�@P$��-ب

�دت ا��hh:دة•hh� )5(ن
F:hh9ا� �hh$ )25(���hh�91ت:hha:�م �Pehhن ا�@hh��$P:ت وا��
E]Aا E  ��$P@ت ا�w:�$:


#�.أQ�eا� ��$P].
.[P$�� ا���Z.ب
.[P$�� ا�
 :ة.ج
.إ/:�� ا���b.د


ارد ا���L-ج$�:

8( ��دت ا��:دة•(E]Aا E  �L��ارد ا�

ن أxSH و$F:9ا� �$:

ن-1F:9م ه�ا ا�:^�A :ً9 وا���9رة و ����H �$zوا�� b��.اa@�اآ:ت '�:ت ا�
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�د #�$� �9�:5 أو اH@�:ر��-2$ �H ����H �$z: ا���د�z� E@ا���:�� ا�.
3-EH:�@'wن ا:�Wوا� �H:9@ا� kد�:�Y� ���:�5ا����9 ا��أ.
�ى '�:ت ا���b أو أي $�:�� $�@k�5 �9D [���9هh: و h^�A :ًh9:م ا���:��-4� ���� ا��

�9�:5 Tا�
3
ا��F أو �.
�ى '�:ت ا���b أو أي $�:�� $�@k�5 �9D [���9هh: و h^�A :ًh9:م-5� ����ا���:�� ا��

�9�:5 Tا�
3
ا��F أو �.
.��Y�� آ�� ا����� $� /: E اA'� أو ا�Z :D أو ا��^: Pة-6
7-:H<:ت وا��ا�:�:/
.F:ت وا�

:أه� ا���:5:ت ا��D:���5-د

�ي وإ/h:��-أhH:9@اك ا��@hawا �h$ ادات�h�<ت ا:h�lإ Eh  ي�[@�f ا����L ا5A:س ا��9
 �h$ :h�]ت إ��ادا:h�lإ Eh  9:قD@h5wس ا:h5أ fh�@] :hوع، آ��hqوا� Zhا���آ E  b��ا�

.ا�J@5w:رات وا>��:رات

دات ��9��G ا�X�9-ب'
�ة �@� ا�@�:ب ا>هSك H�i ا��h�@� ا�J:�� و � :ًh9��U�h ا��

Eوه:

%2 ا���:EF وا>eF:ءات
�ات وا�@���Zات�%10 ا��

b9ا�� b�:520 ا���:رات وو%
%10 اlA:ث وا���qوa:ت


م ا�����hh�9@� �hhL ودا���hh:-جhh9] )رwو�hh�:� (Ehh  رwو�hhا� ���hh�31/12[��hh� ن
hh^Fو 
���H وق�  E(:�@ا�.

: �����L وا��qوعا���3S ��� ا���آZ ا�����E-هـ
E�� :وع آ��qا� f$ ���:: ا���3@SH ���D] E  ��$:-F �L��ا� f�@] :


��h–إب-ذ$h:ر( ا��-:م ا��:�E ا���آZي $f ا��qوع-أDء- ا��:Whا��� -�h�� –
�ة– �G9h5ة– ا��
ف–$Pرب�h/ (وع�hqا� [h�@� �h�$:@Qت ا�:�:�hDا� �h�-]

.�H:� E@�:ره:  �وع 9@�$ ��j����c ��:�:ت ا���آZ ا��:�E ����آZ ا����
�ن( ا��-:م ا�S$�آZي $fh ا��hqوع-بhH–��hأ� –uhD� –ت
$�Wh� –ة
�ha –


ن–ا����ةL�5 –�hF:$Aا –Zh��ة– [h��Dء– ا�:��h/ –ان�h�H –f�:Whا� (
�اد ��:�:[�: ا�Q@:$�� آ�qوع $�@9��  F E�:�� ا��:مH�� وع�q] ا��م [
.و[9
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3-�@�:Jا� 
ل/A:�
اE b/Aنا���: ���3

5@��:داتا>c: :تم1/1/2001wاb/Aا ���3
E 31/12/2002م

E كSا>ه f��$
H:مم1/1/2001 5@��:داتا>c: :ت2002إهSكwاE كSا>ه f��$

ا�� @���م1/1/2001 ا����9
EcراA42/33.744.159--2.904.91430.839.245ا------------
EF:00/129.52085/21.183.094267.645.133/9--70/246.798.54468/88.471.39420/46.441.65118/288.828.28823/15.830.58262/5.482.032ا���
اw1ت

�ات�52/31.774.61400/764.45070/4.534.32782/28.004.73671/14.725.27520/3.406.71234/33.36741/1.516.08484/16.649.27098/11.355.465وا��
�hhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhh�
ا��

E�:���^�00/6.053.21800/1.724.022--00/7.777.24045/2.634.71652/596.66586/407.343--83/3.638.72517/4.138.514
اw1ت E�:hhhh�'إ

�ات�/4.534.32782/35.781.97616/17.359.99272/4.003.37720/-52/37.827.83200/2.488.47270وا��
440.71141/1.516.08467/20.287.99615/15.493.980

اhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhlA:ث
/54/75.096.58397/9.693.35500/1.248.65651/83.541.28373/35.138.22680/7.489.71607وا�@���Zات

1.155.11238/461.47222/43.321.25329/40.220.030
ا��hhhhhhhhhhhhhhhh5:D:ت

/95/20.019.74183/8.227.48809/3.699.03563--33/15.988.68162/4.031.030ا���1
1.074.782--55/13.001.16340/7.018.578

Uhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhh@^ا�
f'02/1.032.492----------02/1.032.492----02/1.032.492وا���ا

ا�ZhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhQا��
�����D99/550.50201/1.661.603--00/2.212.10600/358.29303/79.56596/85.644--00/1.279.25000/932.856ا�

اhhhlA:ث E�:hh�'إ
/89/93.397.00659/14.663.87200/1.255.25648/106.805.62356/43.751.36492/11.267.98666وا�@���Zات

2.315.04038/461.47276/56.872.91972/49.932.703
ا���hhhhhhhhhhhhhhhhh:رات
b9ا�� b�:577/130.993.32383/76.702.02321/17.192.76700/1.80029/6.306.39475/87.590.19602/43.403.127--87/101.899.74090/29.093.582وو

�ة��$ P]00/545.11100/1.065.070--00/1.654.181----------00/1.654.181$��:ت
$YhhhhhhhhhhhhYQ:ت

--47/444.807--00/166.038--74/278.769--------أ#�ى
E�:hhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhh�'إ

داتhhhhhhhhhhh'
ا��

�@�:J1(ا�(
483.373.15059/166.621.63790/52.231.23467/597.807.55225/153.922.73247/37.946.16486/

2.923.25908/8.413.47150/186.379.01522/378.129.185

EhhhhhhhhhhhhhhhhhhcراAا
42/40.053.656----------42/40.053.656----42/40.053.656ا�J@5w:ر��

EF:hhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhا���
75/31.196.90795/347.618.581----70/378.815.48958/27.751.10017/3.415.807--00/111.637.69370/59.701.666ا�J@5w:ر��

E�:hhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhh�'إ
ا�J@hhhhhhhhh5w:رات

�@�:J2(ا�(
42/151.691.34970/59.701.666--12/418.869.14658/27.781.10017/3.415.807----75/31.196.90737/387.672.238

E�:�'<228/634.589.499226.223.30490/52.231.23479/1.016.676.69883/181.703.83264/41.361.9712.923.5898.413.47125/217.575.92359/765.801.423+1ا
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4-��q�@ا� ��3 fر�:e$:

 ا���:ن
Eا����� Zا���آ
��j وع�qوا�

 ا���@9��
�نH S^ان ا����H 31/12/2002م31/12/2001م

fر�:e$
EcراA45.694.182 450.0002.021.408-1.571.408 -- ا 
fر�:e$
EF:379.638.166 207.748.661---207.748.661 ا��� 
fر�:e$
اw1ت 

وا�@���Zات 
 ا��^@���

-- -----417.171 

fر�:e$
اlA:ث 

�ات �و$
U]:^ا�� 

4.338.063 ---4.338.063 5.011.664 

$e:ر�f أ#�ى
�q�@Q$15.683.501 4.157.955-2.028.636- 2.129.319 و 
E�:�'إ

��3 fر�:e$
��q�@ا� 

214.216.0431.571.4082.028.636450.000318.266.087 446.444.684 

4/1:EcراAا fر�:e$:
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م31/12/2001م31/12/2002 ا���:ن
 �e$ -- 4.340.000وع أر��c إب


ر $^��# ��cوع أر�e$ -- 30.893.177 
 W -- 100.000:ء$�eوع أر��c ا���

S� �e$ -- 8.780.197وع أر��c ا��
 �e$ 1.221.463 1.221.463وع أر��c آ��@�

 �e$ 349.945 349.945وع أر��c ا��JH `�e:ن
�نH �L��ا� i��$ ��cوع أر�e$ -- 9.400 

-- �e$ 450.000وع أر��H ��cان
EcراAا fر�:e$ E�:�'45.694.182 2.021.408 إ 


ر $^��  E �ــ[� إq3:ل $�eو•# ��cن/ع أر�H ع�  E  �@�:Jل ا�
/Aا.
•�hh��$ ل:hhq3إ �hh] :���hh� ة� 
hh@ت ا��:hhF:ا��� U�hhD� )6.301.156 (ص:hhQل ا�:hhر�

�ن/ ���eوع أر��c ا�����c S �ــH ع�  E  �@�:Jدات ا�
'
.ا��

4/2:EF:ا��� fر�:e$:
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م31/12/2001م31/12/2002 ا���:ن

e$ Eا����� Zا���آ i��$ وع� )��YhDا�
(12.660.379 4.626.136 

ا�����ehhhhhh$ )fhhhhhhوع $��ihhhhhh ا��hhhhhh��Zي
 132.248.825 134.098.825)ا�@�:ري 

E�^ا�� iوع ا�����e$ )ان
�140.548.704--)5
اد 5 

ر $^��# i��$ وع�e$ )ن�H(7.217.500 7.217.500 

م �L��ا� i��$ وع�e$/ن�H)ت: :c2.031.500 2.031.500)إ 

ت$�W� i��$ وع�e$ --69.763.701 

�F:$Aا i��$ وع�e$ 32.240.456 --
 �e$ 18.960.001 12.250.000وع $��i إب

 �e$ 182.500 8.191.400وع  �ع ا���W:ء
-- �e$ 357.500وع $��i ذ$:ر
�نH i��$ وع�e$ --2.760.400 

EF:ا��� fر�:e$ E�:�'207.748.661379.638.166 إ 

4/3:�q�@Q$أ#�ى و fر�:e$:
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م31/12/2001م13/12/2003 ا���:ن
�$�9$ �� 14.380.902 4.157.955 د 

fر�:eر�| ا��:Y$ --1.302.599 
إ'�:�e$ E:ر�f أ#�ى

�q�@Q$15.683.501 4.157.955 و 

:ا�@
~�q:ت وا�J@5w:رات-5

م31/12/2001م13/12/2003 ا���:ن
b'Aا �G5
�3وض( �3وض $@

 ���H:9@$و ��q~
$ (463.757.970 410.806.874 
�3وض ا��eآ� ا������ �@^���

T�ا�� U��� 9.332.736 9.332.736 و[
 �Y� 194.500.000 194.500.000 ا��e:رآ�

��$
 63.177.204.302 84.218.250.837 ا�J@5:رات ����ات �^
�@�:l رات:�J@5151.691.349 418.869.146 ا 

 10.300 10.300 �3وض أ#�ى
 63.943.545.561 85.304.720.989إ'�:�E ا�@
~�q:ت وا�J@5w:رات

�ات*��hh� رات:�J@hh5wا ��hh/أن ر �hhFاZQدارة أذون ا�< �hh����D@ت ا�: 
ehh^ت ا��hh�~أ
 �hh���� �hh�$
^� )84.217.841.496 (xر�hh3 رق:hhq� ل:hh409.341( ر� (:hh�H ل:hhر�

.�:F:ت ا��:���أ~��[r ا��

5/1:b'Aا �G5
: �3وض $@
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�3وض ا���:ن
��q~
 ا��

�3وض
���H:9@�3وض أ#�ى ا�� E�:�'<ا 

Z+ا���آ��9@�$ ��sوع ا��q220.629.376 29.887.899190.731.17710.300 ���9 ا� 
�نH 10.593.127117.806.360-- 128.399.487 
 38.282.087-- 35.259.140 3.022.947 أ���
uD� 2.612.257 22.327.575 --24.939.832 


نL�5 --2.638.050 --2.638.050 
S^25.326.275-- 21.537.800 3.788.475 ا�� 
x
�a 1.179.524 4.261.399 --5.440.923 

x��1.094.225-- 378.150 716.075 ا�� 
�F:$A5.269.019---- 5.269.019 ا 

Z�] 2.646.157 ----2.646.157 
�ة��D2.390.552---- 2.390.552 ا� 
3.460.926---- 3.460.926 /��:ء 
f�:W2.044.645---- 2.044.645 ا� 
 ��H 668.341 538.375 --1.206.716ان

 463.768.207 68.279.944395.478.02610.300م31/12/2002
 410.817.174 43.806.248367.000.62610.300م31/12/2001

����� ���H:9@ا�� �
 :ت ا�@D����� >دارة ا��9وض ر/�e^ت ا���ر�:ل) 154982904( أ~
 xر�.ر�:ل �H: أ~��ت ا���:F:ت ا��:���) q� )35748273:رق و3
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5/2:�@�:Jرات ا�:�J@5wا:

م31/12/2001م31/12/2002 ا���:ن
�ة� f��$ i��$ ��c3.884.856 3.884.856 ار 

 13.980.000 13.980.000 أرi��$ ��c ا�XQ ا��ا��ي

ان�5
اد 5 i��$ ��c153.800 153.800 أر 

 22.035.000 22.035.000 أرi��$ ��c ا�D@:رش
EcراAرات ا:�J@5ا E�:�'22.035.000 40.053.000 إ 

 a 62.275.062 49.053.656:رع ا����Zي- $��f��$ i ا���
ك
 i��$ 52.991.480 52.991.480 ا�XQ ا��ا��ي

x�� f��$ i��$ 9.631.563 9.631.563 

ان- $����a iا[
ن�194.215.718 5
اد 5 --

S��ن( $��i ه��� ا��H (15.949.016 --
-- i��$ 43.752.651  �ع أ���

EF:رات ا���:�J@5ا E�:�'111.637.693 378.815.490 إ 
�@�:Jرات ا�:�J@5wا E�:�'151.691.349 418.869.146 إ 



55

: ��Y ا��e:رآ�:5/3

م31/12/2001م31/12/2002 ا���:ن
 7.000.000 7.000.000 ا��eآ� ا������ ���q:دق
ا��eآ� ا������ �@^���

T�ا�� U��� 12.500.000 12.500.000 و[
ا��eآ� ا������ ا������

�W�:9175.000.000 175.000.000 ا� 
:eا�� �Y� E�:�'194.500.000 194.500.000 رآ�إ 


ا�� $� $�:ه�:ت ا���k9D] ��2002 E  �L ا��eآ:ت ا�@:��� #Sل ا��:م•H م أي
�$ bآ:

.ا��eآ� ا������ ���q:دق-1
2-T�ا�� U���.ا��eآ� ا������ �@^��� و[
3-�W�:9ا� �����آ� ا������ ا��eا�.

��� �@^��� و[���U آ�: �� [k9D آb $� ا��eآ� ا������ ���q:دق وا��eآ� ا���

ا�� #Sل ا���
ات ا��:��9H أي T�ا��.

•�W�:9آ� ا������ ا��eا� E  �L��ه�� ا�:�$ �s��175.000.000 :ً��H ر�:ل
 ����� Eه E^��$Aر اwو�) 2.187.500(أن $�:ه�� ا���E  �L ه�x ا��eآ� �:�

E  :ف آ��Yا� ��31/12/2002�Hدوwر أ$��^E و��: ��:دل 5  ا���]م ا�Y:در
.ر�:ل) 389.375.000( ا���آZي  Pن ���3 ا���:ه�� [���
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:ا��ZQون-6

 ا���:ن
$ZQون

ا���@�Z$:ت
��� ا���

 ا>'�:�ZQ$ Eون اlA:ث
Z+ا���آ��9@�$ ��sوع ا��q12.507.977 10.300 12.507.977 ���9 ا� 
�نH 511.925 --511.925 
 268.526-- 268.526 أ���
uD� 341.695 341.695 360.695 


نL�5 330.289 --330.289 
S^119.407-- 119.407 ا�� 
x
�a ------

x��101.179-- 101.179 ا�� 
�F:$A489.963-- 489.963 ا 

Z�] ------
�ة��D298.043-- 298.043 ا� 
617.035 1.000 616.035 /��:ء 
f�:W184.228 47.000 137.228 ا� 
 ��H 223.324 --223.324ان

 16.012.591 67.000 15.945.591م31/12/2002
 16.389.732 226.992 16.162.740م31/12/2001

•E Eا����� Zآ���� ��م 31/12/2002~�� ر/�� $ZQون اlA:ث ���Zان ا���ا'
.ر�:ل) 6.664.060( دا�� �����

•E Eا����� Zون ا���آZQ�� E��qا���د ا� �م ����� 31/12/2002~�� ر/�
)13.522.724 (xر�ر�:ل �H ر/�� $ZQون) 1.014.747( ر�:ل �q:رق 3

��FاZ���:� ا�-:ه� Eا����� Zا���آ.
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ن-7���: ا��

$E ا���:ن^Dع ا�:G9م ا�:�
ن أ �اد ا�G9:ع ا����
ن $H

ن $@����
ن $��� إ'�:�E ا��

Zوع+ا���آ�q��9 ا��
��9@�$ ��s1.274.220.910 31.806.550 39.000 200.610.855 1.041.764.505 ا� 

�نH 351.718.032 -- 827.599 --352.545.631 
 10.349.978-- 973.839 9.376.139-- أ���
uD� 13.554.553 66.036.331 153.643 --79.744.518 


نL�5 --2.261.846 ----2.261.846 
S^62.558.325 62.952-- 56.340.621 6.154.762 ا�� 
x
�a 1.310.877 111.913 ----1.422.790 

x��9.153.546---- 7.940.757 1.212.789 ا�� 
�F:$A30.268.668---- 6.165.889 24.102.779 ا 

Z�] 42.480.582 3.891.466 ----46.372.048 
�ة��D61.699.485---- 59.140.675 2.558.810 ا� 
19.719.584---- 4.223.198 15.496.386 /��:ء 
 ��H 7.004.613 2.226.547 ----9.231.160ان

 1.959.547.799 31.869.502 1.993.372 418.326.237 1.507.158.188م31/12/2002
 1.443.065.514 15.595.203 1.904.380 693.962.392 731.603.489م31/12/2001


ن $���/ ��c �ــ����ى ا���s وهE أر/�ة ر�:ل [�bJ) 241.132.023( ا��� �L��ت ا�:�F
��$ 
�ورة $� �5
ات �9�:5$.

8-���� ا���| وا�@P$��:ت ا��
5�| ا���b ا���:ن

��q~
| $��و�E ا���| ا��3z@� وا���5
 ا>'�:�E ا��Yف

Zhhhا���آ+�hhh�sوع ا��hhhqا� �hhh�9�
��9@�$ 11.668.879 4.469.815 3.002.078 19.140.772 
�نH 2.373.079 5.332.590 30.740.018 38.445.687 
 970.030 431.331-- 538.699 أ���
uD� 445.808 445.808 


نL�5 20.002 20.002 
S^104.808 104.808 ا�� 
x
�a 22.738 22.738 

x��ا�� --------
�F:$A7.747.559 4.922.775 205.100 2.619.684 ا 

Z�] 187.051 1.671.359 1.858.410 
�Dةا��� 51.109 470.550 158.306 679.965 

3.896.258 1.970.210-- 1.926.048 /��:ء 
f�:W454.577 335.744-- 118.833 ا� 
 ��H 305.805 --488.703 794.508ان

 74.581.123 10.478.05543.720.524 20.382.544م31/12/2002
489.597.505511.365.315 9.946.204 11.821.606م31/12/2001
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9-����: ا��D:�:ت اFw@9:��� ا��
إ��ادات ':ر�� ا���:ن

�9D@�$ ��YYQ] 
$�Yو :ت

:ً$�9$ �H
 �$ 
���:9@Fت ا:�:��

���� أ#�ى$ E�:�'<ا 
Zhhا���آ+�hh�sوع ا��hhqا� �hh�9�
��9@�$ 2.411.295.1391.022.936-- 2.412.318.075
�نH ----450.000 450.000 
 8.403.073---- 8.403.073 أ���
uD� ----20.250 20.250 


نL�5 --------
S^238.539 148.539-- 90.000 ا�� 
x
�a --------

x��45.000-- 45.000-- ا�� 
�F:$A3.889.078---- 3.889.078 ا 

Z�] --------
�ة��Dا� --------
�:ء�/ --------
f�:Wا� --------
-------- ��Hان

2.425.364.015 2.423.677.2901.067.936618.789م31/12/2002
2.515.059.438 2.507.657.4495.008.0292.393.960م31/12/2001

�9D@�$ �YYQ$ إ��ادات ':ر�� ��W@� 

ا�� أذون ا�ZQا�F إ��:رات $�@�9D ا���:ن 

�9D@�$ رآ�:e$ �Y� x�G95 ع�  E�:�'<ا 
Zا���آ+hqوع ���9 ا��

��9@�$ ��s4.006.0702.411.295.139 12.874.8612.388.289.2086.125.000 ا�
�نH ----------
 8.403.073-- 8.123.073-- 280.000 أ���
uD� ----------


نL�5 ----------
S^90.000------ 90.000 ا�� 
x
�a ----------

x��ا�� ----------
Aا�F:$ ----3.889.078 --3.889.078 

Z�] ----------
�ة��Dا� ----------
�:ء�/ ----------
f�:Wا� ----------
---------- ��Hان

13.244.8612.388.289.20818.137.1514.006.0702.423.677.290م31/12/2002



59

 

ال ا��:هZة-9$Aا:

9� E-أ ا���:نF 
�وق�Yا� 

9�  E ا���
ك-بF :[ا���
Eي ا����Zاا���]+ا���آ

���� ا����eF�� E:ء وا�@
Eا���� E�هAا���] ا ��a^:ت [�D ه��L ا����

b�YD@ا� E�:�'<ا 

Z��9+ا���آ�
 ��sوع ا��qا�

��9@�$ 
55.166 1.880.144.669

7.062.021 219.487 --65.660 1.887.547.003

�نH 142 22.087 
-- 1.944.727 --6.136.484 -- 

 2.481.538-- أ���
-- 3.107.199 ----5.588.737 

uD� --9.622.824 
-- 534.104 ----10.156.928 


نL�5 --3.240176 
-- -- ----3.240.176 

S^9.636.159-- ا�� 
-- -- ----9.636.159 

x
�a --2.495.542 
-- -- ----2.495.542 

x��218.705-- ا�� 
-- 175.899 ----394.604 

�F:$A3.146.088-- ا 
260.284 -- ----3.406.372 

Z�] --3.245.130 
2.632.475 -- ----5.877.605 

�ة��D1.828.772-- ا� 
12.523.350 -- ----14.362.122 

3.156.089 3.700 /��:ء 
7.856.385 -- ----11.016.174 

f�:W6.860.400 25.774 ا� 
-- 1.977.128 ----8.863.302 

 ��H --146.311ان
934.170 -- ----1.080.481 

م31/12/2002
226.651 1.926.244.490

31.278.685 7.958.544 --6.202.144 1.971.910.514
م31/12/2001

7.682.225 1.868.247.101
75.440.797 572.318 19.424.922 -- 1.971.367.363

*b�YD@ا� �D] ت:^�eا� bJ�] :E :�@��3 bYD] �� E@وا� ����$P@اآ:ت ا��@aw:� :ت�رة $� ا���D$ ت:^�a31/12/2002 ا�H م
xر�
ب $� �aآ� �5�$�س �T�:Y ا����L و�� �bYD) 65.660(ا����� ا�-:ه�  E ا���آZ ا�����E و3Dا��� [�eا� bJ�� ر�:ل وا��ي

 i@�31/12/2002م.
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11 -@�wا ��:qت وا�:�(:�:

م31/12/2001م31/12/2002 ا���:ن
�ات�� 156.646 5.743.243 ا�@�:)E ا�@�

���H رق:  E(:�@674.235.145 ا� --
 53.287.198.467 70.556.791.955 ا�w@�:)�:ت ا������

 17.269.047.471 21.002.892.477  :�� ا��ورة
��:qت وا�:�(:�@�wا E�:�'70.556.402.584 92.239.662.820 إ 
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: ا��YYQ:ت-12

$�YQ إهSك ا���:ن
EF:ا��� 

$�YQ إهSك
�ات� اw1ت وا��

$�YQ إهSك
 ا���:رات

$�YQ إهSك
 اlA:ث وا�@���Zات

$�YQ إهSك
و  @Q��q$أ#�ى

$�YQ إهSك
 ا>'�:�EF:�$ E ا�J@5:ر��

Zhhh9+ا���آhhh�
��hhh ا��hhhqوع 
 �hhhhhhhhhhhhhhhhhhhh�sا�

��9@�$ 
6.099.206 9.968.884 66.512.276 41.197.921 200.389 30.013.854 153.992.530 

�نH 3.091.227 3.641.609 7.340.322 6.029.428 166.038 318.980 20.587.604 
 12.476.867 864.073 78.380 2.706.029 3.107.950 2.163.873 3.556.562 أ���
uD� 1.432.201 1.256.680 1.588.326 1.063.498 ----5.340.705 


نL�5 -- 327.138 909.305 232.146 ----1.478.589 
S^8.675.890---- 2.383.019 3.312.440 1.897.572 1.082.859 ا�� 
x
�a 1.442.477 322.102 195.750 1.060.404 ----3.020.733 

x��1.629.475---- 163.262 1.373.910 80.204 12.099 ا�� 
�F:$A433.120---- 433.120---- -- ا 

Z�] 3.817.547 228.973 528.642 360.335 ----4.935.497 
�ة��D4.124.867---- 548.132 2.536.855 390.962 648.917 ا� 
275.971---- 275.971---- -- /��:ء 
f�:W138.639---- 138.639---- -- ا� 
 ��H -- --184.420 181.016 ----365.436ان

31/12/
 217.575.923 31.196.907 444.807 56.872.921 87.590.196 20.287.997 21.183.095م2002

31/12/
 181.703.831 27.781.101 278.769 43.479.959 76.702.024 17.631.396 15.830.582م2001
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: ا��ا��
ن- 13


ن ا���:نH
 ا>'�:�E ذ$� دا��� $@Q��q دا��
ن $@�
Zا+ا���آ ��9� ��sوع ا��q�

��9@�$ 11.083.166 823.894 11.907.060 
�نH --12.444.808 12.444.808 
 147.468 98.989 48.479 أ���
uD� 130.000 11.514 141.514 


نL�5 --1.900 1.900 
S^396.912 95.146 301.766 ا�� 
x
�a --57.360 57.360 

x��ا�� ------
�F:$A117.941 117.941-- ا 

Z�] --40.440 40.440 
�ة��D37.049 37.049-- ا� 
89.681 89.681-- /��:ء 
f�:Wا� ------
 ��H --36.228 36.228ان

E�:�'<25.418.361 13.854.950 11.563.411م31/12/2002 ا 
E�:�'<23.491.104 6.916.773 16.574.331م31/12/2001 ا 

:� ��:ب ا���| وا�@P$��:ت ا��ا��- 14

q�3:ت أ#�ى [P$��:ت ا��9:و��� ا���:ن] E�:�'<ا 

Zا���آ+��sوع ا��q��9 ا��
��9@�$ 12.914.358 --12.914.358 

�نH ------
------ أ���
uD� ------


نL�5 ------
S^2.105.699-- 2.105.699 ا�� 
x
�a ------

x��192.005-- 192.005 ا�� 
�F:$Aا ------

Z�] ------
�ةا��D� ------

�:ء�/ ------
f�:Wا� ------
------ ��Hان

E�:�'<15.212.062-- 15.212.062م31/12/2002ا 
E�:�'<16.185.495 201.702 15.983.793م31/12/2001ا 
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: ا��D:�:ت اFw@9:��� ا��ا���- 15

$�Yو :ت ا���:ن
�9D@�$ 

إ��ادات
�$� ا>'�:�E �ى و$@Q��qأ# 9$

Zا���آ+��sوع ا��q��9 ا��
��9@�$ 14.540.200 --2.777.092 17.317.292 

�نH 15.422.487 ----15.422.487 
 1.572.770 713.448-- 859.322 أ���
uD� --852.371 --852.371 


نL�5 401.402 ----401.402 
S^96.031---- 96.031 ا�� 
x
�a 101.758 ----101.758 

x��247.599---- 247.599 ا�� 
�F:$A16.975.622---- 16.975.622 ا 

Z�] 89.269 ----89.269 
�ةا��D� 5.196.994 ----5.196.994 

10.404.394---- 10.404.394 /��:ء 
f�:W412.108---- 412.108 ا� 
 ��H 1.251.408 ----1.251.408ان
E�:�'<70.341.505 3.490.540 852.271 65.998.594م31/12/2002ا 
E�:�'<552.827.743 171.098 645.894 552.010.751م31/12/2001ا 
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 ��:�:ت ا�����:ت ا��:ر��

ر و$:  E �^��:16/ح'Aا���[�:ت وا 


ر ا���:ن'Aا���[�:ت وا
��� ا��9


�W:ت�ا ا��^: �ت ا��Zا�: ا������ ا���wت وا�@ ��وا[U $@��:ت

ر'Aوا E�:�'<ا 

Zا���آ+
���9 ا��qوع

 �hhhhhhhhhhhhhhhhhhhh�sا�
��9@�$ 

50.270.054 78.731.846 13.515.206 20.360.428 12.550.063 175.527.597 

�نH 23.543.904 30.208.298 3.340.502 2.873.000 5.599.463 65.565.167 
 13.447.797 1.155.315 749.700 1.035.529 5.692.303 4.814.950 أ���
uD� 5.133.400 6.143.413 841.200 817.985 1.251.598 14.187.596 


نL�5 869.517 1.316.541 135.266 250.000 224.098 2.795.522 
S^23.141.023 2.081.208 1.012.000 4.591.383 6.845.609 8.610.823 ا�� 
x
�a 4.237.850 5.099.860 747.000 630.000 1.026.036 11.740.746 

x��4.825.643 397.546 280.000 282.667 2.280.563 1.584.867 ا�� 
�F:$A24.496.922 2.096.963 1.724.715 1.604.866 10.527.545 8.542.833 ا 

Z�] 5.659.967 7.233.929 1.104.400 996.941 1.408.490 16.403.727 
�ة��D10.453.729 787.617 1.351.079 522.334 4.562.749 3.229.950 ا� 
16.466.785 1.400.964 699.096 1.453.550 7.193.552 5.719.623 /��:ء 
f�:W3.140.567 201.901 255.000 172.900 1.752.883 757.883 ا� 
 ��H 1.631.260 3.023.612 324.165 350.000 424.693 5.753.730ان
E�:�'<ا

31/12/
م2002

124.706.881 170.612.703 29.671.068 32.349.944 30.605.955 387.946.551 
E�:�'<ا

31/12/
م2001

120.594.919 145.440.852 22.674.475 30.660.058 31.305.130 350.675.434 



65

 ا���@�Z$:ت ا������/�ـ-17
3
د وا�9
ى:نــ�ـا��

ت وا��Zا�


H:ت fG3 ا�@���b وا��
ازم ا���Dآ��Gا>'�:� ا��9):��5 وا��E
Z+ا���آ��9@�$ ��sوع ا��q18.684.413 6.831.429 3.076.725 8.776.259 ���9 ا� 

�نH 4.553.714 795.810 1.653.233 7.002.757 
 2.632.699 285.979 433.007 1.913.713 أ���
uD� 1.195.999 169.455 647.345 1.976.799 


نL�5 419.908 60.400 119.754 600.062 
S^2.895.821 695.072 385.080 1.815.669 ا�� 
x
�a 1.149.904 314.326 607.087 2.071.317 

x��651.512 196.043 57.470 397.999 ا�� 
�F:$A2.540.524 1.356.529 261.293 922.702 ا 

Z�] 682.807 283.206 1.101.800 2.067.813 
�ة��D2.385.867 406.288 877.450 1.102.129 ا� 
1.489.069 691.715 297.650 579.704 /��:ء 
f�:W539.511 114.092 122.420 302.999 ا� 
 ��H 371.446 64.264 295.151 730.861ان

E�:�'<46.269.025 14.921.518 7.198.555 24.148.952م31/12/2002ا 
E�:�'<46.692.419 13.887.622 7.039.015 25.765.782م31/12/2001ا 

18-�$�Qت ا�:$Z�@ا��� �

ا��F:�Y ا���:ن
 وا>/�S:ت

اD�A:ث
 وا�@�:رب

�$:�ا��3S:ت ا�
��:H� وا�

ا�@�S9ت و��wت
�qا��

 وا��
ا/Sت

اL@5�:ر

دات'
$

�@�:l 

�$:ت#
ا>دارات
��$
^Dا� 

�$:ت#
$�@�Z$:ت $@���

�$�� أ#�ى# E�:�'<ا 
Zhh9+ا���آhh�

��hh ا��hhqوع 
 �hhhhhhhhhhhhhhhhhh�sا�

��9@�$ 
2.873.837 487.000 5.312.583 27.374.886 56.500 7.158.555 2.042.397 6.914.202 52.219.960 

�نH 1.010.250 --1.839.512 7.975.208 --968.500 805.610 --12.599.080 
 2.437.224-- 189.850 130.730-- 1.422.377 337.350-- 356.917 أ���
uD� 225.510 --271.965 1.427.280 --274.220 ----2.198.975 


نL�5 59.935 --178.706 391.511 --191.965 66.000 --888117 
S^4.643.850-- 231.400 310.971-- 2.677.306 784.003-- 640.170 ا�� 
x
�a 299.905 --329.076 1.462.245 --271.258 272.000 141.780 2.776.264 

x��940.151-- 162.905 58.400-- 513.926 140.820-- 64.100 ا�� 
�F:$A6.122.511---- 842.000-- 4.431.018 472.900-- 376.530 ا 

Z�] 91.425 --486.729 2.454.009 240.000 157.600 689.400 --4.119.163 
�ة��D3.500.475-- 356.200 307.684-- 1.508.122 420.386 259.993 648.090 ا� 
3.051.114---- 170.430-- 2.238.392 325.972-- 216.320 /��:ء 
f�:W885.497-- 4.000 142.520 4.500 583.817 139.660-- 11.000 ا� 
 ��H 62.844 --200.000 1.169.947 --207.500 49.000 --1.689.291ان

31/12/
 98.071.672 7.055.982 4.868.762 11.192.332 301.000 55.730.108 11.239.662 746.993 6.936.833م2002

31/12/
 93.341.695 13.219.429 3.775.455 12.941.351-- 46.885.345 11.005.854 75.000 5.439.261م2001
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19-����
D@و :ت ا��:ر�� ا��Yا�� :

wت ا>��:ر ا��Wا�U وا��5
م ا>هSك ا���ــــــ:ن��
ا�� وا�qا�E�:�'<ا 

Zhhا���آ+�hhh�sوع ا��hhhqا� �hhh�9�
��9@�$ 23.941.497 79.500 3.717.568 4.717.944 32.456.509 
�نH 4.143.602 5.390 --24.446.89228.595.884 
 9.453.638 5.376.333---- 4.077.305 أ���
uD� 1.009.705 ----5.387.299 6.397.004 


نL�5 776.131 --392.000 2.230.665 3.398.796 
S^6.923.125 4.993.430 180.000-- 1.749.695 ا�� 
x
�a 387.157 --300.000 1.559.529 2.246.686 

x��842.269 313.264 210.000-- 319.005 ا�� 
�F:$A9.083.891 7.937.418 720.000-- 426.473 ا 

Z�] 1.836.454 ----4.876.157 6.712.611 
�ة��D6.268.397 4.086.345 150.000-- 2.032.052 ا� 
5.033.729 3.187.289 1.635.000-- 211.440 /��:ء 
f�:W1.071.698 513.192 420.000-- 138.506 ا� 
 ��H 312.950 --471.252 367.267 1.151.469ان
E�:�'<69.993.024119.635.706 8.195.820 84.890 41.361.972م31/12/2002ا 
E�:�'<49.396.27993.190.273 7.424.455 191.471 36.178.068م31/12/2001ا 

: ا�����ت ا��������-20
��� ا���:نH:9@ت ا�:a:�[���Z و[^��q.م ا��

i]
 ا��
��:�F ةP :^$

�$�Qا� 

�� إ/:���]

b�H 
��$�9qF:ت #

 ا>'�:�E [�:دل ا�@�:)�:ت أ#�ى
Zhhhhا���آ+�hhhh�9�

 �hhhh�sوع ا��hhhhqا�
��9@�$ 

435.873.33 817.288 675.055 146.250 --11.456.472 4483.968.098 

�نH 2.009.785.141 4.861.678 6.342.524 970.088 ----2.021.959.431 
 465.119.337------ 220.078 1.089.856 463.809.403 أ���
uD� 439.449.880 839.946 50.715 105.300 ----440.940.841 


نL�5 184.725.662 189.038 750.019 21.450 ----185.686.169 
S^409.706.320---- 105.300 1.296.156 565.968 407.738.896 ا�� 
x
�a 128.398.280 223.228 13.136.675 397.800 ----142.155.983 

x��26.070.878------ 410.082 34.528 25.626.268 ا�� 
�F:$A825.876.508 276.504-- 129.090 3.927.367 1.195.006 820.348.541 ا 

Z�] 430.197.942 978.790 1.717.562 78.780 ----432.973.074 
�ة��D358.461.991---- 200.265 1.630.794 824.054 355.806.878 ا� 
266.363.707---- 111.150 473.923 546.226 265.232.408 /��:ء 
f�:W42.984.076-------- 65.986 42.918.090 ا� 
 ��H 30.094.276 35.134 --39.000 ----30.168.410ان

31/12/
 6.097.434.823 11.732.976-- 2.304.473 30.630.950 12.266.726 6.040.499.698م2002

31/12/
 5.031.886.845 127.557.564 37.338.734 2.294.970 9.825.332 42.420.454 4.849.788.525م2001

•����H �$zا�� ��q~
��� �����D] ت: 
eآ �L��ى ا��� �'
� w.
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ا�• ��� H�i أ5:س ا����Yف $� [� ا�@�:بH:9@ت ا�:a:��1/1i@� 31/12/2002 ت:ha:�م و�� �h@� ا#�h ا��
��� ا���@�9D أو ا���@�9��� وا���اولH:9@ار��ا�
� ا�@�:ب ه�x ا��9q:تاHw@�:ر ���� اwآ@�H .

•Fا ��H [وذ� ���^��� ا�w@�:)�:ت إ'�:�� r �/ �] :$ E���5z:ت ا�@P$���� ا�����F وا��� bJ�� |h~
@h9:ل ا��
��b $� ا�G9:ع ا��:م أو ��E$
^Dيا��^��. إ�i ا�G9:ع ا�Q:ص أو ا�G9:ع ا�

21-�����: ا��� و��ت ا�
��� ا���:نH:9@ت ا�:a:�[���Z و[^��q.ما��

i]
 ا��
��:�F ةP :^$

�$�Qا� 

�� إ/:���]

b�H 
��$�9qF:ت #

 ا>'�:�E [�:دل ا�@�:)�:ت أ#�ى
Zhhhhا���آ+�hhhh�9�
 ا��hhhh�s ا��hhhhqوع
��9@�$ 

1.168.541 607.615.126 1.779.158 14.635.057 ----625.197.882 

�نH 2.343.435 1.230.862 --3.596.860 ----7.171.157 
 1.062.533---- 966.443 960.090-- -- أ���
uD� -- --75.097 1.222.860 ----1.297.957 


نL�5 -- --81.357 367.410 ----448.767 
S^1.164.712---- 947.850 93.927 122.935 -- ا�� 
x
�a -- --137.979 363.900 ----501.879 

x��144.135---- 112.300 31.835-- -- ا�� 
�F:$A1.961.072 41.600-- 1.463.882 138.090-- 317.500 ا 

Z�] -- 16.802 125.575 1.921.715 ----2.064.092 
�ة��D5.619.254---- 1.473.669 71.019 4.074.566 -- ا� 
875.848---- 680.065 108.400 87.383 -- /��:ء 
f�:W385.398---- 302.358 83.040-- -- ا� 
 ��H -- --115.745 182.200 ----297.945ان

31/12/
 648.192.631 41.600-- 28.236.569 2.937.312 613.147.674 3.829.476م2002

31/12/
 137.762.760 855.000 127.557.564 37.338.734 2.286.600 3.151.946 3.911.650م2001
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: إ' ادات ا��%�ط ا��#�ري-22

�:نـــ�ـا��H:9] ز-أ�3:ط:�' 
 إداري

�H:9] أ�3:ط–
�$:ت إ/:�� G3 b�H:ع H:م# �c �$
^Dا� �Hد E�:�'<ا 

Zhhhhا���آ+�hhhh�9�
 �hhhh�sوع ا��hhhhqا�

�9@�$�
3.297.260.072 165.206.748 287.005.613 --2.557.848.289 6.307.320.722 

�نH 1.014.844.905 631.677.134 136.454.493 ----1.782.976.532 
 739.818.171-- 1.770.913 48.028.527 44.595.846 537.831.408 أ���
uD� 644.274.354 42.492.548 49.768.483 3.282.786 --739-818.171 


نL�5 278.626.080 44.733.854 26.938.924 ----350.298.858 
S^767.294.276---- 58.017.384 142.073.769 567.203.123 ا�� 
x
�a 316.905.667 17.228.441 27.862.603 707.767 --362.704.478 

x��102.586.597---- 7.825.565 10.052.497 84.708.535 ا�� 
�F:$A2.715.158.823---- 189.428.767 1.001.425.874 1.524.304.182 ا 

Z�] 1.480.744.702 149.313.400 139.915.213 ----1.769.973.315 
�ة��D1.276.270.181---- 92.997.453 301.253.364 882.019.364 ا� 
851.485.627---- 58.588.538 90.303.118 702.593.971 /��:ء 
f�:W272.344.382---- 20.887.387 5.797.642 245.659.353 ا� 
 ��H 428.009.880 34.220.475 38.492.995 ----500.723.350ان

31/12/
 18.431.183.006 2.557.848.289 5.761.466 1.182.211.945 2.680.374.710 12.004.985.596م2002

31/12/
 14.954.770.363 1.778.984.346 6.386.408 1.051.793.830 2.258.184.608 9.859.421.171م2001


