
 

 

 

 

 

  

  

  
  سيلان جبران العبيدي /د.أ

  أستاذ الاقتصاد بجامعة صنعاء  

  ورقة عمل مقدمة للمؤتمر الثاني للتعليم العالي 

  "مخرجات التعليم العالي وسوق العمل" 

  تنظمها  وزارة التعليم العالي والبحث العلمي

  م ٢٠٠٨مارس ) ١٣ـــ  ١٢(صنعاء 
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  :المقدمة 

الحѧالي أآبѧر معمѧل لإنتѧاج العقѧول العلميѧة عاليѧة الكفѧاءة والتأهيѧل          تعتبر الجامعات في عصѧرنا  
،  فضلاً عن تأهيل قيادات المجتمع في آل مجالات الحياة ، وعلى مختلف المستویات والتخصصѧات 

نبع الحقيقي والمورد ذو القيمة المضافة العالية ، إذ أن الاسѧتثمار فѧي   وهي بالإضافة إلى ذلك تمثل ال
صورة عامة والتعلѧيم الجѧامعي بصѧورة خاصѧة یمثѧل أرقѧى أنѧواع الاسѧتثمار وأعلاهѧا          مجال التعليم ب

ویمثل أهم وأخطر عناصر التنمية الاقتصѧادیة ،    إنتاجية ، وأوسعها تأثيراً في مسيرة التطور والبناء
 ѧي آما یعد من أصعب أنواع الاستثمار لأنه لا یحقق عائداً سریعاً بل أنه عائد طویل المدى ، یظهر ف

، وهѧذه آلهѧا   أبناءها وتفوق حضارتها آما یظهѧر فѧي سѧلوك النѧاس وأخلاقيѧاتهم       ونبوغ عقول الأمة 
  .  . الحقيقي موارد غير مرئية ولكنها تمثل الاستثمار 

 إلىوالتعليم الجامعي على وجه الخصوص ، شراآة القطاع الخاص في العملية التعليمية تأتي و
داة لتعزیѧز الجهѧد الرسѧمي ودعمѧاً للتخصصѧات النوعيѧة والنѧادرة        اآالتعليم الجامعي الحكومي  جانب

والاسѧѧهام فѧѧي رفѧѧع مسѧѧتوى التعلѧѧيم العѧѧالي والبحѧѧث العلمѧѧي وتѧѧوفير         التѧѧي تتطلبهѧѧا مسѧѧيرة التنميѧѧة    
التخصصات العلمية الحدیثة لإعѧداد المتخصصѧين والفنيѧين والخبѧراء فѧي شѧتى المجѧالات بمѧا یحقѧق          

  . اجات المجتمع المتطوره الربط بين أهداف الجامعة واحتي

یصѧѧبح مѧѧن  والأهليѧѧة الخاصѧѧة اليمنيѧѧةعلѧѧى إنشѧѧاء معظѧѧم الجامعѧѧات   وبعѧѧد مѧѧرور عقѧѧد ونصѧѧف 
الضروري مراجعة ما تحقق مѧن هѧذه التجربѧة وفقѧاً للسياسѧات والأهѧداف والفلسѧفة التѧي انشѧئت مѧن           

فѧي مسѧار   داً جدیѧداً  والتي نشئت في الأصѧل لتكѧون رافѧ    ةأجلها والفرق بينها وبين الجامعات الحكومي
  . . التعليم الجامعي 

 ،مسѧاهمتها ودورهѧا  ؛ لمعرفѧة  والأهلية  الخاصةتهدف هذه الورقة إلى دراسة واقع الجامعات  و
ـѧ  :والتحدیات التي تواجهها بعد أن تزاید عددها ، وترآز هذه الورقة على ثلاثѧة محѧاور    ،والرهانات

والثاني لدراسة التحدیات ، أما  ،والأهلي  الخاصجامعي دراسة الوضع الراهن للتعليم المنها لالأول 
  .الأهليالخاص وللتعليم الجامعي الثالث فلدراسة السياسات التطویریة 
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   الخاصالأهلي والجامعي الوضع الراهن للتعيلم . أولاً
ول مѧѧن القѧѧرن التطѧѧور الكمѧѧي والنѧѧوعي الѧѧذي شѧѧهدة قطѧѧاع التعلѧѧيم العѧѧالي فѧѧي النصѧѧف الأ لѧѧم یكѧѧن 

نظمѧة التعلѧيم العѧالي    أنمѧا مѧرت   إوالولایات المتتحدة الامریكيѧة ، و  ،ین مقصوراً على بریطانياالعشر
 ن اختلفت تلك التطورات فيإومتشابهه  ت اتعليم جامعي بتطور التي آان فيهافي جميع بلدان العالم 

  .مكانيات آل بلد إاخر و لى بلدإشكلها ومضمونها من بلد 

م ١٩٩٢حيث یعتبر العام حداثة العهد بفي بلادنا  والأهلي الخاصمعي تتسم مؤسسات التعليم الجاو
جامعѧة  لنواة  لتمثل والتكنولوجيا ، للعلوم الوطنية بالكلية سميت هو بدایة لظهور أول آلية عليا أهلية 

وقѧد أنشѧئت هѧذه    م ١٩٩٤ التي بѧدأت تمѧارس عملهѧا فѧي التѧدریس مѧع مطلѧع العѧام         العلوم والتكنولوجيا
، ثѧم  ي الأراضي المملوآة لجامعة صنعاء وآإمتداد للكليات والمباني التابعة لجامعة صنعاءالجامعة ف

ليصѧل عѧددها فѧي العѧام     أهلية أخرى في الظهور في نفس العام منها جامعѧة الإیمѧان ،   بدأت جامعات 
وأسѧѧتمرت فѧѧي التزایѧѧد سѧѧنة بعѧѧد أخѧѧرى نظѧѧراً لزیѧѧادة عѧѧدد المتخѧѧرجين مѧѧن  .جامعѧѧات )٧(م إلѧѧى ١٩٩٦

تعليم العام وزیادة الطلب على التعلѧيم مѧا بعѧد الثѧانوي إضѧافة إلѧى محدودیѧة الطاقѧة الإسѧتيعابية فѧي           ال
هѧѧي صѧѧنعاء وعѧѧدن إضѧѧافة إلѧѧى جѧѧامعتين سѧѧوى الجامعѧѧات الحكوميѧѧة التѧѧي لѧѧم یتجѧѧاوز عѧѧددها حينئѧѧذ  

معѧة  جا )١٣(م إلѧى  ٢٠٠٦الأهلية في العѧام  الخاصة وفروعهما في المحافظات ، ليصل عدد الجامعات 
م وآليѧة  ١٩٩٤صنعاء  التѧي تأسسѧت عѧام     –الكلية العليا للقرآن الكریم  هما تينأهلي تينآليإضافة إلى 

التѧي   الخاصѧة مѧن الجامعѧات   عѧدد أخѧر   هنѧاك  و،  م٢٠٠٤تعز والتي تأسسѧت عѧام    –العلوم الإسلامية 
مѧن قبѧل وزارة   ضم قریباً للعمل إلى جانب هذه الجامعات بعد إسѧتكمال إجѧراءات إعتمادهѧا     نسوف ت

  :وهي وآليات عليا  جامعات  )١٠(التعليم العالي والبحث العلمي وعددها 
 )قيد الإنشاء( الجامعة اليمنية الأردنية .١
  .جامعة ابن خلدون .٢
  ).تم إفتتاحها( ة للعلوم والتقنيةالجامعة العربي .٣
  )م والتكنولوجياتم إفتتاحها ضمن جامعة العلو( .الأآادیمية العربية للعلوم المالية والمصرفية .٤
 .آلية معاذ ابن جبل .٥
 .الكلية اليمنية لدراسات الشرق الأوسط .٦
  .آلية آزال للعلاج الطبيعي .٧
 ).تم إفتتاحها( .آلية الناصر للعلوم الطبية .٨
 ).تم إفتتاحها. ( جامعة أزال للعلوم والتكنولوجيا .٩
 .الجامعة اليمنية السعودیة  .١٠

لكليات الأهلية التي تنشأ عѧن طریѧق جمعيѧات أهليѧة     وتجدر الإشارة إلى أن هناك من الجامعات وا
 .ولا تهدف إلى الربح بينما تمثل الجامعات والكليات الخاصة مؤسسات تعليمية تهدف إلى الربح

  والكليات العليا  الجامعاتفي قسام الأكليات والیبين عدد )١(جدول
  م٢٠٠٦/٢٠٠٧لعام وعدد الطلاب الملتحقين فيها والخاصة  الأهلية

   سنة  الكلية/الجامعة اسم
 التأسيس

 الملتحقونعدد الطلاب  عدد الأقسام عدد الكليات
  مجموع  إناث  ذكور مجموع إنسانيةتطبيقية مجموع إنسانيةتطبيقية

م١٩٩٢  جامعة العلوم والتكنولوجيا.١  ١٧٦١٥ ٥٩٣٣ ١١٦٨٢ ٤١ ٢٧ ١٤ ٥ ٣ ٢ 
م١٩٩٣  *جامعة الإيمان.٢  ٤١٤٠ ١٦٨٧ ٢٤٥٣ ١٣ ١٣ ٠ ٤ ٤ ٠ 
م١٩٩٣ الجامعة اليمنية.٣  ٥٦٣٤ ١٠١٤ ٤٦٢٠ ٢٤ ١٥ ٩ ٥ ٣ ٢ 
م١٩٩٤  *جامعة دار العلوم الشرعية .٤  ١١٨٠ ٠ ١١٨٠ ٤ ٤ ٠ ٤ ٤ ٠ 
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م١٩٩٤  الجامعة الوطنية.٥  ٧٠٤٣ ١٤٥٧ ٥٥٨٦ ١٦ ١١ ٥ ٦ ٤ ٢ 
م١٩٩٤  جامعة سبأ.٦  ٨ ٥ ٣ ٢9 ٤٢٦٤ ٧٦٦ ٣٤٩٨ ١٧ 
 ٢٢٠٩ ٣٥٥ ١٨٥٤ ٢٢ ١٣ ٢٢٤٩م١٩٩٤  جامعة العلوم التطبيقية.٧
م١٩٩٤  *جامعة الأحقاف.٨  ٩٦٣ ٢١٥ ٧٤٨ ١٠ ٧ ٣ ٥ ٤ ١ 

م١٩٩٦  جامعة الملكة أروى.٩  ١٢٦١ ٢٩١ ٩٧٠ ١٨ ٨ ١٠ ٥ ٣ ٢ 
 ٦٣٨ ١٣٥ ٥٠٣ ٧ ٥ ٢ ٣ ٢ ١م٢٠٠٣ جامعة الأندلس للعلوم والتقنية.١٠
م٢٠٠٤  جامعة المستقبل.١١  ٤٠٩ ٦٦ ٣٤٣ ٦ ٤ ٢ ٢ ١ ١ 
م٢٠٠٤  امعة العلوم الحديثةج.١٢  ٩٥ ١٩ ٧٦ ٩ ٢٣ ٢ ١١ 
 ١٠٩ ٥٠ ٥٩ ١٦ ٨٨ ٤ ٣١م٢٠٠٦  الجامعة اللبنانية الدولية.١٣

م١٩٩٤ *صنعاءالكلية العليا للقرآن الكريم .١٤  ٦ ٤ ٠ ١ ١ ٠ 246 424 670 
م٢٠٠٤  *تعزية كلية العلوم الإسلام.١٥  ٥ ٣ ٠ ١ ١ ٠ 131 400 531 

 ٤٦٧٦١ ١٢٨١٢ ٣٣٩٤٩ 214 134 72 ٥٦ ٣٧ ١٩ ----  الإجمالي العام
  تهدف إلى الربحتمثل جامعات وكليات أهلية لا * 

آليѧة   )١٩( تتѧوزع بѧين   آليѧة    )٥٦(عѧدد   جميعهѧا ) الأهلية والخاصѧة (المؤسسات  هذهتحتضن   
تشѧѧمل هѧѧذه الكليѧѧات  وآليѧѧة فѧѧي التخصصѧѧات الانسѧѧانية ،    )٣٧(وفѧѧي التخصصѧѧات العلميѧѧة التطبيقيѧѧة   

ات قسѧѧماً فѧѧي مختلѧѧف التخصصѧѧ    )٢٠٦(قسѧѧماً نوعيѧѧاً تتكѧѧرر لتصѧѧل إلѧѧى     ) ٧٠(جميعهѧѧا علѧѧى حѧѧوالي   
قسѧѧماً شѧѧكلت مѧѧا نسѧѧبته   )٢٥(حيѧѧث بلѧѧغ عѧѧدد التخصصѧѧات النوعيѧѧة التطبيقيѧѧة    .الانسѧѧانية والتطبيقيѧѧة 

بينمѧѧا بلѧѧغ إجمѧѧالي التخصصѧѧات قسѧѧماً ) ٧٢( مѧѧن إجمѧѧالي الأقسѧѧام النوعيѧѧة تتكѧѧرر لتصѧѧل إلѧѧى %)٣٥.٧(
  . قسماً )١٣٤(قسماً تكررت لتصل إلى  )٤٥(النوعية الإنسانية 

 طالبѧاً وطالبѧة   )٤٦,٧٦١( م٢٠٠٦/٢٠٠٧عѧام  في ال المؤسسات هذه فيلتحقين وقد بلغ عدد الطلاب الم
مѧѧن إجمѧѧالي الملتحقѧѧين ، وتѧѧوزع عѧѧدد الطѧѧلاب      %)٢٧.٤ (إنѧѧاث شѧѧكلن مѧѧا نسѧѧبته    )١٢,٨١٢ (مѧѧنهم ، 

نسѧѧانية الملتحقѧѧين علѧѧى مختلѧѧف الأقسѧѧام بنسѧѧب متفاوتѧѧه حيѧѧث بلѧѧغ عѧѧدد الملتحقѧѧين بالتخصصѧѧات الإ      
نسѧبته   اطالباً وطالبѧة فѧي التخصصѧات التطبيقيѧة بمѧ      )١٠,٣٠٧(و  %)٧٨(بنسبة طالباً وطالبة ) ٣٦,٤٥٤(
حسѧѧب التخصѧѧص  والأهليѧѧة الخاصѧѧةوالجѧѧدول التѧѧالي یوضѧѧح إجمѧѧالي الملتحقѧѧين بالجامعѧѧات . %)٢٢(

  .م٢٠٠٦/٢٠٠٧للعام  الدقيق
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 م٢٠٠٦/٢٠٠٧للعام الجامعي   الخاصةالأهلية و الجامعاتفي كلياتافيهالملتحقينوعدد الطلابتكرارهاويبين عدد الأقسام   )٢(جـدول 
  الملتحقين  الأقسام تكرار الأقسام التطبيقية/التخصصات  م الملتحقين تكرار الأقسام  الأقسام الأنسانية/ التخصصات  م

دبلومبـكدبلومبـك
 41  1 رياضيات1229491  قرآن وعلومة1
 666  1 طب بشـري 2 61   1 حديث 2
 851  2 طب أســنان 3 48  1 أصول فقـه 3
 217 3  فني أسـنان 4 80  1 فقه 4
 23 1  صحة فم وأسنان 5 40  1 إيمان 5
 205  2 صيدلة 6 49  1 إعجاز 6
 1099 4  فني صيدلة 7 23  1 دعوة 7
 325 3  فني مختبرات طبية 8 19  1 التزكية 8
 3  1 غذاء علوم 9 5180   7 إسلامية .د 9
 1697  9 علوم حاسـوب10 242   2 إسلامية  10
 1062  3 برمجة حاسوب11 1001   4 عـربية . د 11
 448  6تكنولوجيا معلومات/تقنية12 788   4 إنجلـيزية. د 12
 1306  5 نظم معلومات13 349   5 لغة عربية 13
 2  1 علوم شبكات14 1363   7 لغة إنجليزية    14
 206  1 تكنولوجيا شبكات15 7   1 لغة فرنسية    15
 3  1 علوم معدات طبية16 3   1 ترجمـة 16
 2  1 آمن نظم معلومات17 739   4 تـاريـخ 17
 8  1 كهرباء. هـ18 60   1 جغـرافيـا 18
 4  2 ديـكور. هـ19 655   3 عـلم نفـس 19
 702  7 حاسـوب. هـ20 207   3 عـلم إجتمـاع 20
 299  5اتصالات والكترونيات. هـ21 9   1 تربية خاصـة 21
 245  3 معمارية. هـ22 7   1 تربية ابتدائية  22
 455  3 مدنية. هـ23 72   1 صـحافة 23
 123  2 هـ معدات طبية24 691   1 علاقات عامـة 24
 129  3 هـ شـبكات25 166   3 إعلام 25
         1   1 إعـلان 26
      245 فنــون27
         5046   9 حقوق/شريعة وقانون 28
         3728   11 إدارة أعمـال 29
      93605 محاسـبة30
         272   4 علوم مالية ومصرفية 31
         1212   7 تسويق 32
         670   4 نظم معلومات إدارية 33
         3   1 مات محاسبيةنظم معلو 34
         50   3 علوم سياسية 35
         44   1 إقتصـاد 36
         131  1 إدارة مستشفيات 37
         31   1 تجارة دولية 38
         56   1 تجارة إلكترونية 39
         29  1 إدارة مـالية 40
         33  1 إدارة موارد بشرية 41
         9  1 إدارة مؤسسات سياحية وفندقية 42
         63  1 جرافيك وإعلام رقمي 43
         58  1 فن معمـاري 44
      118 إدارة أعمال دولية٤٥

 186     *عــام 6542 *عــام 
 10307 11 60الإجمـالي134036454٢٥الإجمـالي٤٥
 46761 11 184الإجمــــــالي العام٧٠
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ومن الجدول السابق یتضح أن معظم التخصصات التي تدرس في الجامعات الخاصة والأهليѧة  
هي تخصصات موجودة ومتوفرة في الجامعات الحكوميѧة أي أن الجامعѧات الخاصѧة لѧم تѧأتي بجدیѧد       

والتي لاتتوفر في الجامعات الحكوميѧة  العمل  التي یتطلبها سوقمن حيث توفير التخصصات النادرة 
حيث لا وجود لتخصصات إنسانية نѧادرة  وغلبة التخصصات الإنسانية على التخصصات التطبيقية ، 

في الجامعات الأهليѧة سѧوى عѧدد قليѧل جѧداً مثѧل تخصѧص التجѧارة الإلكترونيѧة الموجѧود فѧي جامعѧة             
ѧѧریة ، إدارة المستشѧѧوارد البشѧѧاف ، إدارة المѧѧوم الأحقѧѧة العلѧѧي جامعѧѧياحية فѧѧات سѧѧفيات ، إدارة مؤسس

  .والتكنولوجيا وبعض التخصصات الدینية الدقيقة في جامعة الإیمان

المختѧارة التѧي تتكѧرر     الإنسѧانية  التخصصѧات  ترآز عدد الطلاب في عѧدد مѧن  والجدول التالي یوضح 
  .الخاصة/في معظم الجامعات الحكومية والأهلية

  الحكومية والخاصة /الأهليةالجامعات   فيالتخصصات الإنسانية بعض  یبين مقدار تكرر )٣(جدول 

  التخصص

 الجامعات
  الحكومية 

  الجامعات 
  العامجمالي الإ  الخاصة/لأهلية

تكرار 
تكرار  الملتحقون الأقسام

الأقسام   الملتحقون  الأقسام
  الملتحقون  المتوفرة

 ١٣٥٨٤ ١٣٦١٠  ٢٩٤٩  ١٢  ١٠٦٣٥  ١٤  قرآن وعلومه
 ١٣٧٠٢ ١٣٧٣٤  ٥٤٢٢  ٩  ٨٢٨٠  ٢٣  دراسات إسلامية

 ١٥٩٤٥ ١٥٩٩٣  ١٣٥٠  ٩  ١٤٥٩٥  ٣٩  اللغة العربية

 ١٨٥٥٣  ٥١  ٢١٥١  ١١  ١٦٤٠٢  ٤٠  الدراسات الإنجليزية

 ٥٦٦٦  ٢٤  ٧٣٩  ٤  ٤٩٢٧  ٢٠  التاريخ

 ٣٦٢٢  ١٨  ٦٠  ١  ٣٥٦٢  ١٧  الجغرافيا

 ١٦٩٦  ٧  ٢٠٧  ٣  ١٤٨٩  ٤  علم الإجتماع

 ٢٤١٩  ٩  ٦٥٥  ٣  ١٧٦٤  ٦  علم النفس

 ١٨٧٣٨  ١٢  ٥٠٤٦  ٩  ١٣٦٩٢  ٤  الشريعة والقانون

 ١٥٩٢٩  ١٧  ٣٦٠٥  ٩  ١٢٣٢٤  ٨  المحاسبة

 ٩٣٦٨  ٢٢  ٣٧٤٦  ١٢  ٥٦٢٢  ١٠  إدارة الأعمال

 ١٢٣٢  ٩  ٢٧٢  ٤  ٩٦٠  ٥  العلوم المالية والمصرفية

 ١٢٧٢  ٨  ١٢١٢  ٧  ٦٠  ١  تسويق

 ٥٢٦  ٥  ٥٠  ٣  ٤٧٦  ٢  علوم سياسية

١٢٢٢٥٢ ٤٣٥١٩  ٢٧٤٦٤  ٩٦ ٩٤٧٨٨  ١٩٣  جمالي العامالإ

الإنسѧانية   تخصص في الدراسѧات  )١٤(ترآز  أعداد الطلاب  في  )٣(ویلاحظ من خلال الجدول
فѧي  مѧن إجمѧالي الملتحقѧين     %)٥٢(بته حيث شكل إجمالي الملتحقين بتلك التخصصات المختارة ما نس

آمѧѧا شѧѧكل  ،وأهليѧѧة وخاصѧѧة بالجامعѧѧات الوطنيѧѧة حكوميѧѧة جميѧѧع التخصصѧѧات الإنسѧѧانية والتطبيقيѧѧة  
مѧن إجمѧالي    %)٥٨.٧(مѧا نسѧبته    والأهليѧة  إجمالي الملتحقين بتلك التخصصات في الجامعات الخاصѧة 

سѧوق العمѧل متشѧبع منهѧا ومعظѧم       والتѧي أصѧبح   الملتحقين بتلك الجامعات في مختلف التخصصات ،
  .خریجيها یعانون من البطالة 
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فѧي   قѧائم وینطبق الأمر نفسه على التخصصات التطبيقية حيث جѧاءت جميعهѧا مشѧابهة لمѧا هѧو      
الجامعѧة  مѧن  هندسة المعدات الطبية الذي یدرس فѧي آѧل   واحد هو تخصص الجامعات الحكومية عدا 

ولوجيѧѧѧا والجѧѧѧدول التѧѧѧالي یوضѧѧѧح مѧѧѧدى التماثѧѧѧل فѧѧѧي معظѧѧѧم اللبنانيѧѧѧة الحدیثѧѧѧة وجامعѧѧѧة العلѧѧѧوم والتكن
  .الخاصة/التخصصات الموجودة في الجامعات الحكومية والأهلية

  المختارة  التطبيقية التخصصات بعض مقدار تكرر یبين  )٤(جدول 
  الجامعات الحكومية مقارنة بالخاصة /الأهليةمن الجامعات 

  التخصص

 الجامعات
  الحكومية 

  الجامعات 
  العامجمالي الإ  الخاصة/ليةلأه

تكرار
  الأقسام

تكرار الملتحقون
 الأقسام

الأقسام   الملتحقون
  المتوفرة

 الملتحقون

 ٨٥٣٩  ٨٥٧١  ٤١  ١  ٨٤٩٨  ٣١  الرياضيات
 ٤٨٢٨  ٤٨٣٤  ٦٦٦  ١  ٤١٦٢  ٥  طب البشري

 ٢٤٩٠  ١٠  ٨٥١  ٥  ١٦٣٩  ٥  طب الأسنان

 ٢٦٨٨  ٩  ١٣٠٤  ٦  ١٣٨٤  ٣  صيدلة

 ٥٥٨٤  ٢٢  ١٦٩٧  ٩  ٣٨٨٧  ١٣  علوم الحاسوب

 ١٥٨٨  ٧  ١٠٦٢  ٣  ٥٢٦  ٤  برمجة الحاسوب

 ١٧٣٢  ٩  ٧٠٢  ٧  ١٠٣٠  ٢  هندسة حاسوب
 ٢٤٣٩  ١٣  ١٧٥٤  ١١  ٦٨٥  ٢نظم/تكنولوجيا معلومات
 ١٨٧٢  ١٠  ٢٩٩  ٥  ١٥٧٣  ٥هندسة إلكترونيات

 ١٢٤٣  ٨  ٢٤٥  ٣  ٩٩٨  ٥  معمارية ةهندس

 ٢٣٤٠  ٦  ٤٥٥  ٣  ١٨٨٥  ٣  ةهندسة مدني

 ٣٥٣٤٣ ١٣٤٩٩  ٩٠٧٦  ٥٤ ٢٦٢٦٧  ٧٨  الإجمالي العام

عضѧواً  ) ١,٤٧٣ ( والأهليѧة  الخاصѧة فѧي الجامعѧات   عضѧاء هيئѧة التѧدریس    أعѧدد  إجمѧالي  بلغ  آما
وفقѧاً للنѧوع    واتوزعѧ  .عضѧواً غيѧر یمنѧي    ) ١٨٩(مѧنهم  ین یتبعون الجامعѧات الحكوميѧة   معظمهم متعاقد

آما یتوزع أعضاء هيئѧة   ، %)١١.٦(إناث وبنسبة  ) ١٧١(، وعدد  )%٨٨.٤ (ذآور  وبنسبة  )١,٣٠٢(إلى 
ته أسѧѧتاذ مشѧѧارك شѧѧكلوا مѧѧا نسѧѧب) ٨٥(، %) ٢.١(بنسѧѧبة  أسѧѧتاذ )  ٣١ (إلѧѧى  للقѧѧب العلمѧѧيالتѧѧدریس ، وفقѧѧاً 

 أمѧѧا المعيѧѧدین فقѧѧدو %)٣٧.٣(مدرسѧѧاً بنسѧѧبة  )٥٤٩(، %) ٢٣.٤(أسѧѧتاذ مسѧѧاعد بمѧѧا نسѧѧبته  )٣٤٥(، %) ٥.٨(
مѧن إجمѧالي أعضѧاء هيئѧة التѧدریس اليمنيѧين وغيѧر اليمنيѧين وبѧاقي النسѧبة            %)٢٢.٩(شكلوا مѧا نسѧبته   

ت أخرى والفنيين فѧي  الموفدة للتأهيل في جامعا المعاونةتدریس الهيئة جزء من تمثل  %)٨.٦( البالغة
  . المعامل والورش ومعظم الهيئة التدریسية بهذه الجامعات تعمل بنظام التعاقد

  في الجامعات الأهلية والخاصةاليمنيين وغير اليمنيين یوضح أعضاء هيئة التدریس  )٥(جدول 
 مجمـوع *معــيد مـدرس مساعـد. أ مشارك. أ أسـتاذ الدرجة

 م إ ذ م إ ذ م إ ذ م إ ذ م إ ذ م إ ذ الجامعة

 436 59 377 223 ١٨٦٣٧ 142 12616 54 5 49 15 141 2 0 2والتكنولوجيا العلوم

 155 17 138 0 0 0 116 17 99 19 0 19 9 0 9 11 110 الإيمان
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 150 23 127 ٣١ ٧ 2٤ 46 8 38 52 3 49 15 114 6 1 5 أروى الملكة

 149 11 138 2٨ 6 2٢ 18 4 14 73 0 73 25 241 5 0 5 اليمنية

 137 15 122 ٦٥ ٨ ٥٧ 41 6 35 29 1 28 2 0 2 0 0 0 الوطنية

 86 12 74 21 3 18 28 5 23 34 4 30 2 0 2 1 0 1 سبأ

 77 0 77 49 0 49 14 0 14 13 0 13 0 0 0 1 0 1 العلوم الشرعية دار

 74 10 64 17 4 13 43 6 37 6 0 6 5 0 5 3 0 3 الأحقاف

 66 12 54 ٩ 3 ٦ 28 5 23 25 4 21 3 0 3 1 0 1 الأندلس

 55 1 54 6 0 6 26 1 25 18 0 18 5 0 5 0 0 0 التطبيقية العلوم

 41 2 39 10 1 9 12 1 11 15 0 15 4 0 4 0 0 0 المستقبل

 29 9 20 0 0 0 29 9 20 0 0 0 0 0 0 0 0 0 اللبنانية الدولية

 18 0 18 4 0 4 6 0 6 7 0 7 0 0 0 1 0 1 العلوم الحديثة

 1473 1302171  ٤٦٣  ٦٩ ٣٩٤ 549 47178 345 32817 85 796 31 301  العـام الإجمالي

  ضمن المعيدينللدراسة المعاونة الموفدين  التدريسية ةئتم إدراج أعداد الهي*

توسعاً آبيراً  وقد أملى هذا الأهلي الخاص و التعليم العاليشهد   السنوات الأخيرةویلاحظ أنه في 
نتيجѧѧة فرضѧѧتها الاعѧѧداد الكبيѧѧرة مѧѧن مخرجѧѧات   آوزیѧѧادة الطلѧѧب علѧѧى التعلѧѧيم العѧѧالي    نتيجѧѧة التوسѧѧع

يك عن التزام ال هذه المخرجات ، ناهمية استقبالثانویة العامة التي لم یعد باستطاعة الجامعات الحكو
، ولѧذلك فѧإن مؤسسѧات التعلѧيم     نتيجة لعدم توفر البدائل رجات بقبول أآبر عدد من هذه المخ ةالحكوم
  -:١ لعدة أسباب من أهمهاها عددتزاید ،  الأهليةالخاصة والعالي 

وفق نسب وأعداد محددة للطѧلاب تحѧددها السѧلطات     مقرر القبول في الجامعات الحكومية إن  .١
للطاقة الاستيعابية لكل آليѧة   طبقاً ممثلة بالمجلس الأعلى للجامعات أو مجالس الجامعات ذاتها

بالجامعات الحكومية وهم آثѧر  ، مما ینتج حرمان العدید من الطلاب في الالتحاق  وآل جامعة
  . والأهليةالجامعات الخاصة واولها  لأبناءها عن البدائل تبحثمما یجعل الاسر الميسورة ، 

خصصات النادرة والتѧي لا  لدیها من التفي معظم الدول المتقدمة الجامعات الخاصة بعض إن  .٢
تتѧѧوفر فѧѧي الجامعѧѧات الحكوميѧѧة ممѧѧا یشѧѧجع الطѧѧلاب للالتحѧѧاق بهѧѧذه التخصصѧѧات ، وهѧѧذا مѧѧا     

 . هذه الجامعات  زیادة الاستثمار في یشجع رجال الأعمال للتوجه إلى 
لدراسة في الخѧارج یحفѧز الأسѧر    للا تسمح بسفر الطالبات  التيالاسلامية  إن العادات والتقاليد .٣

، آѧѧذلك الأبنѧѧاء الѧѧذین آѧѧانوا یسѧѧافرون     والأهليѧѧةلحѧѧاق بنѧѧاتهم فѧѧي الجامعѧѧات الخاصѧѧة     علѧѧى إ
لاستكمال دراسѧاتهم فѧي الخѧارج لعѧدم وجѧود فѧرص لهѧم فѧي الجامعѧات الحكوميѧة فقѧد جѧاءت             

 .حلاً لهذه المشكلة والأهلية الجامعات الخاصة 
ملѧة الصѧعبة ، ومѧن وجهѧة     التعليم الجامعي فѧي الѧدول المتقدمѧة یحتѧاج إلѧى نفقѧات عاليѧة وبالع        .٤

بتكمѧيش أو   مما یحمل الحكومات القيѧام النظر الاقتصادیة یعتبر إهداراً للعملة الصعبة للبلاد ، 
 . لإنشاء الجامعات الخاصة للقطاع الخاص  لإیفاد الخارجي  وتحفيزاً تقليل ا

                                                           
تصرف من كتاب اقتصاديات التعليم وطرائقه التقنية، دار ماك، بغـداد، عـام   هداد رهيف، جزء منها ب: عبيدي، ودسيلان جبران ال: د ١

 .  ٥٨-٨-٥٧م،  ص ١٩٩٨
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صѧص مѧن   یساعد على إفساح المجال لحریѧة اختيѧار التخ  والأهلي إن التعليم الجامعي الخاص  .٥
مѧن مكاتѧب التنسѧيق المرآزیѧة     من نسѧبة النجѧاح المقѧررة للقبѧول     والتحرر قبل الطلبة وأسرهم 

 .التى تفرض على الطالب تخصص لا یرغب فيه
إن التعليم الجامعي الخاص یزید من عنصѧر المنافسѧة التѧي یتميѧز بهѧا القطѧاع الخѧاص والѧذي          .٦

واجتѧѧذاب المزیѧѧد مѧѧن العناصѧѧر   لتحسѧѧين فѧѧي نوعيѧѧة الخدمѧѧة لمجѧѧالات یѧѧؤدي إلѧѧى البحѧѧث عѧѧن  
 .لزیادة الإنتاج 

الاتفاق الثنائي بين الدول لإنشاء جامعات خاصة آتعاون مشѧترك لأهѧداف ثقافيѧة وتعليميѧة أو      .٧
 .اقتصادیة 

 وجѧدت   لا یتسѧع المجѧال هنѧا لѧذآرها فقѧد      مѧن الأسѧباب التѧي   بناءً على الأسباب السابقة وغيرهѧا  و
مع تصѧحيح أیѧة    بالقوانين واللوائح وتستمر بشرط الجدیة والإلتزاملتبقى  والأهلية الجامعات الخاصة

لابد من وضع ضوابط ومعѧایير للتѧرخيص لهѧا لضѧبط الجѧودة وضѧمان النوعيѧة        و قد تقع فيها أخطاء
ولابѧد  ، ئت من أجلهѧا بحيث تحقق المفهوم العالمي للجامعة وتفي بالأهداف الوطنية والقومية التي أنش

وتطورهѧѧѧا ومواءمتهѧѧѧا للظѧѧѧروف  أدائهѧѧا تقѧѧѧویم مسѧѧتمرة للتأآѧѧѧد مѧѧѧن حسѧѧѧن  أن تخضѧѧع آѧѧѧذلك لعمليѧѧѧة  
  .والمتغيرات المتسارعة ومتطلبات العولمة 

الخاصة للقادرین فقط بل یجب أن تحقѧق هѧذه الجامعѧات فرصѧاً     من الخطاء أن تصبح الجامعات و
رق أعѧѧѧ مجانيѧѧة للمتفѧѧѧوقين مѧѧѧن أبنѧѧѧاء الѧѧوطن ، وهѧѧѧذا سѧѧѧلوك حضѧѧѧاري وإنسѧѧاني واجتمѧѧѧاعي تشѧѧѧهده   

الجامعات في العالم المتقدم ، حتى تؤآد هذه الجامعات أنها ليست للقادرین فقط وأنها لا تسعى للربح 
  . دور ومسئولية بل هي صاحبة رسالة و

بالتوجيѧѧه والمتابعѧѧة ووضѧѧع الضѧѧوابط   مѧѧن التزامѧѧات الدولѧѧة  ) خѧѧاص وعѧѧام (الجѧѧامعي إن التعلѧѧيم 
اتخѧѧاذ التѧѧدابير والبحѧѧث العلمѧѧي ة التعلѧѧيم العѧѧالي الإشѧѧراف عليѧѧه ومѧѧن هنѧѧا فمѧѧن حѧѧق وزارالتنظيميѧѧة و

من أي قصور بالإضافة إلى والأهلية والاجراءات اللازمة لتصحيح ما قد یعتري الجامعات الخاصة 
جهѧزة والمعامѧل وحѧداثتها    وزارة بتشكيل لجان للوقوف على مدى توافر الإمكانيات المالية والأالقيام 

يѧѧة علѧѧى أعلѧѧى مسѧѧتوى بهѧѧذه الجامعѧѧات ، وعلѧѧى أن تمنѧѧع أي جامعѧѧة   وملائمتهѧѧا لأداء العمليѧѧة التعليم
 )١٣(وطبقѧاً للقѧانون رقѧم    اسѧتكمال مقوماتهѧا المادیѧة والبشѧریة      خاصة البѧدء فѧي مزاولѧة نشѧاطها قبѧل     

  .م ولائحته التنفيذیة٢٠٠٥لسنة 

الأعѧѧراف  تختѧѧزلأن  والأهليѧѧة سѧѧتطاعت الجامعѧѧات الخاصѧѧة  الѧѧذي یطѧѧرح نفسѧѧة هѧѧل ا  والسѧѧؤال 
وأن تسѧد أو تكمѧل مѧا عجѧزت عنѧه      ميѧة  یوابط الإداریѧة والأآاد ضѧ قاليد الجامعية وترسخ النظم والوالت

 ته فلسѧѧفواقѧѧع التعلѧѧيم الجѧѧامعي الخѧѧاص مѧѧن حيѧѧث محمѧѧود الشѧѧمري لخѧѧص /د . الجامعѧѧات الحكوميѧѧة ؟
يمن فѧي الѧ   والأهليѧة  الجامعات الخاصةفي الوضع القائم  من ه وأهدافه وطلابه وآلفته منطلقاً ووظائف

 .١   

  والأهلي الخاص الجامعي فلسفة التعليم

                                                           
 –كتاب الأبحاث ، جامعة الملكة أروى -المستقبلية بحث مقدم لمؤتمر التعليم العالي الخاص التعليم الخاص وأفاقة: محمود الشمري /  ١

 م ٢٠٠٠/يونيو١/مايو٣٠صنعاء في الفترة 
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 ،والأهلѧѧي  الخѧѧاصالأمѧѧر غایѧѧة فѧѧي الأهميѧѧة إذ یجѧѧب أن تحѧѧدد ماهيѧѧة التعلѧѧيم     افѧѧي الواقѧѧع أن هѧѧذ 
مѧن أجلهѧا    أوالغایѧة التѧي یقѧوم أو ینشѧ     ،والخطѧط  ،والفلسفة التي یتبناها فѧي التعلѧيم مѧن حيѧث البѧرامج     

 إلا مѧا هѧي فѧي الواقѧع     والأهلѧي  الخѧاص ات التعلѧيم  سѧ مؤسن بعѧض  إوهذه أمور لم تتضѧح بعѧد لا بѧل    
من المعѧروف  وبكل ما فيها من إیجابيات وسلبيات ) حكومي(ات التعليم التقليدي سامتداد لبعض مؤس

هѧѧو اسѧѧتثمار فѧѧي قطѧѧاع التعلѧѧيم لكѧѧن الغيѧѧر معѧѧروف هѧѧو إلѧѧى أي مѧѧدى یهѧѧدف هѧѧذا  الخѧѧاصأن التعلѧѧيم 
  .،الربح والاستثمار 

  : والأهلي الخاصجامعي الوظائف التعليم 

یجب أن تكون على خط مواز لوظائف التعليم الحكومي وهѧذا   والأهلي الخاصإن وظائف التعليم 
ر وأخرى تتعلق بخدمѧة المجتمѧع ولكѧن هѧذا لایعنѧي      ییعني أن لها وظائف في التعليم  والبحث والتطو

التعليم الحكѧومي وإنمѧا یجѧب    أن هذه الوظائف یجب أن تكون متطابقة تماماً مع ما تقوم به مؤسسات 
أن تكون مساعدة ومكملة وتصب في مواقع أآثر تخصصѧا آمѧا أنهѧا یجѧب أن تكѧون مسѧاعدة أسѧرع        

حریѧѧة فѧѧي القѧѧرار والتخطѧѧيط وأآثѧѧر  مѧѧن اسѧѧتجابة لمتطلبѧѧات الواقѧѧع نظѧѧراً لمѧѧا یفتѧѧرض ان تتمتѧѧع بѧѧه   
  .مباشرة في التنفيذ

  :والأهلي الخاص الجامعي أهداف التعليم

غيѧر  وحيث أن هذه الفلسѧفة   فة نشوئهاهذه المؤسسات إنما یجب أن تكون نابعة من فلسإن أهداف 
واضحة المعالم في الوقت الحاضر على الأقل فيما عدا الجانѧب الاقتصѧادي منهѧا إلا أنهѧا تسѧاهم فѧي       

في إمتصاص أعداد آبيرة مѧن مخرجѧات الثانویѧة العامѧة ممѧا      الجهد الوطني لحل أزمة التعليم العالي 
من جهة  ومن جهة ثانية تحقيق التعليمية ومواجهة التحدیات  فف العبء على الجامعات الحكوميةیخ

  .أخذ موقع الصدارة یالنشاط الاقتصادي الذي یفترض أن لا یكون الربح المادي فيه 

  : الأهلي الجامعيأساليب وتقنيات التعليم 

علѧيم والѧتعلم وبنѧاء المفѧاهيم السѧليمة التѧي       ة التيѧ تلعب أساليب وتقنيات التعليم دوراً رئيسѧياً فѧي عمل  
 ѧѧه علѧѧة قدراتѧѧرة وتنميѧѧاب الخبѧѧي اآتسѧѧة فѧѧب الإیجابيѧѧارآة الطالѧѧادة مشѧѧى زیѧѧؤدي إلѧѧة تѧѧل ودقѧѧى التعام

لا تѧѧزال آثيѧѧر مѧѧن الجامعѧѧات و .الأسѧѧلوب العلمѧѧي للوصѧѧول إلѧѧى حѧѧل المشѧѧكلات   الملاحظѧѧة واتباعѧѧه
معظѧѧم الجامعѧѧات مѧѧا تعانيѧѧه ، وخاصѧѧة  عنایѧѧة تعطѧѧي هѧѧذا الأمѧѧر مѧѧا یسѧѧتحقة مѧѧن لاوالأهليѧѧة  الخاصѧѧة
  . في اليمن الأهلية

  : والأهلي الخاص الجامعي طلبة التعليم

لها طاقة استيعاب محدودة بالإضافة إلى جودة سياسات معينة للقبول فيهѧا   أن الجامعات الحكومية
يѧة فѧإن الجامعѧات    ومѧن ناحيѧة ثان   الخاصѧة والذي إذا لم یكن مجاني منها فهو أقل آلفة مѧن الجامعѧات   

 ، الحكومية تتمتع بسمعة طيبة وثقة عاليѧة  مѧن قبѧل المجتمѧع ممѧا یجعلهѧا محѧط أنظѧار جميѧع الطلبѧة          
تنتمي إليهѧا ومѧا   الذین حصلوا على تقدیرات مرتفعة في الثانویة العامة نخبة الطلاب الوهذا یعني أن 

یѧأتون فѧي المرتبѧة الثانيѧة مѧن       الѧذین یحصѧلون علѧى تقѧدیرات متدنيѧة فѧي الثانویѧة العامѧة        یفيض وهم 
  .عدا بعض الاستثناءات والأهلية الخاصةإلى الجامعات  نینتمو الإلتحاقحيث 
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  :آلفة الدراسة 
 الخѧاص إلѧى التعلѧيم العѧالي     تحѧاق  لالاتقف آلفѧة الدراسѧة عائقѧاً أمѧام أعѧداد آبيѧرة مѧن الطلبѧة فѧي          

م ظѧ وهѧذه سѧمة لمع   توسѧطة والمنخفضѧة  نظراً لأن آلفة الدراسѧة هѧي خѧارج متنѧاول ذوي الѧدخول الم     
  .دول مجلس التعاون الخليجيشعوب المنطقة العربية عدا 

  :والأهلية الخاصةتمویل الجامعات 
  :تي ینحصر في الآ والأهلية الخاصةإن أهم مصادر تمویل الجامعات 

 .رسوم الدراسة  .أ 
 .الإیرادات عن طریق الخدمات المقدمة إلى الجهات المختلفة  .ب 
 .موال استثمار الأ .ج 
 .التبرعات  .د 
 .موارد أخرى  .ه 

تشكل الرسوم الجامعية المصѧدر الأساسѧي للتمویѧل ولѧيس هنѧاك معلومѧات دقيقѧة حѧول إیѧرادات          و
ولكن استمرار هذه الجامعات وتزایѧد أعѧدادها هѧو دليѧل علѧى أن      والأهلية  الخاصةونفقات الجامعات 

  .هذه الجامعات تحقق أرباح مقبولة 

  :والأهلية خاصةالعوامل نجاح الجامعات 
  الموقع الجغرافي 
 . والأهلية خاصةسنة التأسيس مقارنة ببقية الجامعات ال 
 .السمعة  
 .حاجة سوق العمل  
 مستوى الرسوم 
 . توفر الاختصاصات 

  :والأهلية خاصةالضوابط ومعایير الترخيص لمؤسسات التعليم العالي 
وزراء المسѧؤولين عѧن التعلѧيم العѧالي     شكلت لجنة من الخبراء العرب منبثقة من المؤتمر السابع لل

لمؤسسѧات التعلѧيم العѧالي     لتѧرخيص لير یالضѧوابط والمعѧا   علوضѧ  م٢٠٠٠عѧام   والبحث العلمي العرب
جѧѧѧارب بعѧѧѧض الѧѧѧبلاد العربيѧѧѧة فѧѧѧي مجѧѧѧال اللجنѧѧѧة لتوبعѧѧѧد اسѧѧѧتعراض ومناقشѧѧѧة ،  والأهلѧѧѧي الخѧѧѧاص

لاد العربية قد قطعت مراحل اتضح أن بعض البوالأهلي  الخاصالترخيص لمؤسسات التعليم العالي 
لا بأس بها في هѧذا المجѧال ولكنهѧا تواجѧه بعѧض المشѧكلات وأن هنѧاك قواسѧم مشѧترآة بѧين تجѧارب            

ضѧمن  أقѧرت الضѧوابط والمعѧایير    وقѧد  .  الخѧاص الدول التي بدأت فعѧلاً بتطبيѧق نظѧام التعلѧيم العѧالي      
  : ١:الخاصة والأهلية العربية ومنها اليمن وهي الجامعات قوانين

 :مسؤولية إجراءات الترخيص  -  أـ 

                                                           
الخبراء حول وضع ضوابط ومعايير الترخيص لمؤسسـات التعلـيم    عالمنظمة العربية للتربية والثقافة والعلوم التقرير النهائي لاجتما ١ 

  م ٢٠٠٠سبتمبر  ٢١-١٨المؤتمر الأول الاستثنائي للوزراء المسئولين عن التعليم العالي والبحث العلمي العرب، بيروت : ةالعالي الخاص
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        ѧة المسѧوزارة أو الجهѧون الѧة تكѧبلاد العربيѧي الѧائدة فѧن  ؤفي إطار التشریعات والقوانين السѧولة ع
التعلѧѧѧيم العѧѧѧالي هѧѧѧي الجهѧѧѧة المختصѧѧѧة بѧѧѧإجراءات التѧѧѧراخيص ووضѧѧѧع اللѧѧѧوائح التنظيميѧѧѧة والمتابعѧѧѧة  

في هѧذا الصѧدد تمثѧل فيهѧا قطاعѧات       ویمكن لها إنشاء أجهزة إداریة وفنية لتسهيل عملها، والإشراف 
  .المجتمع ذات العلاقة بالتعليم العالي 

  :تراعى عند الترخيص الأولي الضوابط التالية  :الترخيص الأولي  - بـ 
نسѧبة  ) الѧخ  .....، مجلѧس أمنѧاء   ، مؤسسون ( أن یكون من بين القيمين على أمر المؤسسة   :أولاً

  .تعليم العالي معينة تحددها آل دولة من ذوي الخبرة في ال
تحѧѧدد آѧѧل دولѧѧة الشѧѧروط المتعلقѧѧة بجنسѧѧية القيمѧѧين ومصѧѧادر تمویѧѧل المؤسسѧѧة التعليميѧѧة         :ثانيѧѧاً

  .أوالأهلية الخاصة
التأآد من أن الهدف الربحي لا یطغى علѧى الأهѧداف التربویѧة ولا یѧؤثر سѧلباً علѧى نوعيѧة         :ثالثاً 

  .المخرجات 
تسѧاهم فѧي تحقيѧق أهѧداف التعلѧيم       والأهليѧة  ميѧة الخاصѧة  التأآد مѧن أهѧداف المؤسسѧة التعلي    :رابعاً 

  :العالي المعتمدة في البلد وتكمل حاجة التعليم العالي بناء على المعایير التالية 
 .توسيع فرص القبول للطلاب المؤهلين  .١
سѧѧد الفجѧѧوات المهنيѧѧة والعلميѧѧة وتلبيѧѧة احتياجѧѧات التنميѧѧة الشѧѧاملة والاسѧѧتجابة للتغيѧѧرات     .٢

 .التقانية 
 . توزیع الجغرافي لخدمة المناطق البعيدة والأقل نمواًال .٣
 .تقدیم صيغ حدیثة من أنماط التعليم العالي  .٤
 .خدمة قطاعات المجتمع  .٥
 .التأآد أن لدى المؤسسة خطة لتوفير الإمكانات للبحث العلمي  .٦
ن أن ویستحسѧѧ، التأآѧѧد مѧѧن أنѧѧه یتѧѧوافر للمؤسسѧѧة الإمكانѧѧات الماليѧѧة لتѧѧأمين اسѧѧتمراریتها    :خامسѧѧاً

  .یطلب من المؤسسين تقدیم دراسة جدوى اقتصادیة 
  .التزام المؤسسين بالقيم الأآادیمية والاجتماعية  :سادساً 
یترك لكل دولة أمر تحدید المدة الزمنية للترخيص المبدئي وتقترح أن تكون آحد أقصѧى   :سابعاً 

  .ثلاث سنوات 
  لا تزید عن ثلاثة أشهر أنة وتقترح في مدة معي يالبت في طلبات الترخيص المبدئ :ثامناً 

 :تيةعند الترخيص النهائي الضوابط والمعایير الآ ىتراع :الترخيص النهائي  -  جـ 

  :الموارد البشریة : أولاً 
 :توافر بنية تنظيمية متكاملة تشمل على الأقل ما یلي  -١

ل مجلس أمناء أو ما یقوم مقامه یضم نسبة معينة من أصحاب الكفاءة والخبرة في العم -  أـ 
  .الأآادیمي

  .عن الأداء العلمي للمؤسسة  مجلس أآادیمي مسؤولاً - بـ 
  .مجلس یكون مسؤولا عن الإدارة المالية والإداریة  -  جـ 
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  .مجالس للكليات والأقسام   -  دـ 
ویجѧѧѧب تقيѧѧѧد المؤسسѧѧѧة بالمعѧѧѧایير   ، یعѧѧѧد التѧѧѧرخيص النهѧѧѧائي بدایѧѧѧة عمѧѧѧل المؤسسѧѧѧة      - هـ 

  .باستمرار  والتحقق من التزامها و
  .جهاز إداري ومالي  - وـ 

٢- ѧѧاتوافر تѧѧيس     البيانѧѧك رئѧѧي ذلѧѧا فѧѧة بمѧѧب القيادیѧѧاغلي المناصѧѧرات شѧѧؤهلات وخبѧѧماء ومѧѧبأس
وأعضѧاء  ، الخ ... المؤسسة أو مدیرها وعمداء الكليات ورؤساء الأقسام والوحدات الإداریة 

وأن تكѧون نسѧبة مقѧدرة مѧنهم مѧن المتفѧرغين لا تقѧل        . هيئة التدریس وبيان مؤهلاتهم العلمية 
 . %٥٠عن 

 :هيئة تدریس مؤهلة تراعي فيها المعایير التالية توافر  -٣

تقل نسبة أعضاء هيئة التدریس للطلاب عѧن النسѧبة المقبولѧة التѧي تحѧددها الجهѧة        إلا - أـ 
  .المختصة في التخصصات المختلفة 

تحدید العبء الدراسي بما یتيح المجال لعضو هيئة التدریس بتجوید العملية التعليميѧة   - بـ 
  .علمي والقيام بدوره بالبحث ال

  .وجود خطة لتأهيل واستكمال أعضاء هيئة التدریس وتنمية آفاءاتهم  - جـ 
 .ة من الأطر المساعدة والفنيين يتوافر الأعداد الكاف - دـ 

  :المرافق والتجهيزات . ثانياً 

یجعلهѧا مهيѧأة لأغѧراض التعلѧيم      ةقѧع مناسѧب  االتأآد مѧن امѧتلاك المؤسسѧات لمنشѧآت فѧي مو      -1
  : العالي ویشمل ذلك 

 .حاضرات وحلقات النقاش بالسعة المطلوبة قاعات الم - أـ 
 .مصادر التعلم من مكتبة ووسائط متعددة بالمستوى المطلوب من ناحية الكم والنوع  - بـ 
 .مختبرات مجهزة إذا تطلب التخصص ذلك  - جـ 
 .ورش ومستلزمات التدریب العلمي والحقلي إذا تطلب التخصص ذلك  - دـ 
 .مكاتب لأعضاء هيئة التدریس والأطر الإداریة  - هـ 
 .افق لخدمات الطلاب ورفاهيتهم وأنشطتهم الثقافية والریاضية والاجتماعية مر - وـ 
 .مرافق وخدمات صحية  - زـ 
 .تجهيزات لازمة لاستخدام التكنولوجيا الحدیثة في الإدارة والتعليم والتعلم  - حـ 

  :البرامج والمناهج . ثالثاً 

  :یطلب لكل برنامج تقدمه المؤسسة ما یأتي 
 .لنواحي العلمية والمهنية والإجتماعيةتحدید الأهداف العامة من ا •
 .تحدید الشهادة التي یؤدي إليها  •
تحدید عدد سنوات الدراسة وعدد ساعات التدریس والتحقق مѧن أن هѧذا العѧدد یسѧتجيب للمعѧایير       •

 . المعتمدة لمستوى الشهادة التي یؤدي إليها البرنامج 
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 .ومطابقتها لمستوى الشهادة تحدید الكفایات التي ینتظر تحقيقها في نهایة البرنامج  •
، طرائق التدریس، مادته ، أهداف آل مقرر: مواصفات التفصيلية البيان بالمقررات المقترحة وب •

 :طرائق تقویم التعلم والتأآد من أن المنهاج یستجيب للمعایير التالية 
 .التقدم العلميمع للأهداف و الكفایات المتوخأة مواءمة المقررات  
هѧداف والكفایѧات النظریѧة والعلميѧة أو اآتسѧاب المعѧارف والمهѧارات        التوازن بين الأ 

 .والمواقف 
 .التوازن بين المقررات العامة ومقررات الاختصاص والمقررات الاختياریة  
 .التدرج في المقررات  
 .بيان نظام التقویم الخاص بالبرنامج  
ذ البرنѧѧامج علѧѧى  مѧѧن مواءمѧѧة الامكانѧѧات المادیѧѧة والبشѧѧریة لاحتياجѧѧات تنفيѧѧ    التحقѧѧق  

 .الوجه الأآمل 
  :الأنظمة واللوائح . رابعاً 

 .النظام الأساسي  -١

 .لائحة الامتحانات والتقویم  -٢

 .اللوائح المنظمة لعمل هيئات المؤسسة  -٣

 .ون أعضاء هيئة التدریس ؤلائحة ش -٤

 .اللوائح المالية والإداریة  -٥

 .النظام الدراسي واللوائح المنظمة له  -٦

 .ون الطلاب ؤلوائح ش -٧

  .اللوائح المنظمة للبحث العلمي وخدمة المجتمع  -٨

  :التمویل . خامساً 
 .تحدید الموازنة ومصادر التمویل  -1
 .تحدید أوجه الصرف  -2
الضمانات القانونية والكفالات المالية التѧي تقѧدمها المؤسسѧة لحفѧظ حقѧوق الطѧلاب والعѧاملين         -3

 .لتعليمية والتربویة فيها في حالة قصور أو عجز المؤسسة من الوفاء بالتزاماتها ا

  :آليات للتقویم والاعتماد الأآادیمية 

تهم التي جاءت بموجب التѧرخيص النهѧائي   الضمان التزام القيمين على المؤسسة بتنفيذ آل التزام
  : یتطلب الآتيللمؤسسة ولضمان الأداء الأمثل وتحقيق الجودة والإرتقاء بنوعية الأداء 

 .ى ثلاثة مستویات قيام هيئات للتقویم والإعتماد عل -١
 .داخل المؤسسة بقيام وحدة تقویم ذاتي  •
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تقѧوم المنظمѧة   وعلى مستوى الدولة ویكون التقویم إلزاميا ومستمراً وتنشأ له هيئѧة وطنيѧة    •
والاتحاد باسѧتكمال مشѧروع الآليѧة المقترحѧة مѧن الاتحѧاد للتقѧویم العѧام للمؤسسѧة والتقѧویم           

 .الخاص لكل برنامج 
تقѧѧوم المنظمѧѧة العربيѧѧة للتربيѧѧة و . عربѧѧي ویكѧѧون التقѧѧویم إختياریѧѧاً علѧѧى مسѧѧتوى الѧѧوطن ال •

سѧѧتكمال الآليѧѧة التѧѧي قѧѧدمها اتحѧѧاد الجامعѧѧات اتحѧѧاد الجامعѧѧات العربيѧѧة باوالثقافѧѧة والعلѧѧوم و
 .العربية للتقویم العام للمؤسسة والتقویم الخاص لكل برنامج 

 .ام والخاص ستعانة بالخبرات الدولية للتقویم العتشجيع المؤسسات للا -٢
تخاذ القѧرارات اللازمѧة لتѧأمين مسѧتلزمات التقѧویم بمѧا فيهѧا تأهيѧل الأطѧر          احث الدول ب یتطلب -٣

 .الفنية والإداریة وتوفير الموارد المالية اللازمة للقيام بعمليات التقویم 
بمѧѧا یضѧѧمن   والضѧѧوابط حدیѧѧد التفاصѧѧيل اللازمѧѧة للمعѧѧایير    عتمѧѧاد المقترحѧѧة بت لاتقѧѧوم هيئѧѧة ا  -٤

 .إلى الأفضل التوصل 

  :والأهلي الخاصالتعليم الجامعي  تحدیات . ثانياً

یواجѧه فѧي الوقѧت الѧراهن تحѧدیات ومتغيѧرات عѧدة        ) أهلѧي /خѧاص /حكѧومي  (إن التعليم الجѧامعي  
توجب مراجعة أهدافѧه وفلسѧفته وتنظيماتѧه ومناهجѧه وعلاقتѧه بѧالمجتمع الѧذي یوجѧد فيѧه ، ومواجهѧة           

يس الغرض منه الاقتصار فقط على حل مشѧكلاته الحاضѧرة ، وإنمѧا    التعليم الجامعي لهذه التحدیات ل
 مѧѧن  رغموبѧѧال .أیضѧѧاً لمواجهѧѧة مشѧѧكلات المسѧѧتقبل خاصѧѧة وأن التعلѧѧيم فѧѧي جѧѧوهرة عمليѧѧة مسѧѧتقبلية    

وأزدیاد أعѧداد طلابهѧا بشѧكل آبيѧر ، إلا      الخاصةووالأهلية النمو الكمي في عدد الجامعات الحكومية 
اً مرموقاً فѧي مجѧال البحѧث العلمѧي ، ولاتѧزال مخرجاتهѧا تمثѧل فѧي آثيѧر مѧن           أنها لم تحقق سبقاً علمي

الأحيان عبئاً على التنمية الوطنية نظراً لعدم التوافق بين الخصائص العلمية والمعرفية والمهنية لتلك 
  .التنمویة في المجالات الاقتصادیة والاجتماعية والثقافية والسياسية المجتمعالمخرجات واحتياجات 

یرجع إلى تخلف مؤسسات التعلѧيم  واليمن خاصة وإن من أهم مظاهر التخلف في الوطن العربي 
ذلك هو عدم ذآر أي جامعة عربية ضمن خمسѧمائة جامعѧة عالميѧة ذات المكانѧة     الجامعي ، ومایؤآد 

فѧي  يمها من قبل المعهد الدولي الصيني للعلѧوم  تم تقيالتي على مستوى جامعات العالم العلمية الأولى 
  .م ٢٠٠٦عام 
لقѧѧد أفѧѧرزت هѧѧذه الجامعѧѧات قيѧѧادات هزیلѧѧة لѧѧم "حيѧѧث قѧѧال  يداوي صѧѧمѧѧا ذآѧѧره أحمѧѧد ویؤآѧѧد هѧѧذا  

جذري في البنية البيئيѧة للمجتمѧع العربѧي ، آمѧا أنهѧا لѧم تѧتمكن مѧن القيѧام          تتمكن من إحراز أي تغيير 
الأسѧطورة إلѧى شѧمس    نتشѧال الانسѧان العربѧي مѧن آهѧوف      ، هذه الثورة الضروریة لاالعلمية بالثورة 
  .١" المعرفة

وفي نفѧس المنظѧور یشѧير محمѧد دآيѧر إلѧى أن مѧن المشѧكلات التѧي تواجѧه التعلѧيم الجѧامعي فѧي               
العالم العربي هو الخلل العميق الذي أصاب المواءمة بين خریجѧي الجامعѧات وبѧين إحتياجѧات سѧوق      

والكفѧاءات العلميѧة   شѧهادات  العمل من هذه الكفاءات المتخصصة ، فظهѧرت بطالѧة الخѧریجين ذوي ال   
ضѧعف المنѧاهج وعѧدم مواآبتهѧا للتطѧور      بالإضѧافة إلѧى    ،العالية الѧذین لѧم تسѧتوعبهم مجѧالات العمѧل      

العلمѧѧي والتقنѧѧي ، ممѧѧا أثѧѧر علѧѧى مسѧѧتوى الطلبѧѧة وتحصѧѧيلهم للمعѧѧارف الجدیѧѧدة ومسѧѧایرتهم للتطѧѧور     
                                                           

عمان ، مكتب اليونسكو الإقليمي للتربية في الـدول العربيـة   : يداوي  تأملات حول مستقبل التعليم العالي العربي في الخليج صأحمد  ١
  .٢٠م صـ١٩٩١
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لهѧدف الأساسѧي مѧن إنشѧاء الجامعѧات      لقد آѧان ا :"ویؤآد الدآتور عبدالعزیز المقالح . ١العلمي العالمي
وأن لا یظل جهدها محصوراً علѧى التعلѧيم    أن تتحول في أقصر مدة ممكنه إلى مراآز بحث وإشعاع

 وعلѧى الѧرغم مѧن أنѧه مѧرّ      ،  وآأنها معاهد أو مدارس أولية تنتج الكتبة وموظفي الدواوین الحكوميѧة 
إلا أن شѧيئاً مѧن تلѧك الأهѧداف      ، التفѧاؤل  عѧدد الجامعѧات وزادت مسѧاحة   الكثير من الوقت تزاید معѧه  

ة منѧاهج العلѧم   رآبيѧر فѧي إسѧتعا    الأساسية لم یتحقق ، ربما تكون بعض الجامعات قد نجحѧت إلѧى حѧدٍ   
أن جامعѧة واحѧدة   وطرقه لتطبيقها على الأدب وعلى دراسة بعض النظریات الفكریة والفلسѧفية ، إلاّ  

وفѧي الѧدخول إلѧى عѧالم التقنيѧات الحدیثѧة       العلمѧي نفسѧه   لم تسѧتخدم تلѧك المنѧاهج لتطبيقهѧا فѧي المجѧال       
من إعتمادنا على الآخرین الذین یقدمون لنѧا مѧا نحѧن     والأحدث ، لكي تشكل بذلك نقلة جدیدة وتخفف

بحاجѧѧة إليѧѧه مѧѧن الطѧѧائرة إلѧѧى الدراجѧѧة ومѧѧن التلفزیѧѧون إلѧѧى سѧѧاعة اليѧѧد ومѧѧن مصѧѧابيح الكهربѧѧاء إلѧѧى    
   ٢)!!"القداحة(

التعليم العѧالي علѧى تنوعهѧا ، الجѧامعي منهѧا وغيѧر الجѧامعي أمѧر لѧيس          لعل خصخصة مؤسسات 
بجدید على أي من بلادنا العربية ، غير أن الواقع یشير في غالب الأمر الى وجود بعض المشѧكلات  
التي تثير الفكѧر وتسѧتنهض الأقѧلام وقѧد تѧؤجج ثѧورات بѧين المهتمѧين مѧن المختصѧين وغيѧرهم فعلѧى             

عѧلان بالحاجѧة إلѧيهم بعѧد     سات دون أعضѧاء هيئѧة تѧدریس معينѧين ، ویبѧدأ الإ     سبيل المثال تنشأ المؤس
ل أو غيѧر ذلѧك ،   غ، وقد یكون هناك أعضѧاء لهيئѧة التѧدریس دون وجѧود لمختبѧرات أو مشѧا      !الدراسة

والفنيين ، وقѧد یتѧوفر آѧل شѧئ فيزیقيѧا وبشѧریا إلا       ) المعيدین (وقد یتوفر الاثنان دون توفر المطبقين 
لة فѧي الدولѧة ،  وقѧد یتѧوفر فѧي هѧذا       ولسѧلطة العليѧا المسѧؤ   اعتماد الدرجة التي تمنحهѧا المؤسسѧة مѧن ا   

ياسѧѧة التѧѧي تلتѧѧزم بهѧѧا المؤسسѧѧات  غيѧѧر أن سياسѧѧة القبѧѧول تخѧѧالف إلѧѧى حѧѧد آبيѧѧر الس  . الإعتمѧѧاد آѧѧذلك
الحكومية المماثلة فتتفاقم مشكلة عدم تكافؤ الفرص بين الطѧلاب مѧن حيѧث المجمѧوع المؤهѧل للقبѧول       

وفي نفس الوقت عدم تكافؤ الفرص بين أعضѧاء هيئѧات التѧدریس العѧاملين     . في المؤسسات المتماثلة 
مكانѧѧات والرواتѧѧب وغيѧѧر مѧѧن حيѧѧث الا ين بالجامعѧѧات الحكوميѧѧةبالمؤسسѧѧة الخاصѧѧة وزملائهѧѧم العѧѧامل

  . ٣ذلك

تمثѧѧل ترفѧѧاً فѧѧي التعلѧѧيم الجѧѧامعي ، وإنمѧѧا أصѧѧبحت     والأهليѧѧة الخاصѧѧة اليمنيѧѧة لѧѧم تعѧѧد الجامعѧѧات  
آثيѧѧرة ، والسѧѧؤال اً لامѧѧتعѧѧاني اضѧѧرورة ملحѧѧة للتخفيѧѧف مѧѧن أوجѧѧاع الجامعѧѧات الحكوميѧѧة التѧѧي باتѧѧت  

 ت، وهѧل تجنبѧ  ؟تلبية الغرض من وجودهѧا  فيوالأهلية ت الجامعات الخاصة المطروح الآن هل نجح
، ولѧѧѧيس علѧѧѧى الجانѧѧѧب التعليمѧѧѧي  يطغمشѧѧѧاآل الجامعѧѧѧات الحكوميѧѧѧة أم أن المكسѧѧѧب والخسѧѧѧارة سѧѧѧي 

يѧع  بتعميم السلبيات علѧى جم والأهلية المقصود استعراض التحدیات التي تواجهها الجامعات الخاصة 
عمليѧة التعليميѧة بشѧكل عѧام ، وإنمѧا      لأن ذلѧك یضѧر بال   ؛والأهلѧي   مؤسسات التعلѧيم الجѧامعي الخѧاص   

التي تقصر في أداء رسالتها والأهلية القصد یمثل في لفت أنظار بعض المؤسسات التعليمية الخاصة 
مѧن  والأهليѧة  لت تعاني منها الجامعѧات الخاصѧة   اوهنا لا بد من استعراض بعض المشاآل التي لاز. 
  -:ا مههأ

                                                           
  .١٥٤م ، صـ١٩٩٨السنة الخامسة  ٢١الكلمة العدد " رؤية وعمل : مؤتمر التعليم العالي في القرن الواحد والعشرين : "  محمد دكير  ١

 ٢١-١٥ ١٤١٨العـدد   السعودية البحث العلمي في الوطن العربي أزمة أم غياب ، مقال منشور بمجلة المجلة: عبدالعزيز المقالح .د  ٢
  .م٢٠٠٧أبريل 

تنويع هياكل ومؤسسات التعليم العالي ، ورقة مقدمة للمنظمة العربيـة والثقافـة والعلـوم ، مشـروع     لسميع محمد ، مصطفى عبدا/د ٣
 ١٥ص الإستراتجية العربية لتطوير التعليم العالي ، البحوث المرجعية ، المجلد الأول
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ة التعليمية مازالت أهم القضایا التي لم تحل بعد حيѧث  وتداخله بالعملي قضية علاقة رأس المال .١
یوجد تداخل بين رأس المال والإدارة داخل الجامعات الخاصة یحد من حریѧة قيѧادات الجامعѧة    
الأآادیميين والإداریين في اتخѧاذ القѧرار ، حيѧث تѧتحكم الملكيѧة فѧي آѧل مѧا یѧتم داخѧل الجامعѧة            

ومن یمثله قبل اتخاذ أي قѧرار بالإضѧافة إلѧى التѧداخل     أ، إداریاً وفنياً ویتم الرجوع على المالك 
في الاختصاصات بين مجلѧس الجامعѧة ومجلѧس الأمنѧاء والتѧي مازالѧت مثѧار جѧدل فѧي معظѧم           

 . والأهلية الخاصةالجامعات 
قضية مرتبطة أیضاً برأس المال وهѧي التمویѧل والقѧائم فѧي غالبيѧة الأحيѧان علѧى قѧروض مѧن           .٢

ائمѧاً علѧى آيفيѧة سѧداد     ع أن یكون الاهتمام الأول لصاحب رأس المѧال د البنوك وبالتالي فالمتوق
الأمر الذي یتعارض مع مقتضيات العملية التعليمية في جوانѧب آثيѧرة خاصѧة      هذه القروض،

وفقѧاً   وهѧذه  غير المصروفات الدراسѧية ،  الخاصةوأنه لا توجد مصادر دخل أخرى للجامعات 
للجامعѧѧات والبѧѧاقي یѧѧأتي مѧѧن مصѧѧادر أخѧѧرى،      %)٣٠( للمقѧѧایيس العالميѧѧة لا تشѧѧكل أآثѧѧر مѧѧن   

هѧل هنѧاك ضѧمانات  تمنѧع     وفالسؤال هنا هل توجد مصادر أخرى للدخل للجامعات الخاصѧة ؟  
حدوث خلل في العملية التعليمية في حالة التعثر سواءً آان تعثر صاحب رأس المال أو المالك 

 . ١ الخاصةفي سداد الالتزامات المالية بمختلف الجامعات 
ن حتѧى الآ والأهليѧة   الخاصѧة ع الجامعѧات  والتعليمية  والتي لم تسѧتط  قضية الجوانب الأآادیمية .٣

تعتمѧد علѧى    معضѧمها   زالѧت  فمѧا تحقيق إیجابيات أآادیمية فѧي تكѧوین هيئѧة تѧدریس تابعѧة لهѧا       
وبѧالرغم مѧن    ،الجزئѧي أو الكلѧي مѧن الجامعѧات الحكوميѧة      عѧن طریѧق النѧدب   " الشنطة "أستاذ 

الجامعات إلا أنها لم تقم بإعداد آادرها التدریسѧي   هذهثر من عقد ونصف على إنشاء مرور أآ
الأهليѧѧة وسѧѧيظل هѧѧذا الاعتمѧѧاد قائمѧѧاً إذا لѧѧم یطبѧѧق قѧѧانون الجامعѧѧات والكليѧѧات والمعاهѧѧد العليѧѧا    

مѧن أعضѧاء هيئѧة     %)٣٠( الذي یشترط أن یكѧون لѧدى الجامعѧات أو الكليѧة الخاصѧة       الخاصةو
ویقود هذا إلى جوانب أآادیمية أخѧرى   .النهائين حتى تحصل على الترخيص التدریس المعيني

جدیѧدة   تخصصѧات سѧتقدم  والأهليѧة   الخاصѧة آالمناهج الدراسية حيث آان یطرح أن الجامعات 
 ،  هѧذه الأهѧداف   تقѧ أي مѧدى تحق  ىلفѧإ متطورة حدیثة لا تقدمها الجامعѧات الحكوميѧة    ومناهج 

صѧѧورة مكѧѧررة والأهليѧѧة صѧѧبحت الجامعѧѧات الخاصѧѧة  وواقѧѧع الحѧѧال یؤآѧѧد عكѧѧس ذلѧѧك حيѧѧث أ  
 . للجامعات التقليدیة 

عنѧد صѧدور التشѧریعات والضѧوابط     في جمهوریة مصѧر العربيѧة والمملكѧة الأردنيѧة الهاشѧمية       .٤
بعѧد التأآѧد مѧن تنفيѧذ جميѧع      أي منها إلاَ  عمل  المنظمة لإنشاء هذه الجامعات لم یسمح بمزاولة

  ѧѧة والمتطلبѧѧراءات القانونيѧѧى       الإجѧѧية إلѧѧات أساسѧѧن بنيѧѧة مѧѧة الخاصѧѧاء الجامعѧѧة لإنشѧѧات الكامل
الأرض التѧѧي سѧѧيقام عليهѧѧا موقѧѧع الجامعѧѧة والمبѧѧاني والقاعѧѧات والمواقѧѧف والمكاتѧѧب والمعامѧѧل   

تقѧѧدیم دراسѧѧات   ، وقبѧѧل هѧѧذا لابѧѧد مѧѧن    والمكتبѧѧات والملاعѧѧب وغيرهѧѧا مѧѧن البنيѧѧات الأساسѧѧية   
ليمѧѧي وعѧѧدد الكليѧѧات والأقسѧѧام التѧѧي تحتویهѧѧا الجѧѧدول الجѧѧدوى الإقتصѧѧادیة ودراسѧѧة للنظѧѧام التع

أعداد الطلاب في آل قسم أو آل آلية حتى یѧتم تحدیѧد المسѧاحات المخصصѧة     الجامعة وتحدید 
وبعѧد التأآѧد مѧن أآتمѧال آѧل هѧذا تمѧنح وزارة التعلѧيم         . لكل طالب من خدمات البنيѧة الأساسѧية   

لثانيѧة فѧي قيѧام المؤسسѧين بتѧوفير      العالي الجامعѧة الخاصѧة التѧرخيص الأولѧي وتѧأتي المرحلѧة ا      
المتطلبѧѧات الأخѧѧرى والخاصѧѧة بالعمليѧѧة التعليميѧѧة والمتمثلѧѧة فѧѧي تѧѧوفير أعضѧѧاء هيئѧѧة التѧѧدریس   
وخطط الدراسة والمناهج وبقية المتطلبات الخاصѧة بѧالترخيص النهѧائي الѧذي لایعطѧى إلاَ بعѧد       

 . التأآد من اآتمال آل الشروط الخاصة بالترخيص النهائي 
                                                           

 . ٢٨، صم ٢٠٠٢/سبتمبر/١٥بتاريخ ) ١١٨٠(مجلة الأهرام الاقتصادي المصرية ، العدد رقم  ١
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ن الجامعات اليمنية الخاصة والأهلية قد أنشأت بدون ضوابط قانونية وبѧدون الحѧد الأدنѧى    إلاَ أ
مѧѧن المتطلبѧѧات لإنشѧѧائها وبѧѧالرغم مѧѧن مѧѧرور عقѧѧد ونصѧѧف علѧѧى بѧѧدأ نشѧѧاط معظمهѧѧا للعمليѧѧة       

 . غير مهيئة  للعملية التعليمية  مؤجرة في عمارات وفلللا زالت  هاأن إلاالتعليمية 
في العالم وخاصة في الولایѧات المتحѧدة الأمریكيѧة قامѧت علѧى      الأهلية و الخاصةإن الجامعات  .٥

التبرعات وموارد ضخمة بخلاف المصروفات الدراسية التي تحصل عليها من الطѧلاب ، ولا  
حيѧѧث أن التعلѧѧيم وخاصѧѧة الجѧѧامعي لا یمكѧѧن أن یكѧѧون هدفѧѧه الѧѧربح ، وهѧѧذه    الѧѧربحتهѧѧدف إلѧѧى 

 %)١٠إلѧى  ٥ (يعابها ، واقصى ربѧح یتѧراوح بѧين    مفاهيم یجب على أصحاب هذه الجامعات است
فѧي برامجهѧا وهѧي موضѧوع     والأهليѧة   الخاصѧة والقضية الهامة التي لم تستوعبها الجامعѧات  ، 

وهنѧѧا یѧѧأتي غيѧѧاب المѧѧوارد   وخدمѧѧة المجتمѧѧع آوظѧѧائف اساسѧѧية للجامعѧѧات ،   الأبحѧѧاث العلميѧѧة  
ى الجامعات الحكومية أنهѧا تقبѧل   ، وإذا آنا نعيب علو الخدمات الأخرى للتمویل لهذه الأبحاث 

فهѧѧѧي  الخاصѧѧѧةلجامعѧѧѧات اأعѧѧѧداداً آثيѧѧѧرة ، هѧѧѧذا لأنهѧѧѧا مضѧѧѧطرة لѧѧѧذلك وهѧѧѧي مجانيѧѧѧة ، أمѧѧѧا      
تجѧدر الإشѧارة إلѧى    و،  بمصروفات مرتفعة تتطلب أن یحصل الطالب على تعليم متميѧز وراقٍ 

ي قطاعѧات  لكل المشѧاآل قѧد یكѧون ذلѧك فѧ     الأمثل أنه ساد الاعتقاد أن القطاع الخاص هو الحل 
معينة ، ولكن في التعليم وخاصة في الجامعات الوضع یختلف ، قѧد تكѧون الجامعѧات الخاصѧة     

قدمت حلاً اقتصادیاً ، ولكن من الناحية العلمية شيء أخر ، وحالة أمریكا هѧي الحالѧة   والأهلية 
جѧود  الوحيدة التي تجد فيها الجامعات الخاصة على مستوى عال علميѧاً ومهنيѧاً ولعѧل السѧبب و    

مصادر للتمویل متعددة وتبرعѧات مѧن الأفѧراد والمؤسسѧات والشѧرآات ، والѧذي لا یتѧوفر فѧي         
 . ذلك فهو في حكم النادر واليمن خاصة وإن حدث  البلدان لعربية 

، ولѧم تنشѧأ فѧي منѧاطق ذات     صѧنعاء  فѧي العاصѧمة    والأهليѧة  الخاصة الجامعاتمعظم  تترآز .٦
حلت مشكلة الأعداد الكبيѧرة   والأهلية الجامعات الخاصة م بأنوالزعالحاجة للتعليم الجامعي،  

 ١%)٣(، لأن هѧذه الجامعѧات لا تمثѧل أآثѧر مѧن      ئالتي لم تقبل بالجامعѧات الحكوميѧة زعѧم خѧاط    
   ѧأتي مسѧا تѧع    ؤمن إجمالي أعداد الطلاب في الجامعات الحكومية ومن هنѧي التوسѧة فѧولية الدول

 .والنمو المستمر وفي التمویل 

 الااليمنيѧة  لجامعѧات  قѧانون ا ها ا تضѧمن آمѧ  والأهليѧة  الخاصѧة إنشѧاء الجامعѧات    آان الهѧدف مѧن   .٧
وأن تعمѧل هѧذه الجامعѧات لإعѧداد الكѧوادر المدربѧة فѧي المجѧالات         آهدف أساسѧي  تهدف للربح 

الحدیثѧѧة التѧѧي تحتاجهѧѧا خطѧѧط التنميѧѧة المسѧѧتقبلية وأن تكѧѧون تخصصѧѧاتها فѧѧي مجѧѧالات علѧѧوم         
التѧѧي لا  وفѧѧتح التخصصѧѧات العلميѧѧةت والهندسѧѧة الوراثيѧѧة المسѧѧتقبل مثѧѧل الحاسѧѧبات والاتصѧѧالا

تتوفر في الجامعات الحكومية وأن لا تفتح تخصصات ومجѧالات تعѧاني فيهѧا الѧبلاد مѧن بطالѧة       
بين خریجيها وأن لا تعمل فѧي التخصصѧات والمجѧالات التѧي تعمѧل فيهѧا الجامعѧات الحكوميѧة         

وأصѧبحت   والأهليѧة  الخاصѧة جميѧع الجامعѧات    التقليدیة ، إلا أن الواقѧع لكѧل هѧذا غيѧر قѧائم فѧي      
على نسب الحد الأدنى للقبول في الجامعات الحكومية ، بل  اتستقطب الطلاب الذین لم یحصلو

بѧاب القѧادرین مادیѧاً     ایضاً  كونتأنها قامت على حساب مبدأ تكافؤ الفرص ومجانية التعليم وس
 .فكریاً عاجزینحتى ولو آانوا 

                                                           
م بسبب إخفاء جامعة العلوم والتكنولوجيا للبيانات الصحيحة لعدد الملتحقـين فـي   ٢٠٠٦/٢٠٠٧عام %) ٢٢(زادت النسبة لتصل إلى  ١

الفروع نتيجة لقرار مجلس الوزراء والمجلس الأعلى لتخطيط التعليم والمجلس الأعلى للجامعات بـإغلاق جميـع فـروع الجامعـات     
  .الخاصة والأهلية
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مضѧت وصѧارت واقѧع    والأهليѧة   الخاصѧة إلا أن تجربة الجامعѧات   ضعرغم التحفظات عند الب .٨
ن بشѧهادات  وبقيت أمامها أآثر من مشѧكلة لعѧل أخطرهѧا عѧدم الاعتѧراف حتѧى الأ      تعایش معه ن

فѧي   الخاصѧة ما هو قائم في بعض الجامعات آجزء آبير من خریجيها خاصة في مجال الطب 
 والصيدلة والأسنان والمختبرات  ليات الطبإغلاق جميع آ أقرت الحكومة اليمنية التيو اليمن

بعѧض هѧذه    ذلѧك اسѧتمرت   رغѧم و آما سѧبق ذآѧره    ما عدا جامعة واحدة الخاصةفي الجامعات 
فѧي   ، آمѧا أن أعѧداد آبيѧرة مѧن خریجѧي هѧذه الجامعѧات        هذه التخصصѧات  الجامعات في تعليم 

انتجѧت أعѧداد   تشѧبع منهѧا سѧوق العمѧل و     مشابهه لتخصصات الجامعات الحكوميѧة   تخصصات
 . لم تجد عملاً وانضمت إلى طوابير البطالة آبيرة منها ، و

م ، ٢٠٠٥ولائحتѧه التنفيذیѧة فѧي عѧام      )١٣(رقѧم   الخاصѧة الأهليѧة و رغم صدور قانون الجامعات  .٩
بصѧورة   خاصѧة وآليѧات  إلا أن الوضع لم یتغير آمѧا آѧان قبѧل صѧدوره ، حيѧث تنشѧأ جامعѧات        

 ѧام    عشوائية وبدون ضوابط فخلال النصѧن عѧاني مѧات    ٢٠٠٧ف الثѧلاث جامعѧأت ثѧة م نشѧخاص 
في مدینѧة صѧنعاء   و مستأجرة أیضاً حداها في فيلا مستأجرة والجامعتين الأخرى في عمارتينإ

القبѧѧول  بѧѧاب عѧѧن فѧѧتح ووأعلنѧѧت هѧѧذه الجامعѧѧات عѧѧن نفسѧѧها فѧѧي الصѧѧحف والتلفزیѧѧون      أیضѧѧاً 
 والأهليѧة  امعѧات الخاصѧة  متكررة فѧي الجامعѧات الحكوميѧة والج    للالتحاق بها وفي تخصصات

، مع أن هذه الجامعات لم تستكمل إجراءات قيدها في وزارة التعلѧيم العѧالي والبحѧث     الأخرى 
. التѧرخيص الأولѧي والتѧرخيص النهѧائي     مسѧتلزمات  والعلمي ناهيѧك عѧن عѧدم تѧوفر ابجѧدیات      

يص الأولѧي  وهنا یثار تساؤل آيف تمكنت وزارة التعليم العالي والبحث العلمي من منح التѧرخ 
لهذه الجامعات وخاصة بعد نفاذ القانون المشار إليه منѧذ ثѧلاث سѧنوات ومتѧى سѧتمنح الѧوزارة       

 ه یمكѧن القѧول أن  إنѧ ف ولهѧذا  .الترخيص النهائي إذا لѧم تطبѧق عليهѧا شѧروط التѧرخيص الأولѧي       
 . یعد مجازفة غير مأمونة العواقب والأهلي  الخاصتجربة اليمن في التعليم الجامعي 

والنقابات المهنية ووزارة التعلѧيم العѧالي غيѧر     والأهلية الخاصةالت العلاقة بين الجامعات لا ز .١٠
بحيѧث  ليست تخصصية في قطاعѧات محѧددة   والأهلية  الخاصةواضحة ، وأن معظم الجامعات 

یكѧѧون لكѧѧل منهѧѧا رسѧѧالة مختلفѧѧة عѧѧن الأخѧѧرى وتخصѧѧص تتميѧѧز بѧѧه إلا أنهѧѧا نمطيѧѧة وتقليدیѧѧة لا  
 .جامعات الحكومية التقليدیة ال ةتختلف عن قائم

 ویحتѧل جامعة حكومية آانѧت أم خاصѧة    حد الأهداف والمهام الرئيسية لأيیعد البحث العلمي أ .١١
ة بعد التعلѧيم الأآѧادیمي ، وبѧالرغم مѧن انتشѧار الكثيѧر مѧن مراآѧز البحѧث العلمѧي           نيالمرتبة الثا

للبحѧѧث  الماليѧѧة  بزیѧѧادة مخصصѧѧاتها  زهѧѧايوتحفالمتخصصѧѧة فѧѧي آѧѧل الجامعѧѧات الحكوميѧѧة ،    
إلѧѧى جانѧѧب إلѧѧزام أعضѧѧاء هيئѧѧة التѧѧدریس بإعѧѧداد البحѧѧوث   الجامعѧѧات  موازنѧѧاتضѧѧمن العلمѧѧي 

المѧؤتمرات والنѧدوات وورش العمѧل التѧي      المشارآة في إلى جانبویة وبحوث الترقيات نوالس
والخѧѧѧارج ومشѧѧѧارآة أعضѧѧѧاء هيئѧѧѧة التѧѧѧدریس بالأبحѧѧѧاث العلميѧѧѧة فѧѧѧي مختلѧѧѧف       تعقѧѧѧد فѧѧѧي الѧѧѧداخل   

الحيѧѧاة الاقتصѧѧادیة والثقافيѧѧة والسياسѧѧية   حيوالتѧѧي تعكѧѧس حراآѧѧاً تنمویѧѧاً وتطѧѧویراً لمنѧѧا   التخصصѧѧات
،  تمامѧاً  منعѧدم والأهليѧة  وغيرها من المجالات العلمية ، إلا أن البحث العلمي في الجامعات الخاصѧة  

ت ين ومكتبѧѧاغفѧѧرنѧѧدر نظѧѧراً لعѧѧدم تѧѧوفر البيئѧѧة العلميѧѧة مѧѧن معامѧѧل وأعضѧѧاء هيئѧѧة تѧѧدریس مت    مѧѧا إلا 
 .جانب إنعدام نفقات البحث العلمي في موازنات هذه الجامعات إلىوتجهيزات 

فѧѧي  اتخѧѧذهاالمجلѧѧس الأعلѧѧى لتخطѧѧيط التعلѧѧيم والمجلѧѧس الأعلѧѧى للجامعѧѧات  التѧѧي      صѧѧدور قѧѧرارات   .١٢
م ، والتي تضمنت بعض الإجراءات الخاصة بتنظѧيم  ٢٠٠٥جلستهما المشترآة المنعقدة في شهر مایو 

لأهليѧѧѧة ، وإغѧѧѧلاق جميѧѧѧع آليѧѧѧات الطѧѧѧب البشѧѧѧري وطѧѧѧب الأسѧѧѧنان والصѧѧѧيدلة   الجامعѧѧѧات الخاصѧѧѧة وا
والمختبرات في جميع المراآز الرئيسѧية وفروعهѧا فѧي المحافظѧات وتسѧتثنى مѧن ذلѧك جامعѧة العلѧوم          
والتكنولوجيا في المرآز الرئيسي، وإغلاق جميع فروع الجامعات الخاصة والأهلية دون إستثناء فѧي  

  ѧذي شѧا          جميع المحافظات ،الѧاص وبمѧي والخѧامعي الأهلѧيم الجѧلاح التعلѧدة لإصѧة جدیѧة مرحلѧكل بدای
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یمكن توجيه هذه الجامعات وإعادة تنظيمها لتكون سنداً قویاً للجامعات الحكومية علѧى غѧرار تجѧارب    
إلا أن الواقѧѧع یؤآѧѧد غيѧѧر ذلѧѧك فقѧѧد . تلѧѧك الجامعѧѧات فѧѧي آثيѧѧر مѧѧن الѧѧدول الأخѧѧرى ومنهѧѧا دول عربيѧѧة 

ولازالت برامج الدراسات العليѧا وبѧرامج   جامعات في تدریس هذه التخصصات أستمرت بعض هذه ال
هѧل تعѧاني وزارة التعلѧيم العѧالي      –والسؤال الذي یطرح نفسه  .التعليم عن بعد وفروع بعضها قائمة 

والبحث العلمي ضغوطاً لإستمرار هذه المخالفات ؟ ولماذا لم تتخذ صلاحياتها في عدم إعتماد شهادة 
 .المخالفة للضوابط والقوانين؟ والأهلية الخاصةالجامعات 

ومѧѧن خѧѧلال بيانѧѧات الجѧѧداول السѧѧابقة فѧѧي الجѧѧزء الأول مѧѧن هѧѧذه الورقѧѧة یتضѧѧح أن الجامعѧѧات  .١٣
الأهلية والخاصة في الجمهوریѧة اليمنيѧة أصѧبحت تمثѧل عبئѧاً اقتصѧادیاً علѧى المجتمѧع مѧن حيѧث           

حكومية ولم تقدم الجدید مѧن التخصصѧات   تماثل تخصصاتها وآلياتها لما هو قائم في الجامعات ال
التي آان مؤملاً أن تستحدثها وأصبحت في نفس الوقت عبئاً على سوق العمل ومنبع أخر لبطالة 
الخѧѧریجين حيѧѧث زادت هѧѧذه الجامعѧѧات مѧѧن التخصصѧѧات الإنسѧѧانية التѧѧي تعѧѧاني منهѧѧا الجامعѧѧات    

ي وهѧي الجهѧة المختصѧة بتنفيѧذ     وآان مѧؤملاً مѧن وزارة التعلѧيم العѧالي والبحѧث العلمѧ      . الحكومية
الضѧѧѧوابط والقواعѧѧѧد الخاصѧѧѧة بѧѧѧالتعليم الجѧѧѧامعي الأهلѧѧѧي والخѧѧѧاص وأن تسѧѧѧعى لتطبيѧѧѧق قѧѧѧانون    

أن دورهѧѧا فѧѧي  م إلا٢٠٠٥ّلسѧѧنة  )١٣(الجامعѧѧات والكليѧѧات والمعاهѧѧد العليѧѧا الأهليѧѧة والخاصѧѧة رقѧѧم 
الضѧوابط والمعѧایير التѧي    الآونة الأخيرة آان أآثر تشجيعاً لإفتتاح آليات وجامعات جدیدة بѧدون  

أقرتهѧѧا اللائحѧѧة التنفيذیѧѧة للقѧѧانون ، وبهѧѧذا فѧѧإن التعلѧѧيم الجѧѧامعي الأهلѧѧي والخѧѧاص فѧѧي الجمهوریѧѧة 
اليمنية یعد مخѧاطرة آبيѧرة سѧيواجهها المجتمѧع مѧن خѧلال المخرجѧات المتدنيѧة والأعѧداد الكبيѧرة           

علѧيم الجѧامعي الأهلѧي    التي لن تحظى بفرص عمѧل متѧوفرة فѧي سѧوق العمѧل ، وتعتبѧر مشѧكلة الت       
والخѧѧاص مѧѧن أهѧѧم المشѧѧاآل التѧѧي سѧѧتواجهها الѧѧبلاد إضѧѧافة إلѧѧى مѧѧا تعانيѧѧة مѧѧن تخلѧѧف فѧѧي معظѧѧم   

  .مؤشراتها الإقتصادیة والإجتماعية والثقافية
 

  :وهيوالأهلية الخاصة  التي تشترك فيها الجامعات التحدیاتوهناك مجموعة من 

لة والتخطيط التعليمي الѧذي أدى بالتѧالي إلѧى عѧدم التجѧانس      الافتقار إلى التنسيق بين تخطيط القوى العام .١
  .م الجامعي و احتياجات سوق العملبين مخرجات التعلي

، ووجѧود خلѧل هيكلѧي قѧائم فѧي توزیѧع        والأهليѧة  خاصѧة ال واضحة للقبول في الجامعѧات السياسة الغياب  .٢
 . الطلاب على الكليات الإنسانية والتطبيقية 

ة التحصيل العلمي عند الطلاب وعدم قѧدرتهم علѧى التعلѧيم الѧذاتي والاسѧتقلالية      تدني جودة التعليم ودرج .٣
 . والإبداع

التنѧѧوع المعرفѧѧي   تجمѧѧود المنѧѧاهج التعليميѧѧة وعѧѧدم مواآبتهѧѧا للتطѧѧورات العلميѧѧة وتخلفهѧѧا عѧѧن مجѧѧارا        .٤
 .وتطبيقاته وضعف الأسس العلمية والتكنولوجية في مجالات البحث والتطویر 

هيئة التدریس وعدم الاهتمام بالإعداد التربوي والمهني لأعضاء هيئѧة التѧدریس   ضعف آمي وآيفي في  .٥
 .وغياب التقویم

غلبة مخرجات التخصصات النظریة والإنسانية على مخرجات التخصصات العلمية والتطبيقية وبالتالي  .٦
 .زیادة في البطالة والهدر برأس المال البشري 
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علѧѧى التجهيѧѧزات العلميѧѧة والخѧѧدمات التعليميѧѧة مѧѧن مكتبѧѧات    نقѧѧص آبيѧѧر فѧѧي المѧѧوارد الماليѧѧة التѧѧي تنفѧѧق   .٧
 . وورش ومعامل ومواد أولية ووسائل إیضاح ، وغيرها 

تتبع نظѧام عشѧوائي فѧي فѧتح التخصصѧات فѧي الكليѧات الإنسѧانية والتطبيقيѧة          والأهلية  الخاصةالجامعات  .٨
        ѧدى الاحتيѧيم ومѧودة التعلѧن جѧر عѧض النظѧلاب بغѧـه  بغرض آسب أآبر عدد من الطѧن   ، اج لѧك عѧناهي

مѧن قبѧل وزارة    الإختلالات التي تنشأ عن غياب الرقابة والإشراف الفعلي لكيفية سـير العمليѧة التعليميѧة  
  .التعليم العالي والبحث العلمي

نحѧو الأهѧداف التѧي یتطلبهѧا المجتمѧع      والأهليѧة   الخاصѧة غياب السياسات والخطط التي توجѧه الجامعѧات    .٩
اك تكامل بينها وبين الجامعات الحكوميѧة ، مѧع الترآيѧز علѧى وجѧود لجѧان       وسوق العمل بحيث یكون هن

متخصصة للرقابة والمتابعة على عملية أداء العملية التعليمية ، والتأآѧد مѧن أن الأعѧداد التѧي تقبلهѧا هѧذه       
  .الجامعات والتخصصات التي تنشئها هي في نطاق السياسة التعليمية للدولة وخططها التنمویة 

 معظѧѧمفѧѧي  تحكѧѧم العمليѧѧة التعليميѧѧة التѧѧيسياسѧѧات ال، وغيѧѧاب والفلسѧѧفة والأهѧѧداف الرؤیѧѧة  عѧѧدم وضѧѧوح .١٠
  .والأهليةالخاصة  الجامعات
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  :والأهلي الخاصالتعليم الجامعي  سياسات تطویر. ثالثاً

عدد بعض المختصين في مجѧال التخطѧيط التربѧوي مѧدخلات یجѧب توافرهѧا عنѧد إنشѧاء مؤسسѧة          
مѧن ضѧرورة تѧوافر المѧدخلات      فعلا ما أشار إليه أحѧد البѧاحثين   ، من ذلك خاصة جدیدة جامعيتعليم 

  :  ١التالية قبل البدء بالدراسة على الأقل بثلاث سنوات
إعداد هيئة التدریس المستقلة في جميع التخصصات التي ستبدأ بها المؤسسة عن  -١

  .طریق نظام المنح أو الابتعاث 
الأآفاء للدراسة دون التهاون في جانب  تعيين مجلس أآادیمي آفء لاختبار الطلاب -٢

 .من جوانب الكفاءة تحت تأثير إغراء الربح المادي 
 .تحدید التخصصات التي ستدرس على ألا تكون تقليدیة قدر الإمكان  -٣
توفير مصادر التمویل اللازمة لتغطية تكاليف الإنشاء والدراسة التي تتفق مع طبيعة  -٤

 .الدراسة والتخصصات 
الدرس والمحاضرات والمعامل والورش التي تتفق مع طبيعة الدراسة إنشاء قاعات  -٥

والتخصصات ، وآافة مرافق الأنشطة العلمية المساندة والأنشطة الطلابية لاستغلال 
 .طاقاتهم في نمو شامل متكامل 

 .تدریب جهاز آفء على الإدارة الحدیثة  -٦
 تعيين مجلس مقيم مهمته تقویم الأداء المؤسسي دوریاً -٧
 .د وسائل التقویم المختلفة للطلاب حسب طبيعة الدراسة والتخصصات تحدی -٨
 .متابعة الأداء للتأآد من فعالية العملية التعليمية  -٩

إن الأمѧѧر یتطلѧѧب وضѧѧع الضѧѧوابط والإجѧѧراءات الوقائيѧѧة والمعѧѧایير اللازمѧѧة ، التѧѧي تكفѧѧل تلافѧѧي    
ر هѧѧو نمѧѧوذج لѧѧلأداء یѧѧتم تأسيسѧѧه   السѧѧلبيات والانتقѧѧادات التѧѧي توجѧѧه لѧѧلأداء ، علѧѧى اعتبѧѧار أن المعيѧѧا   

فيكون " علمي وعملي "بمعرفة هيئات علمية ومهنية ، وتأتي صياغة المعيار لكي یعبر عن محتوى 
  .بذلك قابلاً للتطبيق وقاعدة أساسية مردة للعمل الجامعي 

   ѧѧبعض مجموعѧѧرح الѧѧا اقتѧѧن هنѧѧة        ةمѧѧات الخاصѧѧا الجامعѧѧزم بهѧѧي أن تلتѧѧي ینبغѧѧایير التѧѧن المعѧѧم
  : ٢نذآر منها بإیجاز) مة في الأداء ومؤسسات التعليم العالي بصفة عا(والأهلية

لا بѧѧد وأن تمѧѧنح درجѧѧة علميѧѧة تعѧѧادل    والأهليѧѧة فالجامعѧѧات الخاصѧѧة  :معيѧѧار التأهيѧѧل العلمѧѧي   −
) الليسѧѧѧانس  –البكѧѧѧالوریوس (الدرجѧѧѧة الجامعيѧѧѧة الأولѧѧѧى التѧѧѧي تمنحهѧѧѧا الجامعѧѧѧات الحكوميѧѧѧة   

  .وهي وزارة التعليم العالي والبحث العلميالدولة ب لةوباعتراف السلطة العليا المسؤ

حيث أن عمليѧة التѧدریب تمثѧل حجѧر الزاویѧة لكѧي یكѧون خریجѧو هѧذه           :معيار التأهيل العملي  −
وعلѧى ذلѧك فѧإن حتميѧة وضѧرورة وجѧود مكتبѧات        ، الجامعات علѧى مسѧتوى الجѧودة المطلوبѧة     

لأجهѧѧزة والتجهيѧѧزات الحدیثѧѧة ومعامѧѧل وورش ومستشѧѧفيات ومراآѧѧز للكمبيѧѧوتر ، والمعѧѧدات وا
                                                           

الجامعات الخاصة ، يمكن أن تكون نموذجـاً تعليميـاً   : محمد صديق حمادة : المرجع السابق نقلاً عن :محمد  مصطفى عبدالسميع. د ١
 .م١٩٩٩ورقة مقدمة إلى مؤتمر جامعة القاهرة لتطوير التعليم الجامعي رؤية لجامعة المستقبل القاهرة مايو !! حضارياً ولكن 

ومعايير الأداء الواجبة ، ورقة مقدمة في المؤتمر  ، نقلاً عن طارق عبدالعظيم أحمد ، الجامعات الخاصةمصطفى عبدالسميع محمد / د ٢
 .م١٩٩٧العلمي الثاني لكلية التجارة ـ بنها 
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اسѧتكمالها ، لأن   علѧى عتبر أحѧد المقومѧات التѧي ینبغѧي عѧدم التѧرخيص لأي جامعѧة أن تعمѧل         ت
  . ناتج هذه الجامعات سوف ینعكس على المجتمع في صورة خریجين یمارسون العمل

 وهѧѧذا یتطلѧѧب أن تتضѧѧمن بѧѧرامج هѧѧذه الجامعѧѧات مѧѧا یؤآѧѧد الانتمѧѧاء : معيѧѧار التأهيѧѧل السѧѧلو آѧѧي −
الوطني والقѧومي والإلمѧام بالحضѧارة والثقافѧة وروافѧدها والقѧيم الروحيѧة والمتغيѧرات المحليѧة          

  .وواقعه وقيمه هفصام عن تقاليدنوا فكریاً اًوالإقليمية والعالمية ، حتى لا یحدث اغتراب

یشѧير هѧذا المعيѧار إلѧى مѧا ینبغѧي أن یكѧون عليѧه الأداء المرتقѧب          :  معيار المناسبة الأآادیميѧة  −
ومѧا یتطلѧب   .  cerdeit hoursفي ضوء نظام الساعات المعتمѧدة   والأهلية للجامعات الخاصة

ذلك من ضرورة تѧوافر عѧدد آѧاف مѧن أعضѧاء هيئѧة التѧدریس فѧي آѧل تخصѧص لكѧي یتحقѧق             
  .نطاق الإشراف المناسب للمرشد الأآادیمي 

 تبنѧѧѧيلا أ يѧѧѧة والأهل الخاصѧѧѧةوالكليѧѧѧات یجѧѧѧب علѧѧѧى الجامعѧѧѧات والمعاهѧѧѧد : معيѧѧѧار الاسѧѧѧتقلال  −
حساباتها في توفير أعضاء هيئة التدریس على النѧدب الجزئѧي مѧن الجامعѧات الحكوميѧة ، لأن      

الواجѧب أن   والتѧي مѧن   هذا الإجراء من شأنه تفریغ المؤسسات الحكومية من الكفاءات العلميѧة 
تتفѧѧرغ للبحѧѧث العلمѧѧي والإرشѧѧاد الأآѧѧادیمي ، وحتѧѧى لا تنطبѧѧق نظریѧѧة الأوانѧѧي المسѧѧتطرقة          

 والأهليѧѧة يѧѧنخفض المسѧѧتوى العلمѧѧي فѧѧي آѧѧلا النѧѧوعين مѧѧن الجامعѧѧات الحكوميѧѧة والخاصѧѧة         ف
فالجامعات والمعاهد الخاصة عليها وضع خطة لتدبير احتياجاتها مѧن أعضѧاء هيئѧة التѧدریس     .

سواء عن طریق النقل أو الإعارة ، آما ینبغي أن تخطѧط للمسѧتقبل عѧن طریѧق إرسѧال بعثѧات       
لاسѧѧتقلال فѧѧي هيكѧѧل أعضѧѧاء هيئѧѧة التѧѧدریس ، ویصѧѧبح لهѧѧا مدرسѧѧة  للخѧѧارج حتѧѧى یتحقѧѧق لهѧѧا ا

  . علمية متميزة
ذلك أن هذه الجامعات هѧي آيѧان علمѧي واقتصѧادي یتواجѧد فѧي بيئѧة        :  معيار العائد الاجتماعي −

العائѧѧѧد والأهليѧѧѧة اجتماعيѧѧѧة ، لѧѧѧذلك آѧѧѧان مѧѧѧن الواجѧѧѧب أن یكѧѧѧون هѧѧѧدف الجامعѧѧѧات الخاصѧѧѧة     
فقѧد أصѧبح تبنѧي    .ر ، جنباً الى جنب مع العائد الاجتماعي الاقتصادي على رأس المال المستثم

ولا بѧѧѧد أن یتضѧѧѧمن دور   ١نقѧѧѧاش ولا برهѧѧѧان إلѧѧѧى ج نظریѧѧѧة العلѧѧѧم للمجتمѧѧѧع مسѧѧѧلمة لا تحتѧѧѧا   
المؤسسات القيام بالبحوث الفردیة والجماعية الرامية لحل مشكلات البيئѧة ، فضѧلاً عمѧا تقدمѧه     

البيئيѧة والصѧناعية ، ونظѧم المعلومѧات      هذه الجامعات من تخصصات مسѧتحدثة فѧي المجѧالات   
الحدیثѧѧة والهندسѧѧة الوراثيѧѧة وعلѧѧوم الاتصѧѧال وتطبيقاتهѧѧا المختلفѧѧة لتطѧѧویر أنمѧѧاط الحيѧѧاة فѧѧي        

 .المجتمع 

 والكليѧѧات والمعاهѧѧد العليѧѧا الأهليѧѧة    حيѧѧث یجѧѧب الالتѧѧزام بقѧѧانون الجامعѧѧات      :معيѧѧار الالتѧѧزام   −
  ѧى الجѧة      ولائحته التنفيذیة ، وأن ینص القانون علѧة المنظمѧد القانونيѧة القواعѧرادع لمخالفѧزاء ال

 .لذلك 

لا بѧѧد وأن تعلѧѧن هѧѧذه الجامعѧѧات عѧѧن برامجهѧѧا وأعضѧѧاء هيئѧѧة التѧѧدریس بهѧѧا   :معيѧѧار الشѧѧفافية  −
وعن مدى توافر إمكاناتها التعليمية المختلفѧة والإفصѧاح عѧن مرآزهѧا المѧالي ونتيجѧة الأعمѧال        

 .احة وخطط الدراسة ، وأن یتسم ذلك بالصدق والصر

                                                           
تعلـيم  القاهرة ، وزارة ال –كليات ومعاهد التعليم العالي في مصر : افتتاحية كتاب نقلاً عن مفيد شهاب: مصطفى عبدالسميع محمد/ د.أ ١

 . م٢٠٠٠العالي 
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‐ ٢٤ - 
  خطيط التعليمالمجلس الأعلى لت

یѧتم الالتѧزام بهѧا لضѧمان نجѧاح التعلѧيم العѧالي         التѧي  من الأهمية توافر مجموعة مѧن الضѧوابط  و
ومѧѧن  والأهليѧѧة الخاصѧѧةالكليѧѧات  الجامعѧѧات و شѧѧئت مѧѧن أجلهѧѧانأالتѧѧي ف اهѧѧدفѧѧي تحقيѧѧق الأ الخѧѧاص
  -:١أهمها

ومناهجѧه التعليميѧة مѧع واقѧع سѧوق      والأهلѧي   التعلѧيم الجѧامعي الخѧاص    ارتباط تخصصات •
لعمѧѧل واحتياجѧѧات التنميѧѧة  وأن تكѧѧون بمسѧѧتوى تѧѧأهيلي متميѧѧز یحقѧѧق تѧѧوافر المهѧѧارات         ا

  .والقدرات اللازمة لممارسة التخصص في الواقع العملي 
أن یراعي في توسعته ونموه أفقيا ورأسيا أسѧس التخطѧيط التعليمѧي التѧي تسѧتهدف تحقيѧق        •

والثقѧѧافي اسѧѧتنادا إلѧѧى أقصѧѧى مسѧѧاهمة ممكنѧѧة فѧѧي تحقيѧѧق التقѧѧدم الاقتصѧѧادي والاجتمѧѧاعي   
  .التقدیر الدقيق لكل من الاحتياجات والإمكانات المنفذة 

 البطالѧة  ملاءمة الطاقة الاستيعابية في آѧل تخصѧص مѧع الحاجѧة الفعليѧة لѧه تجنبѧا لحѧدوث          •
  .خریجيه ، مع عدم التوسع في أي تخصص إلا بالقدر المناسب ل
منعѧا للتكѧدس   فѧي الѧبلاد    مختلفѧة  اطقعلى منѧ  والأهلية الخاصةوالجامعات توزیع الكليات  •

  .المتوازنة  المحليةوإسهاما في تحقيق التنمية 
وتطѧویره مѧع الاسѧتنارة فѧي هѧذا      والأهلѧي   الخѧاص التقویم المستمر لبѧرامج التعلѧيم العѧالي     •

أصحاب الأعمال ومسؤولي المنشآت الخاصة وغيرهم من المعنيѧين بمتابعѧة    برأيالصدد 
  .ارد البشریة مسيرة تنمية وتوظيف المو

لمتقѧѧدمين مѧѧن الطѧѧلاب بمѧѧا یضѧѧمن أهليѧѧتهم للالتحѧѧاق لمراعѧѧاة الدقѧѧة فѧѧي اختبѧѧارات القبѧѧول  •
  .بالتخصصات المناسبة لقدراتهم وميولهم واستعدادهم 

لرقابѧѧة فعالѧѧة وتنسѧѧيق متكامѧѧل فѧѧي إطѧѧار سياسѧѧة التعلѧѧيم والأهلѧѧي  الخѧѧاصإخضѧѧاع التعلѧѧيم  •
  .العالي للدولة ووفقا للمعطيات المستجدة 

مواآبѧѧة التطѧѧورات والمتغيѧѧرات خاصѧѧة فѧѧي مجѧѧالات الاآتشѧѧافات التѧѧي تѧѧتم فѧѧي مجѧѧالات       •
  .العلوم والتقنية واستخداماتها في التعليم 

• ѧѧѧاً  ىأن یعطѧѧѧآت          جانبѧѧѧع المنشѧѧѧا لواقѧѧѧة وفقѧѧѧات التطبيقيѧѧѧوث والدراسѧѧѧام للبحѧѧѧن الاهتمѧѧѧم
  .واحتياجاتها 

توثق علاقاتها بѧه بكافѧة السѧبل    بالمجتمع ووالأهلية  الخاصة والجامعات أن ترتبط الكليات •
  :مثل نشودة مالأهداف الواتباع أساليب تحقق 

جانبا من اهتمامها لتقدیم استشارات  والأهلية والجامعات الخاصة أن تعطي الكليات −
  .تدریبية وفنية للمنشآت بما یزید من إسهامها في خدمة قطاع الأعمال 

یѧتم مѧن خلالѧه التعѧاون مѧع المنشѧآت        الأخذ بأسلوب التعليم التعاوني التطبيقي  الذي −
  .بإعطاء أهمية للتعلم والتدرب بها 

                                                           
أهميته ، تخطيطه ، ضوابطه ، ورقة عمل مقدمة إلى ندوة التعليم الأهلي : التعليم الجامعي الأهلي: الغرفة التجارية الصناعية بالرياض ١

 .م١٤/٢/٢٠٠١-١٢بالمملكة العربية السعودية في الفترة 
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‐ ٢٥ - 
  خطيط التعليمالمجلس الأعلى لت

 الكليѧѧات الخاصѧѧة بالأنشѧѧطة فѧѧي إشѧѧراك المتخصصѧѧين وذوي الخبѧѧرة فѧѧي المنشѧѧآت   −
مثѧѧѧل إلقѧѧѧاء بعѧѧѧض المحاضѧѧѧرات والإشѧѧѧراف علѧѧѧى التѧѧѧدریب العملѧѧѧي       والجامعѧѧѧات

  .والمشارآة في الندوات والحلقات الدراسية والبحوث التطبيقية 
  .والاستفادة بما حققته من نتائـج  الخاصاسة تجارب الدول الأخرى في مجال التعليم در •
أو  الحرص على توفير التمویل المالي الذي یضمن تغطية نفقات التشغيل الدوریة للكليـѧـة  •

  . الجامعة
عدم المغالاة في الرسوم الدراسية مѧع تخصѧيص نسѧبة مѧن المѧنح الدراسѧية للطѧلاب غيѧر          •

 . ياًالقادرین مال

الصѧѧѧعوبات  ةمعالجѧѧѧ ولالأ : ساسѧѧѧيينأالتاليѧѧѧة لتحقيѧѧѧق هѧѧѧدفين   التطویریѧѧѧة المقترحѧѧѧات  يوتѧѧѧات 
مѧا الهѧدف الثѧانى فهѧو     أ. والأهلѧي  الخѧاص ساسيه التى تواجه مؤسسات التعلѧيم الجѧامعي   والمشاآل الأ

و أ ةدارفѧѧى مجѧѧال الإ سѧѧواءً  والأهلѧѧي الخѧѧاصالارتقѧѧاء بѧѧالجوده الشѧѧامله لمؤسسѧѧات التعلѧѧيم الجѧѧامعي 
  :١يهمها فيما یلأیمكن تناول  ةوعملية التطویر تتخذ عناصر عدید المخرجات

  : ةفى مجال السياسات والاجراءات والحوافز  الاستثماری:  اولاً

 والأهلѧي  الخاصلمؤسسات التعليم الجامعي  الاعفاءات والامتيازات الاقتصادیةتقدیم الدعم و .١
ة وغيرهѧا مѧن أنѧواع الѧدعم الأخѧرى   علѧى       جيعيسѧعار تشѧ  وخدمات بأأمن أموال أو أراضى 
 ةهميѧѧѧة  تتفѧѧѧق والأبشѧѧѧروط ميسѧѧѧر ةوالزراعيѧѧѧ ةللمشѧѧѧروعات الصѧѧѧناعي غѧѧѧرار تلѧѧѧك المقدمѧѧѧة

ثمر فѧى العنصѧر البشѧرى المكѧون      لمثل هذا النوع من المشѧاریع التѧى تسѧت    ةالكبير ةالاقتصادی
  .ةالاقصادی ةللتنمي يساسالأ

جيرهѧا  سѧتثمار فѧى المبѧانى الجامعيѧة  وتأ    لѧى الا إ معنيѧة ال ةالجهѧات الحكوميѧ   ةمبادر ةضرور. .٢
عبѧاء  ة فѧى تخفيѧف الأ  و التشغيلي للمساهمأجير التمویلى نظام التأ ساسأللقطاع الخاص على 

 ةالتѧѧى تواجѧѧه القطѧѧاع الخѧѧاص فѧѧى هѧѧذا المجѧѧال بمѧѧا یسѧѧهم فѧѧى تطѧѧویر العمليѧѧ           ةالاسѧѧتثماری
 .ةالتعليمي

بمسѧتوى   والأهلѧي  الخѧاص مؤسسات التعلѧيم الجѧامعي   ربط تقدیم الدعم والتسهيلا ت المقدمه ل .٣
وخيѧѧار  ةآاسѧѧترتيجي ةبѧѧالجود ةدائهѧѧا ونوعيѧѧه مخرجاتهѧѧا لحѧѧث هѧѧذه المؤسسѧѧات علѧѧى العنایѧѧ   أ

 .عمالهاأرئيس لتطویر 

٤. ѧѧوافز الكفيلѧѧدیم الحѧѧةتق  ѧѧات التعليميѧѧين المؤسسѧѧدماج بѧѧى الانѧѧاص علѧѧاع الخѧѧه القطѧѧدعم توجѧѧة ب
ممѧا یعѧزز    ةسѧواق الماليѧ  أسѧهمها فѧى الأ  تطѧرح   ةمساهمو انشاء هذه بشكل شرآات القائمة  أ

عѧن التѧاثيرات الشخصѧية     التعليميѧة  بعيѧداً   من درجة الكفاءة والفاعليѧة لهѧا فѧى خدمѧة العمليѧة     
 .ثل هذه المؤسسات التعليمية الهامةسس عمل معلى أ التى قد تؤثر  سلباً المباشرة

بمؤسسѧѧات التعلѧѧيم  ة المتعلقѧѧ ةيѧѧجѧѧراءات الحكومره العمѧѧل علѧѧى تنسѧѧيق السياسѧѧات والإ  ضѧѧرو .٥
 .شرافة الرقابة والإو مرحلأالترخيص  ةمرحل يف سواءً  والأهلي الخاصالجامعي 

                                                           
١                  http://www.ituarabic.org/PreviousEvents/2003/E-Education/Astract17-Oman.doc  
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‐ ٢٦ - 
  خطيط التعليمالمجلس الأعلى لت

 فѧѧي الѧѧبلاد الخѧѧاصمؤسسѧѧات التعلѧѧيم العѧѧالي  يلاسѧѧتثمار فѧѧتشѧѧجيع القطѧѧاع الخѧѧاص العربѧѧي ل  .٦
  . هذا النوع من الاستثمار يللتوسع ف ةاللازم ةجرائية والإوتقدیم التسهيلات القانوني
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‐ ٢٧ - 
  خطيط التعليمالمجلس الأعلى لت

  : فى  مجال التمویل:  اًنيثا

فѧى تمویѧل مؤسسѧات التعلѧيم      ةقبال البنѧوك التجاریѧ  إتحفز من  ةونقدی ةاتباع سياسات  مالي .١
   .والأهلي الخاصالجامعي 

والأهلѧѧي  الخѧѧاصبتمویѧѧل مؤسسѧѧات التعلѧѧيم الجѧѧامعي  ةنشѧѧاء صѧѧنادیق خاصѧѧإالعمѧѧل علѧѧى  .٢
 ةوالمصѧارف المتخصصѧ  ة كومѧ مال هذا الصندوق آل مѧن الح  ن یساهم فى رأسأویمكن 

 .ة الحكوم ةشراف ورقابللقطاع الخاص تحت إ دارتهإن تترك أعلى 

٣.  ѧةالبحث عن مصادر مكمل    ѧات التعليميѧل المؤسسѧات      ةلتمویѧات والهبѧلال التبرعѧن خѧأو م
 ةومؤسسѧي  ةمنهجيѧ  ةوذلك وفق خطѧ  ةو الشرآات الخاصأعمال  تقدیم المنح من رجال الأ
 .ة تخدم المصالح المشترآ

  :  والأهلي الخاصمخرجات التعليم الجامعي  ةفى مجال ضمان جود: اًثالث

  : ةالرسمي ةليه الجهات الحكوميومسؤ-

١.  ѧѧایير نوعيѧѧع معѧѧةوض ѧѧدد ةوآميѧѧامعي   ة محѧѧيم الجѧѧات  التعلѧѧيم مخرجѧѧاس وتقيѧѧاصلقيѧѧالخ 
   .  ةمن قبل الجهات الحكومي ةوحيادی ةبموضوعي  والأهلي

داء  أعلѧى   ةالمختصѧ   ةمن قبѧل  الجهѧات الحكوميѧ     ةستمروالم ةاللاحق  ةشراف والرقابالإ .٢
 مخرجاتهѧѧا وفقѧѧاً  ةلضѧѧمان  جѧѧود  والأهلѧѧي الجѧѧامعي الخѧѧاص مؤسسѧѧات ومعاهѧѧد التعلѧѧيم   

 .ليها إالمشار  ةوالكمي ةمعایير النوعيلل

٣.  ѧѧاخ تنافسѧѧق  منѧѧح يخلѧѧامعي    يصѧѧيم الجѧѧد التعلѧѧات  ومعاهѧѧين مؤسسѧѧاصبѧѧي الخѧѧوالأهل 
 .ة الغير شریف  ةعن الاحتكار والمنافس دائها  بعيداًللارتقاء بأ

  : والأهلي الجامعي الخاصليه مؤسسات ومراآز التعليم ومسؤ-

لضѧمان تميѧز مخرجاتهѧا     ةالمؤسسѧات التعليميѧ   ةدارإفѧى   ةالشѧامل ة سلوب الجودالاهتمام بأ .١
  .لسوق العمل  ةوانسجامها مع الاحتياجات الفعلي

اعتمѧاد   ةللحصѧول علѧى شѧهاد     الأهلѧي و الخاصمؤسسات التعليم الجامعي  يسع ةضرور .٢
 .بهذا الشأن  ةیزو من قبل الجهات المختصالأ ةالجود

الاعتناء بالتاهيل والتدریب المستمر لاعضاء هيئѧة التѧدریس  مѧن خѧلال التѧدریب السѧابق        .٣
التدریس لتطѧویر    ةالتعليم والتدریب  والتدریب اللاحق اثناء قيامهم بعملي ةلالتحاقهم  بمهن

فѧى مجѧال المنѧاهج  وطѧرق التѧدریس       ةلاحدث التطورات  العالمي مهاراتهم وفقاًقدراتهم و
آѧѧد مѧѧن لѧѧى إجѧѧراء تقيѧѧيم دوري لأعضѧѧاء هيئѧѧة التѧѧدریس  للتأ  آمѧѧا یجѧѧب العمѧѧل ع  ةالجدیѧѧد

هѧذا المجѧال  ویتطلѧب تحقيѧق     استمرار مقدرتهم على التدریس وقياس مدى تطѧورهم  فѧى   
هيئة التدریس  وربط ذلك بمدى تطوره فى  عضاءي لأمر تحسين المستوى المعيشهذا الأ
 .التى ینطبع  بها  ةالمهن
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‐ ٢٨ - 
  خطيط التعليمالمجلس الأعلى لت

 الخѧѧاصمكѧѧن فѧѧى مجѧѧال التعلѧѧيم الجѧѧامعي   ة مѧѧا أالاعتمѧѧاد علѧѧى الكѧѧوادر الوطنيѧѧ  ةضѧѧرور .٤
 .والأهلي

  ةبѧا عѧن المحا  بعيѧداً  ةوموضѧوعي  ةسѧس منهجيѧ  لطѧلاب المتعلمѧين والمتѧدربين وفѧق أ    تقيѧيم ا  .٥
 ةوالمدارا

آثѧر  بحيѧث تصѧبح  أ   والأهلѧي  الخѧاص ؤسسѧات التعلѧيم الجѧامعي    لم ةداریتطویر الأطر الإ .٦
 .لتعليم الحدیثة ساليب وتقنيات اة على استخدام وتطبيق أومقدر  ةومرون انفتاحاً

ة بحيث لا یطغѧى أحѧدهما علѧى    هداف التربویة والأبين متطلبات الربحي ةالموازن ةضرور .٧
 .خرالآ

اتجѧѧة عѧѧن التنبѧѧؤ بѧѧالنمو مѧѧات النرسѧѧم خطѧѧة وسياسѧѧة تعليميѧѧة واضѧѧحة علѧѧى ضѧѧوء المعلو   .٨
، وتشخيص الوضع الѧراهن ، والتنبѧؤ بالاحتياجѧات مѧن القѧوى العاملѧة وتقѧدیر        الاقتصادي

العرض من القوى العامـلة ، والموازنة بѧين العѧرض والطلѧب ، وذلѧك بتطبيѧق النظریѧات       
ن نظام الخاصة بهذه المواضيع من أجل إقامة نظام تعليمي ینشئ المستقبل ویوجهه بدلاً م

  . ینتظر أخطار المستقبل و یحاول بعد حدوثها التكيف معها

مѧѧن خѧѧلال تعلѧѧيم الطالѧѧب آيفيѧѧة الѧѧتعلم  والأهلѧѧي  الخѧѧاص تجدیѧѧد أهѧѧداف التعلѧѧيم الجѧѧامعي    .٩
الذاتي والتقѧویم الѧذاتي وإآسѧابه الاسѧتقلالية الابتكاریѧة والقѧدرة علѧى الإبѧداع والѧتحكم فѧي           

الرغبة في الاستمرار في  ، وتنمية شخصيته وإآسابهالتغير والمشارآة في تنمية مجتمعة 
  . التعليم

تحѧѧدیث العمليѧѧة التعليميѧѧة بإنشѧѧاء مرآѧѧز لتقنيѧѧات التѧѧدریس یشѧѧمل علѧѧى دوائѧѧر مغلقѧѧة        .١٠
للإذاعة والتلفزیون، وشبكة آمبيوتر، ووحدة للوسѧائل التعليميѧة السѧمعية والبصѧریة تضѧم      

      ѧتعلم الѧاج والѧراج والإنتѧي الإخѧين فѧي     خبراء ومتخصصѧو المعرفѧظ النمѧث تلاحѧذاتي بحي
المتزایѧѧد وتجѧѧد مكانѧѧاً للتخصصѧѧات الجدیѧѧدة ، وتحѧѧدیث طѧѧرق التѧѧدریس والتقѧѧویم للطѧѧلاب    
بحيث یمتد هذا التقویم إلѧى الفهѧم والتحليѧل والنقѧد ، وإلѧى قيѧاس القѧدرة علѧى أداء المهѧارة          

  . المطلوبة 

داد التربѧѧوي وذلѧѧك أعضѧѧاء هيئѧѧة التѧѧدریس مѧѧن خѧѧلال الاهتمѧѧام بالإعѧѧ  مهѧѧارات تنميѧѧة    .١١
بتنظѧѧѧيم حلقѧѧѧات أو دورات تدریبيѧѧѧة تجدیدیѧѧѧة بهѧѧѧدف تزویѧѧѧدهم بالكفایѧѧѧات التѧѧѧي تسѧѧѧهم فѧѧѧي 
مسѧѧاعدتهم علѧѧى أداء مهѧѧامهم العلميѧѧة والتربویѧѧة ، والاهتمѧѧام بѧѧالنمو العلمѧѧي ، والمهنѧѧي ،    
بتيسѧѧير فѧѧرص الاشѧѧتراك فѧѧي المѧѧؤتمرات والنѧѧدوات العالميѧѧة والمحليѧѧة لتبѧѧادل الخبѧѧرات،و 

عѧѧض أعضѧѧاء هيئѧѧة التѧѧدریس للإطѧѧلاع علѧѧى نظѧѧم الدراسѧѧة والبحѧѧث فѧѧي الجامعѧѧات   إیفѧѧاد ب
الأجنبيѧѧѧة ، حيѧѧѧث أثبتѧѧѧت الدراسѧѧѧات وجѧѧѧود علاقѧѧѧة إیجابيѧѧѧة بѧѧѧين زیѧѧѧادة مѧѧѧرات الاتصѧѧѧال   

  .والاحتكاك العلمي وارتفاع الإنتاجية التعليمية 



 سيلان جبران العبيدي/د.أ                                                  الرهاناتو التحديات – في الجمهورية اليمنيةوالأهلية الجامعات الخاصة 

‐ ٢٩ - 
  خطيط التعليمالمجلس الأعلى لت

  :قائمة المراجع 
١. http://www.ituarabic.org/PreviousEvents/2003/E-Education/Astract17-Oman.doc  
عمѧѧان ، مكتѧѧب : أحمѧѧد صѧѧيداوي  تѧѧأملات حѧѧول مسѧѧتقبل التعلѧѧيم العѧѧالي العربѧѧي فѧѧي الخلѧѧيج    .٢

  .٢٠م صــ١٩٩١اليونيسكو الأقليمي للتربية في الدول العربية 
البحث العلمي في الوطن العربي أزمة أم غياب ، مقال منشѧور بمجلѧة   : عبدالعزیز المقالح .د .٣

  .م٢٠٠٧أبریل  ٢١-١٥ ١٤١٨عدد المجلة السعودیة ال
المسѧѧتقبلية بحѧѧث مقѧѧدم لمѧѧؤتمر التعلѧѧيم العѧѧالي     هفاقѧѧآو الخѧѧاصالتعلѧѧيم : محمѧѧود الشѧѧمري  / د .٤

  .م ٢٠٠٠/یونيو١/مایو٣٠صنعاء في الفترة  –بحاث ، جامعة الملكة أروىآتاب الأ -الخاص
للمنظمѧѧة مصѧѧطفى عبدالسѧѧميع ، تنویѧѧع هياآѧѧل ومؤسسѧѧات التعلѧѧيم العѧѧالي ، ورقѧѧة مقدمѧѧة       /د .٥

العربيѧѧة والثقافѧѧة والعلѧѧوم ، مشѧѧروع الاسѧѧتراتجية العربيѧѧة لتطѧѧویر التعلѧѧيم العѧѧالي ، البحѧѧوث     
 ١٥ول صالمرجعية ، المجلد الأ

 هѧداد رهيѧف، اقتصѧادیات التعلѧيم وطرائقѧه التقنيѧة، دار مѧاك       : سيلان جبѧران العبيѧدي، ود  : د .٦
  . ٥٨-٥٧م،  ص ١٩٩٨، بغداد، عام للنشر والتوزیع

-٢٨(ص) ١٩٩٠(عمѧان ، منتѧدى الفكѧر العربѧي      التعليم العالي في الوطن العربѧي سم صبحي القا .٧
٣٠ (  

ومعѧѧایير الأداء الواجبѧѧة ، ورقѧѧة مقدمѧѧة فѧѧي     الخاصѧѧةطѧѧارق عبѧѧدالعظيم أحمѧѧد ، الجامعѧѧات     .٨
 .م١٩٩٧المؤتمر العلمي الثاني لكلية التجارة ـ بنها 

أهميتѧѧѧه ، تخطيطѧѧѧه ،  : خѧѧѧاص الالتعلѧѧѧيم الجѧѧѧامعي  : الغرفѧѧѧة التجاریѧѧѧة الصѧѧѧناعية بالریѧѧѧاض   .٩
بالمملكѧة العربيѧة السѧعودیة فѧي الفتѧرة       الخѧاص ورقة عمل مقدمة إلى نѧدوة التعلѧيم    ،ضوابطه

 .م١٤/٢/٢٠٠١-١٢
 . م٢٠٠٢/سبتمبر/١٥بتاریخ ) ١١٨٠(مجلة الأهرام الاقتصادي المصریة ، العدد رقم  .١٠
الكلمѧѧة " رؤیѧѧة وعمѧѧل : مѧѧؤتمر التعلѧѧيم العѧѧالي فѧѧي القѧѧرن الواحѧѧد والعشѧѧرین : " محمѧѧد دآيѧѧر  .١١

  .١٥٤م ، صــ١٩٩٨السنة الخامسة  ٢١العدد 
القѧѧاهرة ، وزارة  –آليѧѧات ومعاهѧѧد التعلѧѧيم العѧѧالي فѧѧي مصѧѧر : افتتاحيѧѧة آتѧѧاب : مفيѧѧد شѧѧهاب  .١٢

  .م ٢٠٠٠التعليم العالي 
ول الاسѧتثنائي للѧوزراء   لمѧؤتمر الأ لالمنظمة العربية للتربية والثقافة والعلѧوم التقریѧر النهѧائي     .١٣

  م ٢٠٠٠سبتمبر  ٢١-١٨مسؤولين عن التعليم العالي والبحث العلمي العرب ، بيروت ال




